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 چکیده : 
م نقاط قووت و عوعف شود. برای دستیابی به این مهاس می سها ، نیاز به برنامه ریزی  استراتژیک بیش از گذشته اح با توجه به محیط متغیر پیرامون سازمان 

بوه دسوته بنودی سازمانی و همچنین فرصت ها و تهدیداتی که در محیط سازمانی قرار دارند مورد شناسایی قرار گرفته وپس از تعیین استراتژی هوای سووات 

 توسوعه و رشودو اسوتراتژی هوای  دپرداختوه موی شووتولیود محووول و نسوانی اابی ، منابع در چهار گروه استراتژی های مالی ، بازاری  سازماناستراتژی های  

ازسوازمان ایجواد هور بخوش  و مودیران دیدگاهی در بین متخوواناین امر سبب می گردد .گرددپیشنهادی در هر یک از این چهار دسته بطور مجزا وارد می  

 د.در پیش گیرن   توانندتراتژیکی را می سدر بخش خود چه اقدامات ابه عملکرد بهینه    گردد که برای دست یابی

 

 داخلی . ماتریس ارزیابی عوامل    ،ماتریس ارزیابی عوامل خارجی،    SWOT: برنامه ریزی استراتژیک ، ماتریس   واژگان کلیدی
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 مقدمه :
همووواره  از آنجا که سازمان هووا  شود ومی  ها ، نیاز به برنامه ریزی  استراتژیک بیش از گذشته احساس   با توجه به محیط متغیر پیرامون سازمان

به   برای رسیدنبدنبال حفظ بقا خود می باشند برای دست یابی به این مهم تعیین اهداف از پیش تعیین شده و تدوین برنامه های استراتژیک 

و در  ن به عملکوورد مووالی بهتوور  یدرسسودآوری ،  موفقیت در انجام امور محوله از جمله آنها لازم می باشد .بی شک اصلی ترین هدف سازمان ها

تدوین برنامه استراتژیک با توجه به آینده نگری که در آن لحاظ می گردد منجر به ایجاد چووارچوبی   لذا .نهایت کسب رعایت ذینفعان می باشد

اسووت کووه  برنامه ریووزی    نوع  این  در راستای  ومنابع در اختیار خود آگاهی می یابند   ومی شود که به واسطه آن مدیران از نحوه فعالیت خویش 

 .ن پیشنهاد می گردندکنونی سازمان شناسایی شده و بهترین استراتژی های ممک  وععیت

ف برنامه ریزی استراتژیک تطابق فعالیت های سازمان با محیط پیرامون خود می باشد که سبب موفقیت و تداوم فعالیت سازمان می  اهدازدیگرا

ارجی خود نظارت داشته باشد تا بتواند هر گونووه تغییووری را کووه نیازمنوود  زمان همواره بر محیط داخلی و خگردد.این مهم نیازمند آنست که سا

جهووت دسووت یووابی بووه برنامووه ریووزی    SWOTدر ایوون مقالووه از موواتریس  توجه و اقدام می باشد تشخیص داده و در راستای آن عمل نمایوود.

قادر است ارتباط بین عوامل مختلف تأثیرگذار بر  یت و انعطاف پذیزی بوده وجامع دارای SWOTاستراتژیک استفاده شده است .زیرا ماتریس 

ماتریس سبب گشته تا به عنوان ابووزار پشووتیبانی تووومیم  این  ویژگی های  (1386احمدی )عملکرد سازمان را مورد تجزیه و تحلیل قرار دهد .

این ماتریس با بررسی نقاط قوت و ععف سووازمانی و تعیووین فرصووت هووا و تهدیوودهای    (R.stewart 2002)گیری مورد استفاده قرار بگیرد .

تشووکیل موواتریس  بوورای    (G. Houben 1999)ارد.یر مووی گووذؤثر بر عملکرد سازمان تووأثمحیطی به ایجاد تحلیلی جامع برتعیین نیروهای م

SWOT اسووتراتژی  به تدوین  سازمان  کلی ابتدا به تدوین ماتریس های ارزیابی داخلی و خارجی می پردازیم و در ادامه با تعیین جهت گیری

   .می پردازیمهای سوات  

  

 مبانی نظری :

وت ، عووعف  ها ایفا می نمایوود .آگوواهی از نقوواط قوو   راتژیک نقشی کلیدی در موفقیت سازماندر محیط پر تلاطم امروزی استفاده از مدیریت است

ظ و  ،فرصت ها و تهدید ها این توانایی را به سازمان می دهد تا موقعیت و جایگاه خود را شناسایی کرده و برنامه های راهبردی مناسب برای حف

یتی را کووه مووی خواهوود بووه آن برسوود  دیریت می شود سازمانی است کووه هووم وعووعسازمانی که به صورت استراتژیک م پیشرفت خود برگزیند.

   .(1389برایسون  )می کند و هم تغییرات را از طریق برنامه عملیاتی برای دست یابی به آینده مدیریت می کند    مشخص

عبارت است از طراحی و تنظیم و ارزیابی کلیه اقدامات و عملیاتی که سازمان را قادر می سازد آینده را دقیق تر و روشن تر   ستراتژیکمدیریت ا

ه بووا توجووه بووه سوورعت و  مدیریت استراتژیک یکی از مهم ترین و اساسی ترین وظایف مدیران سازمان ها می باشد بطوریکووه امووروزترسیم کند.

ها بر اهمیت آن افووزوده شووده اسووت .سیسووتم هووای موودیریت اسووتراتژیک وظیفووه   توادی و اجتماعی و افزایش شدت رقابتوسعت تحولات اق

و شووامل    (I.H.Ansoff 1980)شناسایی مستمر تغییرات محیطی و واکنش مناسب به آنها را در طول دوره اجوورای اسووتراتژی برعهووده دارد  

اسووتونر    .(G.Hubben  2004)مووی کنوود  را در بلنوود موودت تعیووین    د که فعالیت های سازماننماتی می باشمجموعه ای از تومیمات و اقدا

یووت خووود را در   ه می کند تا بتوانند محیط مورد فعالته و دارای نظم را به مدیران ارایمعتقد است که مدیریت استراتژیک مسیری سازمان یاف

 .(1379استونر  )ل شوند  نمایند و سپس وارد عم

کووه در میووان آنووه    (G. Houben 1999)روش ها و تکنیک های متعددی برای ایجاد استراتژی ها در پروسه مدیریت استراتژیک وجود دارد

  (T. Hill 1997)که به بررسی نقاط قوت و ععف ،فرصت ها و تهدیدها مووی پووردازد دارای کوواربرد بیشووتری اسووت    SWOTتجزیه و تحلیل  

یک ابزار حمایتی مهم در تومیم گیری است که معمولا برای تجزیه و تحلیل محیط های داخلی و خارجی سووازمان   SWOTتجزیه و تحلیل 

با تشخیص فرصت ها و تهدید های محیطووی وتعیووین نقوواط قوووت و عووعف درون سووازمانی ،    .(R.stewart 2002)ها به کار گرفته می شود

ارزیووابی  سازمانها قادر خواهند بود تا به تدوین استراتژی های بهینه جهت عملکرد خود بپردازند.نقاط قوت و عووعف سووازمان توسووط موواتریس 

  SWOTداخلی وفرصت ها و تهدیدهای محیطی توسط ماتریس ارزیابی خارجی مشخص میگردند.در ادامه با بووه کووارگیری تجزیووه و تحلیوول  

فاکتورهای داخلی و خارجی که می توانند بر عملکرد آتی سازمان مؤثر باشند شناسایی می گردنوود. ایوون اموور سووبب مووی شووود کووه بوودان هووا  

 .(J. Kangas 2003)ک گویندفاکتورهای استراتژی
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 برنامه ریزی استراتژیک : 
کونتز برنامووه ریووزی را انتخوواه گزینووه  دنبال ایجاد ارتباط بین زمان حال و آینده سازمان است.ه ب یبرنامه ریزی به عنوان یکی از ارکان مدیریت

 .(H.Koontz 1959)رویه ها و برنامه های سازمان می داند  بهینه از میان گزینه های ممکن برای رسیدن به اهداف ، سیاست ها ،

  یج)تعریووف مووی کنوودتعیین اهداف درست و سپس انتخاه مسیر، راه و روش مناسب جهت دست یابی به این اهووداف  استونر برنامه ریزی را  

 .  (1381هانگر    یویدد

دنبال تعیین اهداف کلی و رسالت سازمان در بلند مدت و مسیر دست یابی به آن می باشد .این نوع برنامه ریووزی در  ه  رنامه ریزی استراتژیک بب

برنامووه    در واقووع  و چارجوبی مشخص برای برنامه ریزی تاکتیکی و برنامه ریزی عملیاتی ترسیم می نماید . سطوح عالی سازمان شکل می گیرد

انجام دهوود  و    باید  استراتژیک تلاشی منظم برای اتخاذ تومیمات بنیادی وفعالیت هایی هستند که چیستی یک سازمان ،اینکه چه کاریریزی 

  برنامه ریزی استراتژیک شامل الگویی از برنامه هووای دسووت یووافتنی ،در نهایت    .(bryson 2004)  این کارها را شکل و جهت می دهد  چرایی

 پروژه ها و سیاست های مفید می باشد.

بووا    (Akhter 2003; Roney 2003)باشد.  ا لازم  ه  عدم اطمینان های محیطی سبب شده تا برنامه ریزی استراتژیک برای عملکرد سازمان

د و حفظ مزیووت رقووابتی مووی  ،برنامه ریزی استراتژی خلاقانه در سطوح سازمانی سبب ایجاوجود محیط غیر قابل پیش بینی و به شدت رقابتی  

سازمانهایی که دارای برنامه ریزی استراتژیک هستند بهتر می توانند نسبت بووه محوویط  مشاهده شده است که    .(van de poel 2007)گردد

آینووده  زمان را بووه استراتژیک برای سازمان شبیه به طراحی پلی است کووه وعووعیت کنووونی سووا ریزی برنامهپیرامون خود واکنش نشان دهند .

تجزیووه و    ساله هستند که شامل چشووم انووداز سووازمانی ،  5الی    3برنامه های استراتژیک دارای افق دید  معمولأمطلوه سازمان وصل می نماید.

  دیگوور  از  .(Kathy O. Roper 2005)اجرایووی مووی باشوود  هووای  هسازمانی ،اهداف استراتژیک و برنامتجزیه و تحلیل    تحلیل محیط کنونی ،

 :  می توان به موارد زیر اشاره نمود  کاربرد های برنامه ریزی استراتژیک

 آماده سازی سازمان برای پذیرش تغییرات داخلی و خارجی؛  -1

 تبدیل سازمان به مؤسسه ای فعال ، تأثیرگذار و پیشرو؛  -2

 کسب حداکثر خروجی از تلاش های سازمان؛  -3

 ویت بندی و استفاده از فرصت ها؛  آماده سازی سازمان به منظور شناسایی ، اول -4

 مؤثر برای تخویص منابع سازمان؛   یبرنامه ریز -5

 فراهم آوردن چارچوبی برای ایجاد ارتباط بین اعضای سازمان؛  -6

 هماهنگ کننده بین برنامه های عملیاتی سازمان؛  -7

 انجام پیش بینی های آینده و جمع آوری اطلاعات برای اقدامات درازمدت مدیران؛  -8

 . (chin hung liu 2008)آینده ،تعیین اولویت و انجام تومیمات امروز در پرتو پیامدهای آینده  جهت گیری   -9

 

 سازمانچارچوب پیشنهادی در 

تژیک در  ه مدلی جهت به کار گیری علم مدیریت اسووترابان علم مدیریت به ارایوت صاحب منپژوهشگر پس از انجام مطالعات و گردآوری نظرا

  مدل پس از تعیین چشم انداز و مأموریت سازمانی ،اطلاعووات اصوولی مووورد نیووازاین می پردازد.بر اساس  1شماره نمودار در صنعت مواد غذایی

و ماتریس ارزیابی    IFEآوری شده ودر ماتریس ارزیابی داخلی  اخلی و خارجی پیرامون سازمان گردتدوین استراتژی ها با مطالعه عوامل د  جهت

مورد اولویت بندی و امتیازدهی قرار می گیرند. اطلاعات حاصل از این مرحله مبنایی مناسب جهت شناسووایی اسووتراتژی هووا و    EFEخارجی  

مشخص می گردد .در واقع در ایوون    IE  خارجی    –سازمان به کمک ماتریس ارزیابی داخلی   جهت گیری کلیانتخاه بهترین آنهاست .در ادامه 

با تعیین جهت گیری سازمان و نیز بووا اطلاعووات   .د که جهت گیری استراتژی های سازمان به کدامین سمت می باشد مرحله مشخص می گرد

در واقع با در نظر گوورفتن نقوواط  می پردازیم .  SWOTژی های سازمان با کمک ابزار  حاصل از ماتریس های داخلی و خارجی به تدوین استرات

و تهدیداتی که در محیط سازمانی قرار دارند با نظر خبرگان صنعت و مشاوران مجووره بووه توودوین  قوت و ععف سازمانی و همچنین فرصت ها 

درادامه به تفکیک اسووتراتژی هووای حاصوول از موواتریس   حیات سازمان گردند .استراتژی هایی می پردازیم که می توانند سبب موفقیت و ادامه 

منابع انسانی ، استراتژی های تولید محوول و استراتژی های بازاریابی می پردازیم تا    سوات در چهار گروه استراتژی های مالی ، استراتژی های

بتوانیم جهت گیری عملکرد واحد های مختلف سازمان را به مدیران این بخش ها نشان دهیم .در ادامه با هم فکووری موودیران ارشوود و موودیران  
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یاتی مربوط به هر بخش می پردازیم .در نهایت این اسووتراتژی هووا مووی بایسووت  وظیفه ای هر یک از این بخش ها به تدوین استرانژی های عمل

 اجرایی گردیده و همواره مورد ارزیابی و کنترل قرار بگیرند .

 
 برنامه ریزی استراتژیک در صنعت مواد غذایی   محقق : چارچوب پیشنهادی 1نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پیشینه پژوهش :

را نقش کلیدی در انطباق سازمان با محیطش می داند . آنها مدعی هستند که تفاوت و یکپارچگی راه های   استراتژیک لارنس و لورش مدیریت

تامسون نیز معتقد است که طراحی خوه سیستم مدیریت    .(syed reza syed javadein 2007)بهینه سازی عملکرد سازمان می باشد

در این راستا محققان زیادی به استفاده از مدیریت استراتژیک در    .(liu 2009)استراتژیک منجر به تسهیل در تفکر استراتژی سازمان می گردد

که در ادامه به ذکر تعدادی از  ند  و با انجام برنامه ریزی استراتژیک طرح هایی برای عملکرد بهینه سازمان ها ارایه داده ا سازمان ها پرداخته اند

 آنها می پردازیم .

 Saleh)و منطووق فووازی را بوورای توودوین اسووتراتژی هووای دولووت الکترونیووک در عربسووتان بووه کووار بووردSWOT شمرانی  موواتریسآقای ال

Alshomrani 2012).    آقای عبدالوند ماتریس سوووات را بوورای صوونعت روغوون جنوووه تشووکیل داد  2012در سال(Abdolvand 2012).  

مچنین اقای علی آبادی به همراه همکارانش از ماتریس سوات برای تعیین جایگوواه اسووتراتژیک سووازمان جوانووان و ورزش در ایووران اسووتفاده  ه

در ایران    فدراسیون چرخشیمربوط به    SWOTخانم عارفه جمشیدی به همراه دوستان خود جدول  2012در سال    .(Abadi 2012)نمودند

روش  استراتژی های یک شرکت پیمانکاری را بووه کمووک    1387موطفی خانزادی و همکارانش در سال    .(Jamshidi 2012)را تشکیل دادند

A’WOT  (  ترکیب روش هایSWOT   وAHP     )همچنووین در سووال    .(1391پرشووکوه  )  ر را انتخوواه کردنوودرتبه بندی نموده و گزینه برت

به مقایسه بکارگیری ماتریس سوات و دیگر ابزارهای مدیریتی پرداخته است .در همان سال دکتوور منیووژه حقیقووی  دکتر عبدالرعا امینی  1389

جلیلیووان و    .(najafabadi 2012)برای یک سازمان صنعتی با بکارگیری ماتریس سوات پرداخته اسووتنسب نیز به تدوین برنامه استراتژیک  

اتژیک را تشریح کرده و بکار گیری مکاتب یادگیری و برنامه ریزی را بوورای اثووربخش توور کووردن  اکبری نیز مفاهیم مدیریت و برنامه ریزی استر

اقایان کارتیک و رامایا صنعت کناف هند را با استفاده از ماتریس   2012ال در س .(1389 یسونبرا)مدیریت استراتژیک سازمان لازم دانسته اند 

SWOT  قرار دادند  مورد بررسی(RAMYA 2012).    دو محقق ترکی ،صنعت نساجی کشور ترکیه را بووا اسووتفاده از موواتریس    2007در سال

 .(Ihsan Yu ksel 2007)سوات و منطق فازی ارزیابی نمودند
 

 

 چشم انداز  تعیین

  مأموریت تعیین

 ماتریس ارزیابی داخلی 

 خارجیماتریس ارزیابی 

 خارجی -لیماتریس داخ 

 سوات ماتریس 

تدوین استراتژی های  

 کلان سازمانی

 استراتژی های مالی

 ازاریابیاستراتژی های ب

استراتژی های تولید  

 محصول

استراتژی های منابع 

 انسانی

تدوین استراتژی های  

 انه عملیاتی چهارگ
 کنترل و ارزیابی اجرای استراتژی ها
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 روش پژوهش : 

ری داده های کتابخانووه ای  وراهبردی می باشد وروش جمع آوری داده ها از طریق مواحبه ، سند کاوی و جمع آتوصیفی و  این پژوهش از نوع 

،    EFE،موواتریس ارزیووابی خووارجی    IFEدر راستای انجام این پژوهش از ابزارهای مدیریت استراتژیک نظیر ماتریس ارزیابی داخلی  بوده است.

مراحوول بعوودی   و از نتایج حاصل از هر یک از این ابزارهووا در گرفته شد،بهره  SWOT،و تجزیه و تحلیل   IEخارجی  -ماتریس ارزیابی داخلی

   .هر گروه را بیان کردیم  استراتژی های منتخبابزار گرداوری داده ها پرسش نامه و فرم مواحبه بود که پس از مطالعه منابع  .گردیداستفاده  

 

 یافته های پژوهش  

 : EFE  یعوامل خارج یابیس ارزیماتر2  -1
تکنولوووژیکی   حقوووقی، ،فرهنگی،سیاسووی ،اجتماعی اقتوادی، ،محیطی لها اجازه می دهد تا عوام یستژتاین ماتریس ابزاری است که به استرا

پارادایم حاکم بر این ماتریس تجویزی است  و به عنوان ابزاری برای   .ورد نظر مورد ارزیابی قرار دهندوععیت بازار و رقابت را در مقطع زمانی م

ک  ی، هر یعوامل خارج یابیس ارزیبا استفاده از ماتر .(1382 یاحمد)جمع آوری اطلاعات محیط پیرامونی و محیط صنعت قابلیت کاربرد دارد

دها  یوو ن عواموول، فرصووت هووا و تهدیوو ا  یگیرنوود و از بررسوو   یقرار موو   یابیو  مورد ارز  ییشناسا  یکلان و تخوو یط هایک محیاز عوامل استراتژ

که    بدین گونه  شوند  یم  یاز بندیامت  یخاص  یب و رتبه هایفته و با استفاده از عرارس قرار گیک ستون ماتریشوند. این عوامل در   یم  ییشناسا

گردد.این عرایب نشان دهنده    100جمع عرایب اختواص داده شده  به نحوی که  داده می شود  100تا  به هر عامل یک عریب وزنی بین صفر

بووا    سووازمانبر حسب میزان تطابق    4تا   1یک از عوامل امتیازی بین  اهمیت نسبی عوامل در صنعت مورد بررسی می باشد.در گام بعد برای هر

تهدید قابل   2فرصت قابل اعتنا ، 3فرصت طلایی،4 فرصت ها و تهدیدها در نظر گرفته می شود . تعبیر هر یک از امتیازات به صورت زیر است :

محاسبه    ایان جع امتیاز وزن دار سازمانبعدی امتیاز وزن دار هر عامل را مشخص نموده و در پدر ستون    (1382  یاحمد)  تهدید جدی  1اعتنا ،

کنوود، فرصووت    یزیوو آن برنامه ر  یخواهد برا  یکه م  ینده ایا سازمان در آیشود که آمی مشخص  جمع امتیازات وزن دار،از تیدر نها .گردد می

.  در پژوهش حاعر به منظور دست یابی به رتبه ها و نمره های هر یک   مواجه خواهد شد یشتریب یدهایا با تهدیخواهد داشت  یشتریب یها

بووه گونووه ای کووه آنهووا بووه   ،رات چند تن از مدیران و خبرگان صنعت مواد غووذایی اسووتفاده شووده اسووتاز عوامل خارجی شناسایی شده، از نظ

مشخص گردد و در وهله ی بعد با دادن امتیازات وزن دار میزان وزن هوور   عواملتا اولا میزان اهمیت این  رهای شناسایی شده امتیاز دادهفاکتو

نمره نهایی این موواتریس  مشاهده می گردد  1در جدول شماره عوامل خارجی تریس ارزیابی ماعامل را مشخص نمودند .مجموعه نظرات آنها در

با فرصت های محیطی بیشتری    صنعتبالاتر است به معنی آنست که    (1381هانگر    یویدد  یج)255می باشد .از آنجا که این نمره از عدد   269

 .پیش گیرد که توجه بیشتری به فرصت های محیطی داشته باشندبنابراین باید استراتژی هایی را    روبرو است
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 (  EFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی )  :  1جدول 

 

 

 :  IFE  ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  1-3
  یت سووازمان موو یریدر کنتوورل موود  یا سووازمان هسووتند و بوورخلاف عواموول خووارجیوو هستد که مربوط بووه درون شوورکت   ی، عواملیعوامل داخل 

است که سووازمان را    هایی ییتواناها و  نقاط قوت سازمان شامل مهارتد. نسازمانی می باش درون عوامل داخلی شامل نقاط قوت و ععفباشند.

ازمند مهووارت هووا و  یگوناگون ن یها ید توجه داشت که استراتژیو اجرا کند. با یطراح یو به خوب یش را به درستیها یسازد استراتژ یقادر م

  هاییتواند استراتژیز آنها نمیداری اهایی هستند که سازمان به خاطر عدم برخورها و توانایینقاط ععف، مهارت  هستند. یمتفاوت یها ییتوانا

انتخاه و اجرا کند که از مأموریت سازمانی حمایت شود. یک سازمان در مقابله با ععف های خود باید جهووت کسووب نقوواط قوووت لازم بوورای  را

 طراحی و اجرای استراتژی های حمایت کننده از مأموریت خود سرمایه گذاری کند.

گردآوری، دسته بندی و ازریابی اطلاعات مربوط به عملیات است. برای این کار باید با استفاده از رویکوورد   ستلزمبررسی عوامل درونی سازمان م 

وظیفه ای عوامل داخلی را )قوت و ععف سازمان( که نقش حیاتی در موفقیت سازمان دارند شناسایی نمود به گونه ای که مهمترین مجموعووه  

بدین گونه کووه جمووع عوورایب    ،شود  اختواص داده  100تا  0وزنی بین به هر عامل یک عریب سپس  تعیین گردند.قوت و ععف شرکت  نقاط

از وزن دار هر عاموول مشووخص مووی  داده می شود و در نهایت امتی 4تا 1گردد.در مرحله بعد به هر عامل امتیازی بین  100اختواص داده شده 

در ایوون  سازمان دارای نقاط قوت بیشتری است یا دارای نقاط عووعف بیشووتر.آیا   مشخص می گردد کهمجموع امتیازات وزن دار  گردد .با تعیین

   مرحله نیز مدیران و صاحب نظران صنعت مواد غذایی به تعیین درجه اهمیت و وزن هر فاکتور داخلی پرداختند که حاصل نظرات آنها منجر به

  بالاتر است بیانگر آنست که  (1381هانگر   یویدد یج)255از عدد  نمره از آنجا که این .دیگرد (2جدول شماره ) 258 نهایی بدست آوردن نمره

 نمره  ( 100-0همیت)ب اعری  رتبه عوامل موثر  

   4و3رتبه  فرصت ها الف (  

 وجود مواد اولیه 

 
4 13 52 

 12 3 4 خووصی شدن شرکت 

 28 7 4 وجود نیروی انسانی تحویل کرده و جوان

 32 8 4 خدمات   محوولات و برای رشد مستمر تقاعا 

 12 3 4 وجود عزم و اراده ملی در حفظ محیط زیست و جلوگیری از آلودگی محیط 

 24 6 4 خدمات ارائه شده در منطقه ) عدم وجود رقیب در منطقه ( انحواری بودن 

 وجود پیمانکاران ، مشاوران، تامین کنندگان و سازندگان متعدد داخلی 

 
3 3 9 

 9 3 3 وجود و افزایش مراکز پژوهشی در سطح کشور 

 9 3 3 امکان استفاده ازفن آوری اطلاعات در جهت  کاهش هزینه ها 

ه ای دولت در صنایع خووصی ژی های توسع راتاست  3 5 15 

 9 3 3 وجود سازمان های پشتیبانی و تکمیلی در صنعت  

   2و1رتبه  تهدید ها ه ( 

 16 8 2 سیاست های ناپایدار در قیمت گذاری مواد اولیه 

 4 2 2 وجود جاذبه های متعدد جهت جذه متخووین در داخل و خارج کشور 

 10 5 2 و توانمند در کشور مشاوران مجره  کمبود پیمانکاران و

 10 10 1 محدودیت در استفاده از امکانات خارجی بدلیل تحریم اقتوادی ) تکنولوژی و قطعات( 

 5 5 1 نامناسب بودن شیوه های خووصی سازی

 8 8 1 تاثیر تغییرات مدیریتی برثبات برنامه های سازمان 

 5 5 1 بی ثباتی در محیط اقتواد کلان کشور 

 269 100  جمع  

http://www.jmss.ir/


14-33، ص  2جلد4001  بهار  ،  32، شماره  ومطالعات اجتماعی  مدیریتدرپژوهش    علمیمجله    
http://www.jmss.ir 

کووه توجووه   گرفووتمی باشد .بنابراین می بایست استراتژی هایی را پیش  فنسبت به نقاط عع دارای نقاط قوت بیشتریمواد غذایی که صنعت  

 بیشتری به نقاط قوت درونی صنعت دارند .
 IFE ماتریس ارزیابی عوامل داخلی : 2جدول  

 

 

 :  IE  خارجی  –ماتریس داخلی    1-4
ن  یوویتع  یس بووراین ماتریشود. ایماده  استف  IE  یو خارج  یس داخلیبه نام ماتر  یاز ابزار  یو خارج  یل همزمان عوامل داخلیه و تحلیتجز یبرا 

کسب و کار خووود را   یف واحدهایب و تکلیس، ترکین ماتریتواند با استفاده از ایک سازمان میگر یرود. به عبارت د یت سازمان به کار میموقع

  یو عمود  یرا در ابعاد افق  یجخارو    یاخلعوامل د یابیارز یس هایماتر از نمرات حاصل یستیس، سازمان باین ماتریل ایتشک ین کند. براییتع

در    آن اتخوواذ نمووود.  یرا بوورا  یمناسووبهای    یس مشخص گردد و بتوان استراتژین ماتریا یگاه سازمان در خانه هایس قرار دهد تا جاین ماتریا

از    یکوو یدر    یو داخلوو   یجامل خووارث نمرات عویت سازمان از حینشان داده شده است، چنانچه موقع  2شماره  که در نمودار    یس نه خانه ایماتر

اسووتراتژی هووای    رد،یقرار گ  7و  5،  3  یاز خانه ها  یکیشود؛ اگر در    یه میآن توص یرشد و توسعه برا یباشد، اتخاذ استراتژ 4و 2، 1 یخانه ها

  یه موو یانحلال توصوو   ای  یذارکاهش، برداشت، واگ  یباشد، استراتژ9و    8،  6ی  از خانه ها  یکیشود؛ و اگر در   یه میا ثبات توصی یحفظ و نگهدار

  به روش زیرخارجی  -،اینک به تعیین جایگاه سازمان در ماتریس داخلی    با در نظر گرفتن نمرات حاصل از ماتریس های داخلی و خارجی گردد.

 می پردازیم.

 

 نمره  ( 100-0عریب اهمیت ) رتبه عوامل موثر 

   4و3رتبه  (   Sقوت ها  )  الف (  

 40 10 4 وجود نیروی مجره و توانمند 

 40 10 4 ی از حمایت و پشتوانه دولتی رابرخورد

 24 6 4 نظام پیشنهادات در راستای کاهش هزینه ها 

 40 10 4 استفاده از تکنولوژی های نوین در صنعت

 9 3 3 توانایی جذه سرمایه گذاران خارجی 

نه ها    ر ساما  MIS 3 4 12 نوین مدیریت   ی استقرا

 9 3 3 وجود تجربیات اجرایی در صنعت مربوطه 

 9 3 3 قعیت خاص جغرافیایی سازمان وم

 18 6 3 نظام تعمیرات و نگهداری کارامد 

   2و1رتبه  ععف ها  ه ( 

 6 3 2 نهادینه نشدن فرهنگ کار تیمی

 6 3 2 نداشتن نظام جامع مدیریت پروژه 

 6 3 2 عدم استقرار نظام های ارزیابی عملکرد 

 6 3 2 عدم وجود سیستمی جهت نگهداری دانش کارکنان 

 6 6 1 نامناسب بودن فرآیند زنجیره تامین 

 5 5 1 نداشتن نظام اطلاعاتی جامع و یکپارچه و مجهز نبودن به تکنولوژی اطلاعات نوین 

 7 7 1 نهادینه نشدن تفکر اقتوادی  

 4 4 1 نهادینه نشدن فرهنگ ایمنی ، بهداشت و محیط زیست 

 3 3 1 قی سازمان لاخ نهادینه نشدن صیانت از کرامت انسانی و منشور ا

 4 4 1 نهادینه نشدن تفکر مشتری مداری 

 4 4 1 عدم استقرار سیستم جانشین پروری و پرورش مدیران توانمند 

 258 100  جمع  
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IFE: 258 ÷4=6 4. 5 

EFE: 269÷4=67.25 
 IEخارجی  –: ماتریس داخلی  2نمودارشماره 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   

ی های رشد و  استراتژمی باید از صنعته این استنباط می گردد کبنابر ،در خانه دوم می باشد صنعتکه جایگاه  شدمشاهده    2شماره  نموداردر  

های تهاجمی )رشد و توسعه ( با در نظر گوورفتن نقوواط قوووتی    به سمت کاربرد استراتژی  صنعتیعنی جهت گیری آینده    . توسعه استفاده نماید

 .محیطی باشد  که داراست و نیز با در نظر گرفتن فرصت های

ی از برخی یا همووه آنهووا مووی  ، سود یا ترکیب، داراییدر فروشهستند که موجب رشد و افزایش  استراتژی های رشد آن دسته از استراتژی هایی

 گردد. دو استراتژی رشد اصلی وجود دارد که عبارتند از:  

اگر شرکت دارای خطوط تولیدی ای باشد    هم چنیندر این استراتژی بر روی یک خط تولید یا صنعت تمرکز می شود.  :استراتژی تمرکز .1

کز منابع روی آن خطوط تولید، اتخاذ استراتژی رشد را معقول و  ای رشد و توسعه داشته باشند، تمرکه این خطوط، قابلیت بالقوه ای بر 

 ممکن می کند. دو استراتژی اساسی تمرکز عبارتند از: استراتژی یکپارچگی عمودی و استراتژی یکپارچگی افقی.

طوط تولید فعلی شرکت از  اگر خ   شود.ع دیگر تنوع ایجاد میدر این استراتژی با تولید محوولات دیگر یا ورود به صنای  :استراتژی تنوع .2

های تنوع عبارتند  تواند استراتژی تنوع را انتخاه کند. دو نوع اصلی استراتژی پتانسیل لازم برای رشد برخوردار نباشد، مدیریت شرکت می

 از: تنوع همگون و تنوع ناهمگون. 

 رت اجرا کرد:  را می توان به دو صو  ی تمرکز و تنوعهااستراتژی 

 مایه گذاری در طراحی و توسعه محوول جدید؛  داخلی، از طریق سر  .1

 خارجی، از طریق ادغام، خریداری شرکت های دیگر یا برقراری ائتلاف های استراتژیک با آنها.  .2

 

 ل سوات یه و تحلیتجز  1-5
ایوون    .(H. Mintzberg 1998)می باشوود  SWOTی ها ، ماتریس  در مکاتب تجویزی یکی از تکنیک ها و ابزارهای رایج در تدوین استراتژ  

مورد    یو داخل  ی، عوامل خارج  SWOTل  یه و تحلیدر تجز  .(1386  یاعراب)ع تدوین استراتژی می باشدمماتریس از ابزارهای اصلی رویکرد جا

  یهووا  یبهتر با آنها استراتژ  ییارویرو  یشده و برا  یینده شناسایسازمان در آ  یدها، قوت ها و ععف هایرند تا فرصت ها، تهدیگ یقرار م یبررس

سووه  یرا مقا یو خووارج یلاعات مربوط به عوامل داخلله اطین وسران بدایاست که مد یمهم یابزارهااز  یکیس ین ماتری. ان شوندیتدو  یمناسب

تجزیووه و تحلیوول    ممکوون را ارائووه کننوود. یهووا ی، انواع اسووتراتژیاصل یها یس استراتژیتوانند با استفاده از آن و با توجه به ماتریمکنند ویم

SWOT تا استراتژی های سازمان را در چهار گروه    کمک نماید  ستراتژی ها باشد و به تحلیل گرانمی تواند پایه مناسبی جهت فرمولاسیون ا

 .(M. Kajanus 2004)تنوع ، تهاجمی ،تدافعی و تغییر جهت جای دهند

 داخلی ماتریس ارزیابی عوامل 
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، فرصت ها، نقاط ععف و نقاط قوووت اسووت و بووه  هادیس تهدیره ماتیته  ین بخش هایاز مشکل تر یو خارج یخلدا یسه کردن عوامل اصلیمقا

شود تا با حضور افراد آگاه، صاحب نظوور و بووا تجربووه از داخوول و خووارج  یس، تلاش مین ماتریا یریدر به کارگلذا از دارد. ین یخوب یقضاوت ها

عواموول      3شووماره    در جوودول.استخراج گردد آمده ،به دست مل ق عوایاز تطب یدیمف یهایاستراتژ یبا استفاده از روش طوفان فکر و سازمان

دهیم که با در نظر گیری کدام عواموول ،اسووتراتژی توودوین مووی    ونشان می کردهداخلی و خارجی شناسایی شده در جدول ماتریس سوات وارد 

 .شود
 SWOT:   ماتریس  3جدول شماره 

SWOT 
 
 

 (Sقوت ها )                          
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 1 1 1 1 1 1  0 1 1 وجودمواداولیه 1
 0 

 
0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

2 

مانکووووواران ، یپ ودوجووووو 

تام کنندگان یمشاوران،  ن 

 یو سازندگان متعدد داخل

1 1 1  1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 

3 
 یانسوووان یرویووو وجوووود ن

 ل کرده و جوانیتحو
1 1 1  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 

4 
ش مراکووز یوجووود و افووزا

 در سطح کشور  یپژوهش
1 1 1  1 0 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 1 

 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0  0 1 1 شدن    یخووص 5

6 

آور ازفن  استفاده   یامکان 

اطلاعات در جهت  کاهش 

 نه ها یهز

1 1 1  1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 

7 
  یبرا یرشد مستمر تقاعا

 محوولات وخدمات  
1 1 0  1 1 1 1 1 1 

 0 

 
0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 

8 

در   یوجود عزم و اراده ملوو 

سووت و یط زیحفووظ محوو 

 یاز آلووووودگ یریجلوووووگ

 طیمح

1 1 0  1 1 1 1 1 1 
 

0  
0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 

9 

بووودن خوودمات  یانحوووار

ارائووه شووده در منطقووه ) 

ب در یووو عووودم وجوووود رق

 منطقه (

0 1 0  0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 

10 
 یتوسووعه ا  یها  یاستراتژ

 غذاییت  ولت در صنعد
1 1 0  1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 

11 

 یوجوووود سوووازمان هوووا

در  یلوو یو تکم یبانیپشووت

 صنعت  

1 1 1  1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 

هد 
ت

ی وا 
هو
د (

T)
 

دار در یوو ناپا  یاست هووایس  1 1 1 0  1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 

  ضعف ها
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 مواد اولیه  یمت گذاریق

2 

اده از تفت در اسوو یودمحوود 

ل یبوودل یامکانووات خووارج

)  یم اقتووووووادیتحووووور

 و قطعات(  یتکنولوژ

1 0 1  1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

3 

مانکوووواران و یکمبووووود پ

مشاوران مجره و توانمند 

 در کشور

1 1 1  0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4 

متعوودد   یاوجود جاذبه هوو 

ن یجهت جووذه متخوووو 

 رشول و خارج کدر داخ

1 1 0  0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 

5 

ش  بودن  هاینامناسب   یوه 

 یو خووصوووو  یواگووووذار

 یساز

1 1 0  0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 

ع یرات سووورییووو ر تغیتووواث

برنامووه یریمد  برثبووات   ، ت 

 سازمان یها

1 1 0  0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 

7 
ط یمحووو  در یثبوووات یبووو 

 کلان کشور اداقتو
1 1 1  0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 

 

در ادامووه    اینبنووابر  ،های رشد و توسعه را در پیش گیرد  بایست  استراتژی  سازمان می  نشان داداز آنجا که در ماتریس ارزیابی داخلی و خارجی  

  پرداخته می شوداستراتژی های رشد و توسعه    مانکه شامل ه    SO  تهاجمی  استراتژی هایه بررسی  تنها ب SWOTپس از تشکیل ماتریس 

ها، سازمان  ین استراتژیدر قالب ا  .  گیردمورد توجه قرار می  را    SWOTمربوط به ماتریس   SO تهاجمی استراتژی های  4جدول شماره در. 

دهند سازمان شووان   یح میران ترجیمدهمه ست که قابل ذکر اکند.  یریگبهره یخارج یکوشد از فرصت هایم یبا استفاده از نقاط قوت داخل

 کنند.  یبهره بردار  یخارج  یدادها و روندهایاز رو  یرد که بتوانند با استفاده از نقاط قوت داخلیقرار گ یتیدر موقع

 
 : استراتژی های رشد و توسعه 4جدول شماره 

 ف یرد SWOTس ی ماتر ط قوت و ععف ( نقا – ی) تهاجم  SO یها یاستراتژ

 S1-O1 1 مجره و توانمند  یرو هایاز ن  یریمنابع  با بهره گنه ازیهاستفاده ب 

مجوره و  یرو هوایوبوا وجوود ن  ین کنندگان و سازندگان داخلویمانکاران ، مشاوران ، تامینه از پیاستفاده به

 توانمند  
S1-O2 2 

 S1-O3 3  یت علمیریجوان با مدل کرده و یتحو یرو هایجذه و استفاده از ن 

 S1-O4 4 پرسنل   یها  ییتوانمند در جهت رشد توانا یو دانشگاه ها  یژوهشمراکز پستفاده از  ا

 S1-O5 5 یساز  یاهداف خووص  یمجره و توانمند و انتقال تجاره در راستا یرو هایاز ن  یریبهره گ

 S1-O6 6 ها  نهیجره و توانمند در جهت کاهش هزم  یرو هایاز ن  یریاطلاعات با بهره گ یاستفاده از فن آور

به روند روبوه رشود مسوتمر  ییسازمان بمنظور پاسخگو  یمجره  جهت توانمند ساز  یرو هایاز ن   یریگ  بهره

 محوولات و خدمات     یتقاعا
S1-O7 7 

  SWOTس ی ماتر نقاط قوت و ععف ( –  ی) تهاجم   SO  یها  یاستراتژ

 S1-O8 8 طیمح  یگاز آلود  یریو جلوگست  یط زیتوانمند جهت حفاظت از محمجره و   یرو هایاستفاده از ن 

 S1-O10 9 دولت در صنعت مواد غذایی  یتوسعه ا  یها  یاستراتژ  یاده سازیمجره و توانمند در پ  یرو هایاستفاده از ن 
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ه و مجور  یرو هوایودر صنعت موواد غوذایی  بوا وجوود ن   یلیو تکم  یبان یپشت  ینه از سازمان هایاستفاده به

 توانمند
S1-O11 10   

 S2-O1 11 نه از منابع  یدر جهت استفاده به یبا تفکر اقتوادن  یت نویریاصول مداعمال  

بوا اسوتفاده از  ین کننودگان و سوازندگان داخلویمانکاران ، مشاوران ، تامیپ  یها  ینه از توانمندیاستفاده به

 یتیرین مدیاصول نو
S2-O2 12 

 S2-O3 13 مجرهکرده و ل یتحو  یهارو یاز ن   یریبا بهره گ  IMSتداوم  بودن و   یش و کنترل جاریپا

بوا ارائوه راه  یاز مراکوز پژوهشو یریبا بهره گ IMSانحرافات و عدم انطباق ها از اصول   ییص و شناسایتشخ

 لازم  یکار ها
S2-O4 14 

 S2-O5 15 سازمان  یساز  یند خووصیفرآ  ینه سازیدر به  IMS  یتیرین مدیاستفاده از اصول نو

   S2-O6 16 اطلاعات یبا استفاده از فن آور  یتیریمدن  یاصول نوو کنترل استقرار    یاب یارز

ت یرین مودیمحوولات و خدمات با استفاده از اصول نوو یروند رو به رشد مستمر تقاعا  ینیش ب یو پ  یاب یارز

 یعلم
S2-O7 17 

 S2-O8 18 طیمح یز آلودگا  یریست و جلوگیط زین در حفاظت از محیت نویریاعمال اصول مد

  SWOTس ی ماتر نقاط قوت و ععف ( –  ی) تهاجم   SO  یها  یاستراتژ

 S2-O9 19 در منطقه   یت خدمات انحواریفیش کیدر افزا  یت علمیرین مدیاستفاده از اصول نو

 S2-O10 20 ییدولت در صنعت مواد غذا  یتوسعه ا  یها  یاستراتژ  یاده سازیدر پ  یت علمیرین مدیاستفاده از اصول نو

ت یرین مودیدر صنعت مواد غذایی با استفاده از اصوول نوو یلیو تکم ین بایپشت یسازمان هانه از یاستفاده به

 یعلم
S2-O11 21 

رات و یونظام تعم ینه سازیدر به ین کنندگان و سازندگان متعدد داخلیمانکاران ، مشاوران، تامیاستفاده از پ

 ینگهدار
S3-O2 22 

 S3-O3 23 یر و نگهداریام تعمارتقاء نظ  ل کرده و جوان دریتحو  یانسان   یرویاستفاده از ن 

ر و یونظوام تعم  یش بهوره وریکشور در جهت افوزا  یو دانشگاه ها  یمراکز پژوهش  یها  یاستفاده از توانمند

 ینگهدار
S3-O4 24 

 S3-O6 25 یو نگهدار رینظام تعم  یش بهره وریو افزا  ینه سازیبه  یدر راستا   اطلاعات یاستفاده ازفن آور

بمنظوور ارتقواء   مواد غذایی  در صنعت  یلیو تکم  یبان یپشت  یسازمان ها  یها  یدتوانمن  امکانات و  استفاده از

 یر و نگهدارینظام تعم  ینه سازیو به یبهره ور
S3-O11 26 

زان یومبوه  ییش تووان پاسوخگویدر جهت افوزا یبهره بردار یستم هاین در سینو  یها  یاستفاده از تکنولوژ

 اتولات و خدممحو  یروبه رشد مستمر تقاعا
S4-O7 27 

سوت و یط زیحفاظوت از محو یدر راسوتا یبهوره بوردار یسوتم هواین در سینوو یهوا یاستفاده از تکنولوژ

 طیمح  یاز آلودگ  یریجلوگ
S4-O8 28 

توسوعه   یها  یاستراتژ  یو اجرا  یاده سازیدر پ  یبهره بردار  یستم هاین در سینو  یها  یاستفاده از تکنولوژ

 غذایی  دولت در صنعت مواد  یا
S4-O10 29 

 یهوا  یدر صنعت مواد غذایی جهت اسوتفاده از تکنولووژ  یلیو تکم  یبان یپشت  ینه از سازمان هایاستفاده به

 یبهره بردار یستم هاین در سینو
S4-O11 30 

 S5-O1 31 از منابع  ینه و حداکثریبه منظور استفاده به  یو خارج  یداخل  یه هایجذه سرما
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  SWOTس ی ماتر عف (قوت و عنقاط   –  یم) تهاج   SO  یها  یاستراتژ

ل کورده و یتحوو  یانسوان   یرو هوایبه منظور جذه و استفاده از ن   یه گذاریجذه سرما  یاستفاده از توانمند

 جوان
S5-O3 32 

 S5-O5 33 یساز  یند خووصیع در فرآیبه منظور تسر  یه گذاریجذه سرما  یاستفاده از توانمند

 یسوتم هوایب نفوذ استفاده از سیش عریستقرار و افزامنظور ابه    یگذار  هیجذه سرما  یاستفاده از توانمند

 نه هایکاهش هز  یاطلاعات در راستا ید فن آوریجد
S5-O6 34 

 یبوه رونود روبوه رشود تقاعوا بورا ییتوسعه جهت پاسوخگو یدر راستا  یو خارج  یداخل  یه هایجذه سرما

 محوولات و خدمات
S5-O7 35 

 S5-O8 36 طیمح یاز آلودگ  یریست و جلوگیط زیر حفاظت از محبمنظو  یه گذاریرماجذه س  یاستفاده از توانمند

بوودن  یانحووار یت هایبا اتکاء به مز یو خارج یداخل یه گذاریجذه سرما یاز توانمند یاستفاده حداکثر

 خدمات در منطقه 
S5-O9 37 

ولوت در صونعت د یعه اتوس یها یژاسترات یاده سازیدر اجرا و پ یاره گذیجذه سرما  یاستفاده از توانمند

 مواد غذایی
S5-O10 38 

 S6-O1 39 نه از منابعیبه منظور استفاده به یدولت  یت ها و پشتوانه هایاستفاده از حما

،  مانکوارانیاز خودمات پ  ینوه و حوداکثریبه منظور اسوتفاده به  یدولت  یت ها و پشتوانه هایاستفاده از حما

 یلزندگان داخن کنندگان و سایمشاوران ، تام
S6-O2 40 

 S6-O3 41 ل کرده و جوانیتحو  یانسان  یرویجهت جذه و نگهداشت ن  یدولت  یت ها و پشتوانه هایاستفاده از حما

ت هوا و یواز حما  یبوا برخووردار  یو دانشوگاه  یمراکوز پژوهشو  یها  یاز توانمند  ینه و حداکثریاستفاده به

 یدولت  یپشتوانه ها
S6-O4 42 

 S6-O5 43 یساز  یع روند خووصیدر جهت تسر یدولت  یوانه هات ها و پشتیاستفاده از حما

  SWOTس ی ماتر نقاط قوت و ععف ( –  ی) تهاجم   SO  یها  یاستراتژ

بوه  ییرساخت ها و بستر مناسب جهت پاسوخگویجاد زیبمنظور ا یدولت یت ها و پشتوانه هایاستفاده از حما

 ات  محوولات و خدم  یرشد مستمر تقاعا  روند روبه
S6-O7 44 

 S6-O8 45 طیمح یاز آلودگ  یریست و جلوگیط زیبمنظور حفاظت از مح یدولت  یت ها و پشتوانه هایفاده از حمااست

دولوت در  یتوسوعه ا یهوا یاستراتژ یاده سازیبمنظور اجرا و پ یدولت  یت ها و پشتوانه هایاستفاده از حما

 صنعت مواد غذایی
S6-O10 46 

ت هوا و یواز حما یدر صونعت موواد غوذایی بوا برخووردار یلیو تکم یبان یشتپ  یزمان هانه از سایاستفاده به

 یدولت  یپشتوانه ها
S6-O11 47 

 S7-O1 48 نه از منابع در مراحل توسعه سازمانیدر استفاده به  یبزرگ صنعت  یپروژه ها  یات اجرایاز تجرب  یریبهره گ

 یات اجورایاز تجرب  یریبا بهره گ یداخلزندگان ندگان و سان کنیمانکاران ، مشاوران ، تامیپنه از  یاستفاده به

 یبزرگ صنعت یپروژه ها
S7-O2 49 

ل کورده و یتحوو  یانسوان   یرویون   یجهت توانمند سواز  یبزرگ صنعت  یپروژه ها  یات اجرایاستفاده از تجرب 

 جوان
S7-O3 50 

طلاعوات ا  یآور  از فون  یریوگبوا بهوره    یبزرگ صنعت  یپروژه ها  یات حاصل از اجرایاستفاده و انتقال تجرب 

 نه هایبمنظور کاهش هز
S7-O6 51 
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سوازمان بوه  یتوسوعه ا یشتر پوروژه هوایشرفت ب یدر پ یبزرگ صنعت یپروژه ها یات اجرایاستفاده از تجرب 

 محوولات و خدمات  یبه روند روبه رشد تقاعا    ییش توان پاسخگویمنظور افزا
S7-O7 52 

 یپروژه ها  یات اجرایبا استفاده از تجرب   یوسعه ات  یه هاست در پروژیط زیحفاظت از مح  یار هایت معیعار

  یبزرگ صنعت
S7-O8 53 

  SWOTس ی ماتر نقاط قوت و ععف ( –  ی) تهاجم   SO  یها  یاستراتژ

 یهوا یتراتژاسو یاده سوازیودر امور اجورا و پ یبزرگ صنعت یپروژه ها یات حاصل از اجرایاستفاده از تجرب 

 ییت مواد غذادولت در صنع  یتوسعه ا
S7-O10 54 

بااسوتفاده   یتوسعه ا  یدر صنعت مواد غذایی در پروژه ها  یلیو تکم  یبان یپشت  ینه از سازمان هایاستفاده به

 یبزرگ صنعت  یپروژه ها  یات حاصل از اجرایاز تجرب 
S7-O11 55 

 S8-O1 56 سازمان    ییایو جغراف  یتوادت خاص اقینه از منابع با توجه به موقعیاستفاده به

ت خواص یوبوا توجوه بوه موقع  ین کنندگان و سوازندگان داخلویمانکاران ، مشاوران ، تامیه از پنیده بهاستفا

 سازمان    ییایو جغراف  یاقتواد
S8-O2 57 

و  یت خواص اقتووادیول کورده و جووان منطقوه بوا توجوه بوه موقعیتحوو  یانسوان   یروینه از ن یاستفاده به

 سازمان    ییایافجغر
S8-O3 58 

 S8-O5 59 یساز  یند خووصیسازمان در فرآ  ییایو جغراف  یت اقتوادیخاص موقع یل هایه از پتانساستفاد

و  یت خاص اقتووادیمحوولات و خدمات با توجه به موقع  یروند رو به رشد تقاعا برا  یاهتمام برآورده ساز

 سازمان    ییایجغراف
S8-O7 60 

ط بوا توجوه بوه یمحو یودگاز آلو یریت و جلووگسویط زیحفاظت از مح یارهایت معیعابه ر  یتوجه حداکثر

 سازمان    ییایو جغراف یت خاص اقتوادیموقع
S8-O8 61 

 ییایوت خواص جغرافیوبودن خدمات ارائه شده در منطقوه بوا توجوه بوه موقع  یاز انحوار  یاستفاده حداکثر

 سازمان  
S8-O9 62 

ت یوه بوه موقعبوا توجو  مواد غذاییدولت در صنعت    یتوسعه ا  یها  یاتژاستر  یو اجرا  یاده سازیتلاش در پ

 سازمان    یو اقتواد  ییایخاص جغراف
S8-O10 63 

 یت خاص اقتوادیدر صنعت مواد غذایی با توجه به موقع  یلیو تکم  یبان یپشت  ینه از سازمان هایاستفاده به

 سازمان    ییایو جغراف
S8-O11 64 

 یمورتبط در راسوتا یژه هواپورو یاجورا شونهادات ویستم نظام پیتفاده از سمورف منابع با اس  ینه سازیبه

 نه هایکاهش هز
S9-O1 65 

شونهادات و یسوتم نظوام پیدر س ین کنندگان و سازندگان داخلیمانکاران ، مشاوران ، تامینه از پیاستفاده به

 نه هایکاهش هز  یمرتبط در راستا یپروژه ها    یاجرا
S9-O2 66 

  SWOTس ی ماتر نقاط قوت و ععف ( –  ی) تهاجم   SO  یها  یاستراتژ

مورتبط در  یپوروژه هوا یشنهادات و اجرایشبرد اهداف نظام پیل کرده و جوان در پیتحو  یرویفاده از ن است

 نه هایکاهش هز  یراستا
S9-O3 67 

هادات و شونیستم نظوام پیس ییش کارآیدر افزا یو دانشگاه یمراکز پژوهش   یها  ینه از توانمندیاستفاده به

 نه هایاهش هزک  یر راستامرتبط د  یپروژه ها  یاجرا
S9-O4 68 

 S9-O5 69   یساز  یند خووصیفرآ  ییشنهادات جهت بهبود و کارآیستم نظام پیاستفاده از س

 S9-O6 70 نه هایشنهادات بمنظور کاهش هزیستم نظام پیاطلاعات در س یاستفاده از فن آور

د مسوتمر روبوه رشواز  یون ن یاممورتبط جهوت تو  یپوروژه هوا  یت و اجوراشنهادایستم نظام پیاستفاده از س

 محوولات و خدمات
S9-O7 71 
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از  یریسوت و جلووگیط زیمرتبط بمنظور حفظ محو یپروژه ها یشنهادات و اجرایستم نظام پیاستفاده از س

 طیمح یآلودگ
S9-O8 72 

 یشونهادات و اجورایستم نظام پیاز س  نهیدولت با استفاده به  یتوسعه ا  یها  یاستراتژ  یو اجرا  یاده سازیپ

 مرتبط یپروژه ها
S9-O10 73 

سوتم نظوام یس  ییدر صنعت مواد غوذایی در ارتقواء کوارآ  یلیو تکم  یبان یپشت  ینه از سازمان هایاستفاده به

 مرتبط  یپروژه ها  یشنهادات و اجرایپ
S9-O11 74 

 

 : دسته بندی استراتژی ها
ی های مالی ، بازاریابی ، منابع انسانی ، تولید و  استراتژچهار گروه دسته بندی استراتژی های شرکت در به پس از تعیین استراتژی های سوات 

بدین ترتیب کووه  .  گرددبطور مجزا وارد می  پیشنهادی را در هر یک از این چهار دسته    SOو استراتژی های   پرداخته می شودمورف محوول 

ایوون    .گوورددذکر مووی  راتژی های کلان  این استابی به یستمرتبط برای د SWOTواستراتژی های استراتژی های کلان در هر دسته بیان  ابتدا

مربوط به هر بخووش  کلان  گردد تا بتوانند با در نظر گرفتن استراتژی های    در بین متخووان هر بخش میدیدگاهی  گروه بندی منجر به ایجاد  

 بپردازند .در قسمت خود  به عملکرد بهینه  

 

 :  مالی استراتژی های  
  ییآنها، شناسا  یت مالیث اهمین اقدامات را از حیپردازد و بهتر یآن م یک فرارویاستراتژ یه هانیو گز سازمان یالل میبه مسا یمال یاستراتژ

  یبووراه  یجوواد سوورمایدر ا سووازمانش قدرت مانور یو افزا ینه منابع مالیق کاهش هزیتواند از طرین میهمچن ین استراتژی. انماید یم یو معرف

  سازمان  یارزش مالتا د نکن یمعمولاً تلاش مهای مالی  یجاد کند. استراتژیا یت رقابتیمز انسازمآن  ی، برایارتج یک استراتژیاز  یبانیپشت

 بووه دسووتیابی راسووتای در  سازمان منابع  سرمایه گذاری و مالی تأمین چگونگی بیانگر مالی استراتژی یک  بیان دیگر  به  د.برساننحداکثر  به  را  

اسووتراتژی هووای    5جوودول شووماره  در  .اسووت  سووازمان کلووی برنامووه زمانی دوره  برابر مالی تراتژیاس یک مانیز دوره .باشد می  سازمان اهداف

SWOT    آورده ایم تا جهت گیری کلی بخش مالی معین گردد.با استراتژی های مالی صنعت را  مرتبط 

 
 : استراتژی های مالی  5جدول شماره 

 ی مالی استراتژی ها

 استراتژی های مالی با  تبطمر  SWOTای استراتژی ه  مالی  استراتژی های کلان

 

 نه هایکاهش هز .1

 ش فروش  یافزا .2

جهووت  یو خووارج یه گووذاران داخلوویجووذه سوورما .3

 توسعه

نوه و یستم جوامع کنتورل بودجوه و هزیاستقرار س .4

 مت تمام شدهیمحاسبه ق

 نه هایش هزمجره و توانمند در جهت کاه  یو هاریاز ن  یریاطلاعات با بهره گ یاستفاده از فن آور (1

 یساز  یند خووصیع در فرآیبه منظور تسر  یه گذاریجذه سرما  یتوانمند  استفاده از (2

سوتم یب نفووذ اسوتفاده از سیش عریبه منظور استقرار و افزا  یه گذاریجذه سرما  یاستفاده از توانمند (3

 نه هایکاهش هز  یاطلاعات در راستا ید فن آوریجد  یها

اطلاعوات  یاز فن آور یریبا بهره گ  یصنعتبزرگ    یه هاپروژ  یاجراات حاصل از  یتفاده و انتقال تجرب اس (4

 نه هایبمنظور کاهش هز

 یساز  یند خووصیسازمان در فرآ  ییایو جغراف  یت اقتوادیخاص موقع یل هایاستفاده از پتانس (5

سووتم نظووام یدر س ین داخلوون کننوودگان و سووازندگایمانکوواران ، مشوواوران ، تووامینووه از پیاسووتفاده به (6

 نه هایکاهش هز  یرتبط در راستام یروژه ها  پ  یو اجرا  شنهاداتیپ

 یمرتبط در راسوتا  یپروژه ها  یشنهادات و اجرایستم نظام پیمورف منابع با استفاده از س  ینه سازیبه (7

 نه هایکاهش هز
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 : بازاریابی استراتژی های  
  . شمرد  مغتنم را آن و رده  ک ارزش د جایا چگونه مدت بلند در نکهیا با  رابطه  در است  ها نشیگز از  کپارچهی مجموعه  کی ی ابیبازار یاستراتژ 

ر برنامه  وشالوده  پایه  بازاریابی  استراتژی  و طراحی  باشدتدوین  بازاریابی یک سازمان می  بازاریابی    .اگریزی  پایه ه  ببرنامه  بر  و  علمی  صورت 

  ی استراتژ  ن شده می رساند.ز پیش تعییبه اهداف ایت هر کسب و کاربوده وسازمان را  مناسب تنظیم شده باشد هسته موفقهای  استراتژی  

این    SWOTاستراتژی های    6جدول شماره  در  پردازد.یک محوول م یع  ی، فروش و توزیمت گذاریچون ق  یلیبه مسا  یابیبازار مربوط به 

 مقوله را در جدولی آورده ایم . 
 ابی: استراتژی های بازاری 6جدول شماره 

 بازاریابی استراتژی های 

 بازاریابی استراتژی های  با  مرتبط  SWOTاستراتژی های  ابی بازاری  کلانراتژی های است

  یت ارزش مشتریتقو .1

 یرات خواسوته هوواییوودر برابور تغ یریانعطواف پووذ .2

 انیمشتر

 انیه با مشتریق ارتباط دوسویتعم .3

 ولاحیبا مراجع ذ  یتوسعه ارتباط برون سازمان  .4

 خدمات پس از فروش  یندهایآبهبود فر .5

 دیان جدیترجذه مش .6

 انیمشتر  یارحفظ و نگهد .7

   یاطلاعات یستم هایاستقرار س .8

 

 نه از منابع  یدر جهت استفاده به ین با تفکر اقتوادیت نویریاعمال اصول مد (1

بوه رونود روبوه رشود   ییسازمان بمنظوور پاسوخگو  یمجره  جهت توانمند ساز  یرو هایاز ن   یریبهره گ (2

 محوولات و خدمات     یاعامستمر تق

ن یمحووولات و خودمات بوا اسوتفاده از اصوول نوو یه رشد مستمر تقاعاروند رو ب   ینیش ب یو پ  یاب یارز (3

 یت علمیریمد

دولوت در صونعت موواد  یتوسوعه ا یها یاستراتژ یاده سازیدر پ یت علمیرین مدیاستفاده از اصول نو (4

 غذایی

 یبورارشد تقاعوا  به روند روبه    ییوسعه جهت پاسخگوت  یدر راستا  یو خارج  یداخل  یه هایجذه سرما (5

 ت و خدماتمحوولا

 یانحووار یت هوایوبا اتکاء به مز یو خارج یداخل یه گذاریجذه سرما  یاز توانمند  یاستفاده حداکثر (6

 بودن خدمات در منطقه  

رسواخت هوا و بسوتر مناسوب جهوت یجواد زیبمنظوور ا  یدولتو  یت هوا و پشوتوانه هوایاستفاده از حما (7

 ت و خدمات  محوولا  یعابه روند روبه رشد مستمر تقا  ییگوپاسخ

ت خواص یومحووولات و خودمات بوا توجوه بوه موقع  یروند رو به رشد تقاعا بورا  یاهتمام برآورده ساز (8

 سازمان    ییایو جغراف  یاقتواد

 ییایوت خواص جغرافیبودن خدمات ارائه شده در منطقه با توجه به موقع  یاز انحوار  یاستفاده حداکثر (9

 مان  ساز

 

 

 ی :استراتژی های منابع انسان
 اشتغال، روابط  همچون یمسائل به که سازمان  یطرح ها و مقود درباره  یریگ میتوم یبرا  است یروش یانسان منابع  کیاستراتژ تیریمد

 ت یریمد ن یب روابط  به  ی انسان منابع ک یاستراتژ ت یریمد  .باشد ی م مربوط کارکنان  روابط ی روشها  و  ها  استی س و  پاداش  آموزش، ، یابیکارمند

 ق یطر از ک یاستراتژ تیقابل خلق یانسان منابع  ک یاستراتژ تیریمد ی اساس پردازد. هدف  یم شرکت  ک یاستراتژ ت یریمد و ی انسان منابع 

 داریاپ  یرقابت ت یمز به حوول  یراستا  در  تلاش یبرا  زه یباانگ و متعهد ماهر،  کارکنان  از  سازمان  که است نکته نیا از  شدن مطمئن  و نیتضم

 یگروه و یفرد  یازها ین و سازمان  یتجار  یازهاین لهیوس نیبد تا است تلاطم پر یها  طیمح در هدفمند حس جادیا هدفش .است برخوردار

نمونه هایی از    7جدول شماره  در  .دنمای نیمأت ، یانسان منابع یوعمل منسجم  ی ها استیس و ها  برنامه یاجرا  و یطراح قیطر از را کارکنانش

 تا به مدیران این قسمت کمک نماید تا به اهداف خود دست یابند.   ده شده استانسانی آورمربوط به مقوله منابع    SWOTهای    استراتژی
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 استراتژی های منابع انسانی:  7جدول شماره 

 استراتژی های منابع انسانی 

 ع انسانی استراتژی های مناب با  مرتبط  SWOTاستراتژی های  منابع انسانی  استراتژی های کلان

 

 ردعملک  یاب یزاستقرار نظام جامع ار .1

 یسازمان   یریادگینه نمودن  ینهاد .2

 زشیش انگیافزا .3

 ت دانش  یریاستقرار مد .4

 یمینه نمودن فرهنگ کار تینهاد .5

 ت و عملکرد  یریمد  ینه سازیبه .6

 یسازمان   یارتقاء تعال .7

 

  یت علمیریل کرده و جوان با مدیتحو یرو هایجذه و استفاده از ن  (1

 نه از منابع  یفاده بهدر جهت است ین با تفکر اقتوادیت نویریول مداعمال اص (2

 یر و نگهداریل کرده و جوان در ارتقاء نظام تعمیتحو  یانسان   یرویاستفاده از ن  (3

ت خواص یوبا توجه بوه موقع ین کنندگان و سازندگان داخلیمانکاران ، مشاوران ، تامینه از پیاستفاده به (4

 سازمان    ییایو جغراف  یاقتواد

و   یت خواص اقتووادیومنطقه بوا توجوه بوه موقعو جوان  ل کرده  یحوت  یانسان   یروینه از ن یاستفاده به (5

 سازمان    ییایجغراف

مورتبط  یپروژه هوا یشنهادات و اجرایشبرد اهداف نظام پیل کرده و جوان در پیتحو یرویاستفاده از ن  (6

 نه هایکاهش هز  یدر راستا

نظووام  سووتمیدر س ین کننوودگان و سووازندگان داخلووی، توواممانکوواران ، مشوواوران ینووه از پیاسووتفاده به (7

 نه هایکاهش هز  یمرتبط در راستا یپروژه ها    یشنهادات و اجرایپ

 یهوا یاستراتژ یاده سازیدر امر اجرا و پ  یبزرگ صنعت  یپروژه ها  یات حاصل از اجرایاستفاده از تجرب  (8

 دولت در صنعت مواد غذایی  یتوسعه ا

 یتوسوعه ا  یهوا  ر پوروژهاد غوذایی ددر صونعت موو  یلیو تکم  یبان یپشت  یانه از سازمان هیاستفاده به (9

 یبزرگ صنعت یپروژه ها  یات حاصل از اجرایبااستفاده از تجرب 

ل کورده و یتحو یانسان  یروین  یجهت توانمند ساز یبزرگ صنعت یپروژه ها یات اجرایاستفاده از تجرب  (10

 جوان

د ر صونعت مووادولوت د یتوسوعه ا یها یاستراتژ یزاده سایدر پ یت علمیرین مدیاستفاده از اصول نو (11

 غذایی

بوه رونود روبوه رشود   ییسازمان بمنظوور پاسوخگو  یمجره  جهت توانمند ساز  یرو هایاز ن   یریبهره گ (12

 محوولات و خدمات   یمستمر تقاعا

ه و مجور  یرو هایبا وجود ن   ین کنندگان و سازندگان داخلیمانکاران ، مشاوران ، تامینه از پیاستفاده به (13

 توانمند  

 

 : ید و محصولاستراتژی های تول
ی  اسووتراتژ ،یو تعریووف اسوواس بر   .شد مطرح 1969 درسال رقابتی اسلحه یک عنوان به اسکینر توسط بار اولین "تولید استراتژی" ممفهو

 ، تولیوود یاسووتراتژ  (1386احمد جعفر نژاد  )بازار در رقابتی یها مزیت کسب راستای در تولید منابع صحیح  یبکارگیر زا است عبارت تولید

 حوزه  کارکرد نحوه  کننده مشخص و تولید سیستمی  ها توانایی کننده تعیین که ، یتارساخ غیر و یساختار  تومیمات برای است ارچوبیچ

فعالیت های دایره تولید یا عملیات یک شرکت شامل همه کارهایی می شووود  در واقع    .باشد می سازمان یتجار اهداف به دستیابی یبرا تولید

ها، فرایند تبدیل و اقلام خروجی سووروکار  عملیات( با اقلام ورودی یا دادهتولید )د. مدیریت  ا به کالاها و خدمات تبدیل می کنکه اقلام ورودی ر

 مربوط به تولید آورده شده است .  SWOTاستراتژی های    8جدول شماره  در    دارد، و این فرایند در صنایع و بازارهای گوناگون، متفاوت است.
 

 

 

 

 

 

http://www.jmss.ir/


14-33، ص  2جلد4001  بهار  ،  32، شماره  ومطالعات اجتماعی  مدیریتدرپژوهش    علمیمجله    
http://www.jmss.ir 

 استراتژی های تولید و محصول  : 8جدول شماره 

 ولید و محوولتراتژی های  است

   استراتژی های تولید و محوولبا  مرتبط  SWOTتراتژی های  سا                 تولید و محوول  استراتژی های کلان

 سکیت ریریمد .1

 مورف مواداولیه    ینه سازیبه .2

 دیاستمرار تول .3

 ت پروژهیریت نظام مدیتقو .4

 عیتوزد و  شبکه  یبهبودتول .5

 راتیمو تع  یبهبود عملکرد نگهدار .6

ن در ینوو  یهوا  یزات و تکنولووژیوده از تجهااستف .7

 ندهایفرآ

 ق و توسعهیتحق  یند هایت و فرآیریارتقاء مد .8

و   یاطلاعوات  یرسواخت هوایتوسعه شوبکه هوا و ز .9

 (IT master Plan)   یاطلاع رسان 

 

 نظوام ینوه سوازیدر به  یمتعودد داخلو  ن کننودگان و سوازندگانیمانکاران ، مشاوران، توامیاستفاده از پ (1

 ینگهدار رات ویتعم

 یر و نگهدارینظام تعم  یش بهره وریو افزا  ینه سازیبه  یدر راستا   اطلاعات یاستفاده ازفن آور (2

 نه از منابعیبه منظور استفاده به یدولت  یت ها و پشتوانه هایاستفاده از حما (3

لوت ود یتوسوعه ا  یها  یاستراتژ  یاده سازیاجرا و پبمنظور    یدولت  یت ها و پشتوانه هایاستفاده از حما (4

 در صنعت مواد غذایی

نوه از منوابع در مراحول توسوعه یدر اسوتفاده به  یبزرگ صنعت  یپروژه ها  یات اجرایاز تجرب   یریبهره گ (5

 سازمان

 سازمان    ییایو جغراف  یت خاص اقتوادینه از منابع با توجه به موقعیاستفاده به (6

 یمورتبط در راسوتا یپروژه ها یات و اجراشنهادیستم نظام پیا استفاده از سمورف منابع ب   ینه سازیبه (7

 نه هایکاهش هز

ت خواص یودر صنعت مواد غوذایی بوا توجوه بوه موقع  یلیو تکم  یبان یپشت  ینه از سازمان هایاستفاده به (8

 سازمان    ییایو جغراف  یاقتواد

ط بوا توجوه بوه یمح یاز آلودگ یریست و جلوگیط زیحفاظت از مح  یارهایت معیبه رعا  یتوجه حداکثر (9

 سازمان    ییایو جغراف یادوت خاص اقتیموقع

 از منابع  ینه و حداکثریبه منظور استفاده به  یو خارج  یداخل  یه هایجذه سرما (10

 ند تولیدیفرآ  ینه سازیدر به  IMS  یتیرین مدیاستفاده از اصول نو (11

 از منابع  نهیدر جهت استفاده به ین با تفکر اقتوادیت نویریاعمال اصول مد (12
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 یری :نتیجه گبحث و 
سووازمان اسووت تووا از  هر  تدوین و اجرای صحیح استراتژی ها سبب دست یابی به اهداف تعالی سازمان می گردد ،بنابر این بر مدیران  ز آنجا که ا

و  ین عواموول اثوور گووذار داخلووی  مدیریت و برنامه ریزی استراتژیک برای رسیدن به این مهم سود جویند .در این راستا مدیران می توانند با تعیوو 

های سازمان و انجام تحلیلاتی دقیق و مبتنی بر دانش روز به تدوین استراتژی هایی بپردازنوود کووه در دراز موودت منجوور بووه   بر فعالیت  خارجی

و چشمگیر می باشد که هوور  جهان امروز مملو از تغییراتی سریع    پیشرفت و تعالی سازمان گردد.البته همواره باید این نکته را در نظر داشت که  

شکستی جبران ناپذیر گردد.بنابراین مدیران سازمانی همواره نیازمند آگوواهی از تحووولات و بووه کووار گیووری   منجر بهتواند  میت از آن ونه غفلگ

،به کارگیری ابزارهای    از جمله اقدامات مدیران جهت دست یابی به اهداف فوقدانش روز می باشند تا بتوانند سازمان خود را به جلو پیش برند.

همانگونه که ذکر گردید از جمله ابزارهای مدیریت استراتژیک که  رنامه ریزی استراتژیک برای سازمان هایشان می باشد .هت انجام بیریتی جمد

و عووعف  می باشد که بووا تعیووین دقیووق نقوواط قوووت  SWOTهمواره به بررسی محیط درونی و محیط بیرونی سازمان ها می پردازد ماتریس 

تهدید های محیطی موقعیت سازمان را در جایگاهش مورد ارزیابی قرار داده و اسووتراتژی هووایی را در  فرصت ها و  ستخراج  سازمانی و همچنین ا

 جهت حرکت سازمان اعلام می دارد .

ی  اکتورهاو با قرار دادن این فرفت  گدر مقاله حاعر نقاط قوت و ععف ، فرصت ها و تهدیدهای صنعت مواد غذایی در ایران مورد شناسایی قرار  

که نتیجه کووار قوورار گیووری    رداخته شدصنعت مداد غذایی در این ماتریس پ  خارجی به تعیین جایگاه-شده در ماتریس ارزیابی داخلیشناسایی 

اتژی هووای رشوود و توسووعه  ، صنعت مواد غذایی می بایسووت از اسووتراین ماتریس بود.با توجه به قانون ماتریس   2خانه شماره جایگاه صنعت در 

که نقاط قوت را در برابر فرصت ها    آن دسته از استراتژی هایی پرداخته شدبه شناسایی    SWOTبعد از تشکیل ماتریس    د بنابراینوی نمایپیر

بگیرد.پس از تعیووین  قرار می دادند که این گروه از استراتژی ها در واقع همان استراتژی های رشد و توسعه می باشند که سازمان باید در پیش  

گروه استراتژی های مالی ، استراتژی های  گروه  4ی هرچه عملی تر شدن نتیجه کار به تفکیک این استراتژی ها به تهاجمی براژی های استرات

هوور    موودیرانو    دیدگاهی در بووین متخووووان  بتوان  تا  پرداخت  استراتژی های تولید و مورف محوول  وبازاریابی ، استراتژی های منابع انسانی  

 در بخش خود چه اقدامات استراتژیکی را می بایست در پیش بگیرند.به عملکرد بهینه    ست یابیکه برای د  جاد کرداز صنعت ایبخش  

قابل ذکر است که بکارگیری روش برنامه ریزی ذکر شده در بین مدیران چندان مرسوم نمی باشد زیرا آنان دارای آگوواهی لازم در ایوون زمینووه  

ندارند .در حالیکه در جهان در حال پیشرفت امروزی تنها سازمانها و صنایعی موفق مووی    ژیک آشناییاسترات  و با روش های برنامه ریزینیستند 

اختیووار    باشند که با علوم روز دنیا آشنا بوده و هر گونه تغییرات برنامه ریزی و عملکردی که منجر به ایجاد مزیت رقابتی پایدار می گووردد را در

مطالب ذکر شده ،اقدام بووه  .امید است که مدیران ما نیز با پی بردن به اهمیت  ود قرار می دهندعملیاتی خ برنامه و آنرا جزیی از می گیرند خود

 استفاده از آنها نمایند .
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