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 چکیده

تحقیق به صورت  های پذیرفته شده در بورس انجام گرفته است. روشرهبری همنوا و سرمایه معنوی و رابطه آن با سودآوری بانکبررسی این تحقیق با هدف 

 جدول طبق نمونه حجم باشد. می نفر 10347 تعداد به های پذیرفته در بورس،بانک شعب رؤسای کلیه شامل تحقیق آماری جامعههمبستگی می باشد.  -توصیفی

سرمایه  سؤالی 21 شنامهپرس و 88/0 و پایایی 76/0  روایی با همنواسؤالی رهبری 14 از دو پرسشنامه ها داده آوری برای جمع .بوده است نفر 375 با برابر مورگان

 انجام 21spss افزار نرم با هاداده و تحلیل تجزیهشد.  استفاده های پذیرفته شده در بورسو همچنین اطلاعات مالی بانک 89/0پایایی   و  95/0روایی  با معنوی

-آزمودنیاکثر تحقیق نشان داد که نتایج شد.  استفاده رمنپیپیرسون و اس همبستگی ضریب معیار، میانگین، انحراف مثل استنباطی و توصیفی آمارهای از و گرفت

های استنباطی را در حد متوسط به بالا ارزیابی کردند. یافتهسرمایه معنوی وضعیت گر و مربی بعد بصیر، پیوندجویانه، مردم سالار، ها وضعیت رهبری همنوا در

معناداری  های پذیرفته شده در بورس رابطهگونه( و سرمایه معنوی با سودآوری بانکسالار و مربیم)بصیر، پیوندجویانه، مردهمنواکی از آن بود که بین رهبریحا

های کاری را از اعضای سازمانی دور کرده فشارها و استرس ،مدیران در سازمان با آرامش و ملایمتشود پیشنهاد میبا توجه به نتایج حاصل از تحقیق وجود دارد. 

ها و مشكلات سازمانی میان فردی اعضا را برطرف کنند تا شرایط لازم جهت ایجاد رهبری همنوا فراهم شود و با تقویت معنویت در خود رضو به طور مؤثری تعا

ها آن یت بیشتره دارد و نویددهنده موفقهایى را که بر کارشان تأثیرگذار است به همراترین ارزشبرای کارکنان الگو باشند. زیرا تلفیق معنویت و مدیریت، عمیق

 خواهد بود. 

  

 رهبری همنوا، سرمایه معنوی، سودآوری : واژگان کلیدی
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 مقدمه
های  که همواره مورد بحث پژوهشگران و فلاسفه در حوزه رهبری بوده و فقدان رهبری مناسب در بخش است جدیدی موضوعات رهبری از جمله

های لازم برای رهبری مفید و  ری که جوامع امروزی به دنبال کسانی هستند که تواناییها شده است؛ به طو مختلف منجر به رکود و افزایش هزینه

(.  2002ن،)گلمن و همكاراهای موفق است های سازمانرهبری همنوا از ویژگیو های رهبری اصولی مؤثر را داشته باشند. بر این اساس، نظریه

 دادن  انجام برای مؤثر بطور احساسات گرفتن بكار و توانائی است شده متمرکز اطاتارتب بر که است رهبری سبک یک از اینمونه  همنوایی رهبری

)سلیمی  هستند همسو  و  آهنگ  هم و همنوا دیگران ادراکات و احساسات با  همنوائی رهبران  که بخصوص زمانی  ، باشدمی آمیزموفقیت شكل  به امور

 سرمایه وجود دارد. ادبی  آثار  در  ایگسترده  توضیح و ایگسترده طیف تنها  و هماند باقی مبهم صورت  به  معنوی سرمایه مفهوم (. 1394و شرفی،

 ( از اولین کسانی بودند که  سرمایه2004)مارشال  و زهر(. 2013موسوی و همكاران،  )ناسلشودمی محسوب فكری سرمایه جدیدتر جزء  معنوی

 را انسان و روح  کندمی کمک  بشر آینده  حفظ به که دانند ثروتی میعنوی را ها سرمایه ماند آنتعریف و در مطالعات خود به کار برده را معنوی

شدن   ارزش قائلداند و در بررسی آن از اصول اساسی ( سرمایه معنوی را جزئی از سرمایه فكری می2012)نکند. عبدالله و صوفیمی حفظ  و تغذیه

های دینی و معنوی در سبک کاری استفاده  پسندانه و توجه به ارزشخداستكاری برای دیگران، خدا ترس بودن، اتكا به باورهای دینی و معنوی، در

همنوا و سرمایه معنوی  باشد که تحت تأثیر رهبریهای پذیرفته شده در بورس از جمله عواملی میرسد سودآوری بانکرو به نظر می از این اند.کرده

 با  همنوا رهبری بین داریمعنی و مثبت رابطه همنوا رهبری و دانش تسهیمن داشت که ( بیا1394)زاده متولیسعیدیگیرند. قرار دارند قرار می

( در پژوهشی به این نتیجه رسیدند که بین سرمایه  1393)دستگیر و همكاران .دارد وجود مثبتی و معنادار رابطه دانش تسهیم و سازمانی عملكرد

های صورت گرفته مشخص گردید رهبری همنوا، سرمایه معنوی و سودآوری در نتیجه  یبا توجه بررسباشد. فكری و شاخص عملكرد مالی رابطه می

از   لیكن د.نکنمی آزاد  اعضا در را انرژی بهترین ها بهره بگیرند وتوانندبرای موفقیت خود از آنها و کارمندان میاحساس خوبی است که سازمان

ین  باشد، همچنبپردازد بسیار کم می اتی که به رهبری همنوا، سرمایه معنوی و سودآوریآید که در کشور ما مطالعها و آمار چنین بر می گزارش

های پذیرفته شده در بورس تاکنون هیچ  ها حاکی از این است که در خصوص رهبری همنوا، سرمایه معنوی و سودآوری در قلمرو بانک بررسی

فزون بر این موضوع این پژوهش از این جهت مورد توجه  . قات برخوردار نبوده استای در تحقیاولویت ویژه  و ازمطالعه و تحقیقی صورت نگرفته 

های پذیرفته شده در بورس در پی یافتن نتایج قرار می گیرد که با سنجش میزان رهبری همنوا و سرمایه معنوی با سودآوری و بررسی آن در بانک

ها  ارتقاء بخشیده و با راهكارهای صحیح در مورد نحوه برخورد  و سود آوری را در بانک  مفید و ارزشمند بوده تا از طریق آن کیفیت عملكرد سازمانی

  که صحیح با این متغیر ها اقدامات اساسی صورت گیرد.

 بیان مسئله 

جابجایی پول،   ها،ها و پرداختکند. نخست این که با سازماندهی و هدایت دریافتنظام بانكی در هر کشوری دو نقش عمده در اقتصاد ایفا می

گردد. دوم اینكه بانک مرکزی با استفاده از  های اقتصادی میهیل کرده و موجب گسترش بازارها و توسعه فعالیتری و بازرگانی را تسمبادلات تجا

متغییرهای اساسی  های پولی کرده و از طریق افزایش و کاهش حجم پول بر روی سسات مالی و اعتباری اقدام به اجرای سیاستؤها و دیگر م بانک

در دنیای امروز صنعت بانكداری به دلیل ارائه خدمات متنوع  . گذارد ثیر میأها تها و موازنه پرداختاقتصاد چون اشتغال، تولید، سطح عمومی قیمت

ی محرکه، شتاب دهنده و  توان از آن به عنوان نیرو کند و میای در توسعه و رشد اقتصادی کشورها ایفا میمالی و اعتباری، نقش تعیین کننده

ارند که  همچنین برای اطمینان از تداوم حیات خود احتیاج د  داف واه ها برای رسیدن بهبانک (.1390اصلی، ) تعادل کننده بخش اقتصاد یاد کردم

به سوی اهداف پرسود  ها خواهند سرمایهتجاری همیشه در پی سوددهی بیشتر هستند و می هایبانک(. 1385، باقری)سود خود را حداکثر کنند

-همچنان پس دهند وها از خود نشان میبیشتری نسبت به بانک ها بیشتر باشد مشتریان اعتمادسوق داده شوند. هرچه قدر میزان سوددهی بانک

ها به  هام بعضی بانکفزون بر آن بعد از خصوصی سازی و واگذاری س (. 1395زاده و همكاران، شریعت)نمایندها حفظ میاندازهای خود را نزد بانک

و ماندن در رقابت بانكداری و مقابله با   های خصوصی جدید مدیران بانک به جهت پاسخ گویی به ذینفعانبخش خصوصی و همچنین تأسیس بانک

-به آن نمی حث سودآوری کردندکه هدف اصلی هر مؤسسه مالی بوده و قبلا به دلیل دولتی بودن توجهیبتوجه بیشتری به  های منفی بازارشوک

در عملكرد خود در حوزه رفتار سازمانی به جهت توجه به کارکنان به عنوان  ها تلاش بیشتر در جهت ایجاد تغییرات اساسی شد. لذا مدیران بانک

ان در محیط  نمودند. در حال حاضر با توجه به اینكه رابطه مدیران و کارکن ،که تأثیر مستقیم در تجهیز منابع داشتندخط مقدم و صف سازمان 

باشد و باعث ایجاد انگیزه و  مند میدر مورد رهبری همنوا که نوعی رهبری عاطفی و رابطهتحقیق  بنابراین ،بانک بسیار خشک و بی روح می باشد

و ضروری به  های پذیرفته شده در بورس لازم باشد با سودآوری بانکها در زمینه جذب منابع بیشتر و تخصیص صحیح مصارف میعملكرد بهتر آن

رسد. از طرفی بحث سرمایه معنوی و وجود رفتار معنوی گونه به جهت اعتقاد به عملكرد در جهت رضای خدا در جهت انجام امور هم از  نظر می

یز رسد چرا که چنین رفتاری باعث اعتماد مشتریان که در واقع نقش اصلی تجهطرف مدیران و هم از طرف کارکنان لازم و ضروری به نظر می
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ها و  گردد. همچنین وجود سرمایه معنوی در مدیران نیز باعث اعتماد بیشتر کارکنان به آنباشد، میسودآوری می منابع که از فاکتورهای اصلی

ی های موفق، توانای های سازمانآموزند که یكی از ویژگیبسیاری از مدیران می .گرددنجام صحیح امور کاری خوب میاحساس مسؤلیت در جهت ا

زمان را تشخیص  مدت ساتوانند اهداف راهبردی و بلندمی ی بهینه از افراد مستعد رهبری است. چنین رهبرانیها در شناسایی، پرورش و استفاده آن

انی  زم امر این و کنندمی رهبری را هاآن که است افرادی در خوب احساس ایجاد رهبران، اصلی وظایف (. از2008)رومجكو، داده و محقق سازند

 جنبه به توجه مرحله، این در اصلی رهبری  کار پس کند.  آزاد اعضا  در را انرژی بهترین  و  کند  ایجاد  مثبت طنینی رهبر، یک که افتد می اتفاق

 با  همنوا رهبر (.1392)سعیدی زاده متولی،رهبران همنواستهای موفق سازمان  اصلی مورد نیاز هایشاخصیكی از (. 1393)افجه،است هیجانی

 بیشتری همسانی ،کارکنان  به نسبت همدلی ابراز  با نماید. می برقرار کارکنان با  مؤثری  عاطفی، ارتباط  و هیجانی هوش از  بالائی درجه از رخورداریب

-سازمان در ، هپیشگامان و  آمرانه  هایشیوه  بر  تمرکز  با  ناهمنوا  رهبری  مقابل در  .بخشدمی هدیه آنان  به را  امید شوق و  و نموده خلق  آنان  بین در

 متعهد  و  مشتاق  ،همدل  کارکنان به نسبت  همنوا  رهبران (. 1391)افخمی روحانی و همكاران،دارد کاربرد  دارند کمتری پذیریکه انعطاف هایی

 و  پاشیده  رکنان کا در را دلیری و  شجاعت و امیدواری بذر هاآن و کنند درک درست و دقیق  به صورت را هاگروه مردم و که دارند توانائی و هستند

 است  نوپایی پدیده  کار محیط در معنویت مطالعه فزون بر آن (.1394)سلیمی و شرفی،کنندمی هدایت مهیج و  نو  یک آینده  سمت به را  کارکنان

 ممكن شان، عنویم زندگی و کار ساختن یكپارچه و تلفیق جهت در افراد به زیرا کمک باشد؛ افراد زندگی برای مثبتی قدرتمندِ نیروی تواندمی که

 آنان روان و روح و کند ایجاد معنادارتر و ترمتوازن تر،بخش لذت کاری ببخشد و جهت و معنا افراد این کاری ساعت زندگی صدهزار به تقریباً است

به   تغییر برای زیادی فشار تحت رقابتی هایمحیط در  گیرچشم و  فراوان تغییرات با مواجه در هاسازمان(. 1394نژاد، خسروزادگاندهد) را پرورش

 قرن  در ها بانک سازمانی فضای ادامه دهند. خود بقای  به و  آورند به دست را  لازم موفقیت کار  و کسب فضای  در تا هستند رقابتی مزیت کسب دنبال

 بقای رقابتی، فضای در تا هستند هاییروش اتخاذ دنبال به هابانک رهبران و است مداوم تغییر در حال و نیست جدا فشارها این از یكم و بیست

  آنجائی  از و باشدمی مالی واسطه عنوان ها بهبا توجه به این که سودآوری یكی از کارکردهای مهم بانک(. 1998)کلارک، نمایند را تضمین خویش

  های شاخص از یكی عنوان به سودآوری شاخص به توجه بنابراین داراست،  بازار را منفی هایشوک با مقابله برای بیشتری توان سودآور بانک یک که

ضروری   منابع، تخصیص چگونگی همچنین و مالی تأمین منابع، تجهیز نحوه با مرتبط تصمیمات در آن اهمیت نقش و هابانک در عملكرد ارزیابی

  عوامل  گه این از طریق بررسی است نکلا اقتصاد محیط تغییرات با و سازگاری پذیری رقابت توان افزایشها بنابراین از مهمترین چالش بانک. است

  می پاسخ به این سؤالات دنبال به محقق تحقیق این در شده بیان مطالب به توجه با(. 1390 )رستمی،خود بدست خواهد آمد سودآوری با مرتبط

  بین سرمایه معنوی با  آیا -2؟ و داری وجود داردبورس رابطه معنی در شده پذیرفته هایبانک  سودآوری رهبری هم نوا با بین آیا -1 که باشد

 داری وجود دارد؟ بورس رابطه معنی  در  شده  پذیرفته  هایبانک   سودآوری

 اهمیت و ضرورت تحقیق
ظام  نظام اقتصادی و مالی هر جامعه تصویر گویایی از نحوه زندگی مردم و درجه استقلال و وابستگی آن جامعه است. ابزار و وسایل مورد نیاز ن

های اقتصادی، اجتماعی،  ای در تمامی زمینهنظام مالیاتی، نظام پولی و نظام مالی است که هر یک اثرات بسیار مهم و گسترده اقتصادی شامل

آورند.  ها به عنوان تصمیم گیرنده در نظام بانكی کشور سیاست های پولی را تنظیم و به مرحله اجرا در میگذارند. بانکسیاسی و فرهنگی بجا می

های بكار گرفته آنان در سازمان در جهت توسعه  ها در تمامی کشورهای جهان دارای نقش کلیدی و اساسی بوده و استراتژیامروز بانکدر دنیای 

باشد. تحقیقات نشان داده است که همبستگی مثبت بین توسعه مالی و رشد در سطح ها و غیره مؤثر میاقتصادی، ایجاد اشتغال، بهبود سطح قیمت

های تجاری در جهان با روند جهانی شدن و بكارگیری تكنولوژی جدید و نگرش مشتری مداری مواجه  های اخیر بانکود دارد. در دههصنعتی وج

نیز مشابه هر بنگاه اقتصادی دارای   هاانک ب (.1391افخمی روحانی و همكاران،) اندتحولات اساسی را تجربه کرده بوده و بر آن اساس، تغییرات و

توان حداکثر نمودن ثروت صاحبان سهام و یا به بیانی افزایش مستمر سود و یا ارزش افزوده اقتصادی  ها میخود هستند که از اهم آن اهداف خاص

های کارایی های مختلف متفاوت است و نیاز به یكسری معیار دارد که یكی از این معیارها سنجهرا نام برد. میزان تحقق این اهداف در سازمان

 (. 1388ایی،  است)رض

ای را در محیط فعالیت خود تجربه کرده، عوامل خارجی و داخلی متعددی  طی دو دهة گذشته، سیستم بانكی در سراسر دنیا تغییرات قابل ملاحظه 

دار اصلی  میدانبر ساختار و عملكـرد سیسـتم بـانكی تأثیرگـذار بـوده است. با وجود این، برخلاف تمامی تغییرات مطروحه، سیستم بانكی همچنان 

-اندازکنندگان به واحدهای سرمایه هـای اقتصـادی در بسـیاری از کشـورها اسـت و نقـش اصـلی در انتقـال منـابع از پستـأمین مـالی فعالیـت

تواند در  تری میگونة به کنـد، یـک سیستم بانكی سالم و سودآور، بهیـادآوری مـی( 2011هافمن)(. 1392)شوال و اشعری، کند گذاری ایفا می

های اقتصادی مقاومت کـرده، نقش پررنگتری در پایداری و ثبات سیستم مالی ایفا کند. با توجه به توضیحات یادشـده، پرواضـح است  مقابل شوک

سیستم بانكی،   گران دانشگاهی، مدیرانهـای مـورد علاقـة پژوهشتبیین عوامل مؤثر بر عملكرد و سودآوری سیستم بـانكی، از جملـه زمینـه
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گفتنی است، تأکید فراوان بر تبیین عوامل مؤثر بر سودآوری سیستم بانكی  (. 2005، و همكاران )آتاناسـگلودی اسـتناظران پولی و فعـالان اقتصـا

واحد اقتصادی، علاوه   هدف اصلی هر بانک یا هربنابراین (. 2005،)بارال محور است به این دلیـل است که سیستم مالی در بسیاری از کشورها، بانک

و  ، نیل به افزایش سهم بازار، افزایش سودآوری، رشد بر ایفای مسؤلیت اجتماعی، افزایش ارزش آن است. در راستای دستیابی به هدف اصلی بانک

 (. 1387)عونی،گیردتوسعه مورد توجه قرار می

نماید. با ابراز همدلی نسبت به کارکنان،  تباط مؤثری با کارکنان برقرار میرهبری همنوا با برخورداری از درجه بالائی از هوش هیجانی و عاطفی، ار

های آمرانه و  بخشد. در مقابل رهبری ناهمنوا با تمرکز بر شیوههمسانی بیشتری در بین آنان خلق نموده و شوق و امید را به آنان هدیه می

، مشتاق و متعهد  رهبران همنوا نسبت به کارکنان همدل(. 1393)افجه، رد داردپذیری کمتری دارند کارب هایی که انعطافپیشگامانه، در سازمان

ها بذر امیدواری و شجاعت و دلیری را در کارکنان پاشیده و  ها را به صورت دقیق و درست درک کنند و آنهستند و توانائی دارند که مردم و گروه

در واقع سرمایه فكری موضوع جدیدی است که به لحاظ نظری  (. 1394یمی و شرفی، )سلکنندکارکنان را به سمت یک آینده نو و مهیج هدایت می

آید، میزان  ها به حساب میجایی که منبعی پر ارزش برای کشورها و سازمانو عملی در چند ساله اخیر در سطح جهانی مطرح شده است و از آن 

یكی از اجزاء سرمایه فكری که  (. 1388ندکار،و)خاباشد افتگی کشورها میوسعه یرشد و توسعه آن به سرعت در حال تبدیل شدن به شاخصی در ت 

 از تراهمیت با و ترارزش با بسیار معنایی بعد از بلكه نیست  مادیات و  پول نوع از سرمایه، باشد. اینمی امروزه مورد توجه قرار دارد سرمایه معنوی

در  (. 1394باشد)بدخشانی، می تأثیرگذار نیز هاآن معنوی ثروت افزایش بر افراد، مادی ثروت به افزودن بر علاوه  که چرا گردد، می مادیات محسوب

ها و مؤسسات  های آن تأکید دارد، بانکگیری مدیریت فواید و هزینهمحور جدید که بر اهمیت سرمایه فكری و نیاز ضروری به اندازهاقتصاد دانش

های پنهانی هایی برای حسابداری و گزارش سرمایه فكری و ارزشاگر نسبت به ایجاد چارچوب باشند کهمالی داری منابع عظیم سرمایه فكری می

وری و عملكرد  رهآن اقدام نكنند، در معرض از دست دادن این منابع ناملموس قرار می گیرند. در واقع، سرمایه فكری، یكی از منابع حیاتی توسعه به 

 (. 2008)کیران،  باشدها میبانک

. افخمی  داری وجود داردتأثیر معنیجانشین پروری  تیریرهبری  همنوا  بر مد( نشان دادند که 1393رورت نظری تحقیق رحمانی)در بیان ض

شیوه رهبری همنوا اثر مثبت و قوی بر اعتماد به مدیران ارشد و اشتراک دانش سازمانی دارد و از طریق  ( نشان دادند که 1394)روحانی و همكاران

در  که شیوه رهبری همنوا اثرات منفی را  ند  مشخص کرد(  1990تا    1980) دانیل گولمن و همكارانش  .تعهد سازمانی را پیشبینی میكنداین متغیرها  

 میان سویه دو ایکید کرد رابطهأ( ت1393)مرادیهمچنین    .کندمی  های پرستاران کاهش و در طول زمان به لحاظ ساختاری تغییررفتارها و نگرش

 آن  به  که  نظری  لحاظ  از  است  ضرورت  و  اهمیت  دارای  عملی  و  نظری  جهت  دو  از  تحقیق  دارد. این وجود معنوی هایسرمایه و قتصادیا هایسرمایه

  تاکنون  لیكن سودآوری و سرمایه معنوی جایگاه رهبری همنوا، اهمیت به توجه با -1 است اهمیت دارای جهت دو از عملی لحاظ از و شد اشاره

  این  در را تحقیقاتی خلا امر این و است  نپذیرفته صورت ایران در سودآوری و سرمایه معنوی رهبری همنوا، ارتباط بررسی در جامعی تحقیقات

  سودآوری  و سرمایه معنوی ،نواهایی برای ایجاد رهبری همبرنامه همسویی در تواند می رابطه این ییدأت و بررسی که حالی در. دهدنشان می زمینه

های پذیرفته شده  اینكه بانک به باتوجه -2. گیرد قرار استفاده مورد در پی آن سودآوری بیشتر و مطلوب سازمانی وضعیت به بییا دست جهت در

  لذا باشد در بورس به دلیل تمرکز بر سودآوری هم از نظر تجهیزات و هم از نظر رفتار کارکنان به جهت مشتری مداری دارای عملكرد بالایی می

در چنین بانكی کارکنان   وسیله رفتار مدیر در برقراری روابط دوستانه و احساسی به جهت ایجاد انگیزه اهمیت فراوانی دارد. بدین رهبری همنوا و

 به  رسانی خدمت جهت در نوین و پیشرو متعالی های بانک زمره در تواند تر هستند. بنابراین میهای سازمان موفقمتعهد و در راه رسیدن به ارزش

 .   است  مطالعه  این  های  ضرورت  از  موارد  این  که  بردارد و به سودآوری بیشتر در نظام پولی و بانكی دست پیدا کند   مگا  مرد

 اهداف تحقیق
 باشد. می  های پذیرفته شده در بورسشناخت و توصیف رهبری همنوا و رابطه آن با سودآوری بانک. 1

 . های پذیرفته شده در بورسکناخت و توصیف رابطه رهبری بصیر با سودآوری بانش  1-1

 . های پذیرفته شده در بورسگر با سودآوری بانکمربی شناخت و توصیف رابطه رهبری   1-2

 . های پذیرفته شده در بورسجویانه با سودآوری بانک پیوند شناخت و توصیف رابطه رهبری   1-3

 . ته شده در بورسهای پذیرفسالار با سودآوری بانک مردم شناخت و توصیف رابطه رهبری   1-4

 باشد. می  های پذیرفته شده در بورسشناخت و توصیف سرمایه معنوی و رابطه آن با سودآوری بانک.  2

 . های پذیرفته شده در بورسبا سودآوری بانک  معنوی  گراییارزششناخت و توصیف رابطه    2-1

 . در بورسهای پذیرفته شده  با سودآوری بانک  خدا  با  خلوتشناخت و توصیف رابطه    2-2

 . های پذیرفته شده در بورسبا سودآوری بانک  معنویت  اهمیت شناخت و توصیف رابطه    2-3
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 .های پذیرفته شده در بورسبا سودآوری بانک معنوی گذاری تأثیرشناخت و توصیف رابطه  2-4

 های تحقیقفرضیه
 . داردهای پذیرفته شده در بورس رابطه وجود  سودآوری بانکبا  بین رهبری همنوا  .  1

 . رابطه وجود دارد  های پذیرفته شده در بورسسودآوری بانکبا    رهبری بصیربین    1-1

 .  رابطه وجود دارد  های پذیرفته شده در بورسسودآوری بانکبا  گر  مربی رهبری  نیب    1-2

 . رابطه وجود دارد  های پذیرفته شده در بورسسودآوری بانکبا  پیوندجویانه   رهبری  بین  1-3

 رابطه وجود دارد.   های پذیرفته شده در بورسسودآوری بانکبا  سالار   مردم هبریر  نیب  ر1-4

 . های پذیرفته شده در بورس رابطه وجود داردسودآوری بانکبا  بین سرمایه معنوی  .  2

 . های پذیرفته شده در بورس رابطه وجود داردسودآوری بانکبا  معنوی    گراییبین ارزش  -2-1

 . های پذیرفته شده در بورس رابطه وجود داردسودآوری بانک  باخدا    با  بین خلوت  -2-2

 . های پذیرفته شده در بورس رابطه وجود داردسودآوری بانکبا  معنویت    بین اهمیت  -2-3

 . های پذیرفته شده در بورس رابطه وجود داردسودآوری بانکبا  معنوی    گذاری  بین تأثیر  -2-4

 

 پیشینه تحقیقات 
 همنوا  م شده در داخل کشور پیرامون متغیر رهبریپیشینه تحقیقات انجا  .1

در   ینقش مهم ری رهبران بصسازمانی انجام داد و نتیجه گرفت  انداز چشم اهمیت :بصیر عنوان رهبری  ای را تحت( مطالعه1388)همكارانودادی و 

  جاد یا  رندهیدربرگ  ریرهبری بص  ندیکه فرا  شد  اشاره  های آنان در جهت تحقق چشم انداز دارند.در سازمان و منسجم کردن تلاش  افراد  همگام نمودن

انداز   چشم در جهت تحقق فهیوظ ن یترمهم ن،یها در جهت تحقق چشم انداز است. بنابراآن سازی و توانمند روانیچشم انداز، انتقال آن به پ

 ت. اس  ریبه عهده رهبران بص  یسازمان

دانش نتیجه  تشریک و اعتماد واسط نقش طریق سازمانی از تعهد بر همنوا رهبری ان  اثرای تحت عنو( در مطالعه1391)افخمی روحانی و همكاران

 را سازمانی تعهد متغیرها این  از طریق و  دارد سازمانی دانش اشتراک و ارشد  مدیران به اعتماد بر قوی و مثبت اثر همنوا رهبری گرفتند که شیوه

 .کندمی بینیپیش

  شهر  پرورش و های آموزشدر اداره ی با عملكرد سازمان دانش میرابطه رهبری همنوا وتسهای با عنوان  جام مطالعه ( با ان1394)زاده متولیسعیدی

  آن ابعاد و  دانش  تسهیم و  سازمانی عملكرد با  همنوا رهبری بین  داریمعنی و  مثبت رابطه همنوا  رهبری و دانش تسهیمنتیجه گرفت که اصفهان 

 هم .دارد وجود مثبتی و معنادار سازمانی رابطه عملكرد با (کارشناسی انتقال  استراتژیک، انتقال پنهان، انتقال آشكار، انتقال تربیتی، انتقال بعد)

 دانش تسهیم و همنوا رهبری متغیرهای خصوص در دهندگان پاسخ نظرات بین چنین هم .باشندمی دارا را سازمانی عملكرد بینیپیش توان چنین

 . نداشت وجود داریمعنی تفاوت شناختی  تجمعی متغیرهای حسب بر

 رهبری همنواپیشینه تحقیقات انجام شده در خارج کشور پیرامون متغیر    .2
 شده شناخته سازمان باعملكرد ارتباط در بیشتر افراد پیشرفت به  توجه با  همنوا  رهبری خود نشان دادند، پژوهشی ( در2006مكی و ماسیمیلان)

 است 

خود به طور خاص رابطه رهبری همنوا بر تعهد سازمانی و رضایت شغلی را بررسی کرده است و نقش آن را در مراقبت از  ( در پژوهش 2010)رواگن

 داند.  سلامت محیط کار مؤثر می

 معنوی پیشینه تحقیقات انجام شده در داخل کشور پیرامون متغیر سرمایه  .3
های استان لرستان نتیجه گرفت، بین  وری در صنعت بانكداری بانکفكری و بهره (  با بررسی رابطه سرمایه 1391)محمدی پیراسته و همكاران

وری تأثیر دارند و از میان عناصر سرمایه فكری به طور مثبت و  داری بر بهره وری کارکنان صنعت بانكداری رابطه قوی و معنیسرمایه فكری و بهره 

 وری دارد. مایه فكری، سرمایه مشتری بیشترین تأثیر را بر بهرهوری تأثیر دارند و از میان عناصر سرداری بر بهره معنی

های پژوهش نشان دهنده  ای را تحت عنوان تأثیر سرمایه فكری بر عملكرد مالی شرکت انجام دادند. فرضیه( مطالعه1393)دستگیر و همكاران

 .باشدآمد و نرخ رشد میقیمت به دردار بین سرمایه فكری و دو شاخص عملكرد مالی )نسبت به  ارتباط معنی
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 و اقتصادی هایسرمایه میان سویه دو  ایرابطه  قرآنی نشان داد تعالیم پرتو در معنوی سرمایه مفهومی ای با عنوان الگوی( در مطالعه 1394)مرادی

 معنوی  سرمایة اصلی عناصر  کارکنان از بین معنوی  هدف آفرینش همچنین همبستگی و زندگی معنای و درک دارد  وجود  معنوی  های سرمایه

 .شدمی نمایان مردم به گزاری خدمت در آن عملی از نمودهای  یكی که شودمی  محسوب

 معنوی پیشینه تحقیقات انجام شده در خارج کشور پیرامون متغیر سرمایه.  4
ند که بین هر سه بعد سرمایه  دست یافت  ( در پژوهشی با عنوان بررسی تأثیر سرمایه فكری بر نوآوری سازمانی به این نتیجه2011)امیری و همكاران

 ی مثبت و معناداری وجود دارد. ای( با نوآوری رابطه )انسانی، ساختاری و رابطه فكری 

ی کارکنان، سرمایه ساختاری، سرمایه مشتری و عملكرد نوآوری رابطه مثبت و  ( نشان دادند که بین سرمایه فكری، سرمایه2008زرنلر و همكاران)

 د دارد. داری وجومعنی

 پیشینه تحقیقات انجام شده در داخل کشور پیرامون متغیر سودآوری  .  5
  نتیجه گرفتند.  بررسی و شناسایی متغیرهای موثر بر سود هر سهم شرکتهای پذیرفته شده در بورس اوراق بهاداربا ( 1395)آقامیری و همكاران 

ها و رابطه منفی و معنادار ی، بازدهی حقوق صاحبان سهام، نسبت بازده داراییرابطه مثبت و معنادار سود هر سهم با نسبت های حاشیه سود خالص

 . باشدهای مالی میبا گردش موجودی کالا، متوسط دوره وصول مطالبات وسرمایه در گردشی، و عدم رابطه معنادار با نسبت هزینه

  متغیر بین همبستگی داد نشان نتایج پرداختند. ملت بانک مسه هر سود افزایش بر ثیرگذارأت عوامل بررسیبه ( 1396)مهرمنش و محمودزاده

  که دهد می نشان مقدار این و آمده دست به 927/0 تعیین ضریب. است 963/0 با برابر تهران شهر ملت بانک سهم هر سود و هاهزینه و درآمدها

  درآمد  را ثیرأت کمترین که دهدمی نشان نتایج. است اههزینه و درآمدها به مربوط تهران شهر ملت بانک  سهم  هر سود تغییرات درصد 92/7

 . دارند  تهران  شهر  ملت  بانک   سهم  هر  سود  افزایش  بر  3/88  رتبه  میانگین  با  عملیاتی  درآمد  را  ثیرأت  بیشترین  و  1/89  رتبه  میانگین  با  کارمزدی

 کشور پیرامون متغیر سودآوری   پیشینه تحقیقات انجام شده در خارج  . 6
ی شرکت( و شرایط بازار)رونق،  ه ق)اختراعات و ابتداعات، نام تجاری و ساب ( تأثیر سه عامل نوع صنعت، عوامل داخلی2007فریدمن) اولوریتا و

ار نیز در  رکورد( را بر سودآوری شرکت بررسی کردند. نتایج تحقیق آنان نشان داد اختراعات و ابتداعات تأثیر بسزایی در سودآوری دارند، شرایط باز

 آوری تأثیر دارد، اما نوع صنعت تأثیر چندانی ندارد. سود

 چارچوب نظری تحقیق 
( متغیری که تلاش می شود  ملاک)متغیر ارزیابی قرار گرفته است به عنوانسودآوری به عنوان اولین متغیری است که در این تحقیق مورد توجه و 

 .( تفسیر و تشریح گرددپیش بینن متغیرهای  )به عنواسرمایه معنویو  رهبری همنوا  تغییرات آن توسط متغیرهای  

شود. سود سهام به صورت نقدی، سهمی و یا دارایی غیرنقدی است و با توجه  شود سود سهام نامیده می سودی که بین سهامداران شرکت توزیع می

به استثنای اندوخته  )هاصرف سهام و اندوختهتواند علاوه بر سود سال جاری، حداکثر تا حد کل سود انباشته و حتی به قوانین تجاری هر کشور می

 (. 1386  )مدرس،قانونی( باشد

 دادن  انجام برای مؤثر بطور احساسات گرفتن بكار و توانائی   است شده متمرکز ارتباطات بر که است رهبری سبک یک از اینمونه  همنوایی رهبری

 همسو و آهنگ  هم و همنوا دیگران ادراکات و احساسات با یهمنوائ رهبران که بخصوص زمانی باشد می آمیزموفقیت شكل به امور

از رهبری بسار جدید بوده و تئورهای کمی در مورد آن تاکنون توسط   این شیوه(. 1394مک کی، به نقل از سلیمی و شرفی، )بویاتزیس وهستند

افتد  کنند و این امر زمانی اتفاق میها را رهبری میه آناز وظایف اصلی رهبران، ایجاد احساس خوب در افرادی است کاندیشمندان بیان شده است.  

این   که یک رهبر، طنینی مثبت ایجاد کند و بهترین انرژی را در اعضا آزاد کند. پس کار اصلی رهبری در این مرحله، توجه به جنبه هیجانی است.

گیرد، اما برای موفقیت در رهبری اهمیت فراوانی دارد و موفقیت  میتوجهی قرار  رهبری هر چند معمولاً نامرئی است و به همین دلیل اغلب مورد بی

رهبری همنوا بسیار  (. 1385)ابراهیمی، های رهبری سازمان استآن تأییدی بر، یعنی هوشیار بودن در مورد هیجانات و عواطف که سایر موفقیت

بالا به شنیدن احساسات منفی کارکنان و ابراز همدردی با آنان را   شبیه به رهبری معنوی است. این شیوه رهبری توانایی رهبران با هوش هیجانی

های پرستاران بیان  های کانادا ضمن بررسی رفتارها و نگرشبیمارستانپژوهش خود در ( 1990تا  1980)دانیل گولمن و همكارانش .کندبیان می

رهبری   -2 ،رهبری بصیر -1کند و دارای شش می ساختاری تغییر کند که شیوه رهبری همنوا اثرات منفی را کاهش و در طول زمان به لحاظمی

. گولمن رهبری آمرانه رهبری همنوا را در یک جمله  است آمرانه رهبری -6و  رهبری ناهماهنگ  -5مردمسالار  -4رهبری پیوندجویانه،  -3مربیگر 

. رهبران مؤثر کسانی  "برای آن کار میكنند و نه سلطه بر آنهاهنر متقاعد کردن مردم برای رسیدن به یک هدف مشترکی که "چنین بیان میكند: 
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در  (. 2011)فرید، اند ای مختلف برای خود تقویت کردهههستند که حداقل چهار شیوه رهبری یا بیشتر را دارند و توانایی تغییر شیوه را در موقعیت

 این پژوهش نیز بر اساس همین الگو عمل خواهد شد.   

سلیمی و   ،(1393) رحمانی ،(1391)  افخمی روحانی و همكاراناز جمله  کمیتاکنون محققان دن این سبک از رهبری با توجه به جدید بو

های مورد استفاده در این تحقیق نیز با بررسی های  لفهؤشده پرداخته اند که م  رهبری همنوابه بررسی  (1394زاده متولی )سعیدی (1394)شرفی

 ها همخوانی دارد. آن

 جدیدتر  جزء  معنوی سرمایه وجود دارد. ادبی آثار در ایگسترده توضیح و ایگسترده  طیف تنها و مانده باقی مبهم صورت به معنوی مایهسر مفهوم

 (.  2013موسوی و همكاران،   شود )ناسلمی  محسوب فكری سرمایه

شدن برای دیگران، خدا   ارزش قائلآن  از اصول اساسی داند و در بررسی سرمایه معنوی را جزئی از سرمایه فكری می( 2012)عبدالله و صوفینا

اند. در این  های دینی و معنوی در سبک کاری استفاده کردهترس بودن، اتكا به باورهای دینی و معنوی، درستكاری خدا پسندانه و توجه به ارزش

  معنویسرمایه به بررسی طی مطالعاتی ، هر یک از آنها (1394) مرادی ،(1392)نژاد خسروزادگان پژوهش نیز بر اساس همین الگو عمل خواهد شد.

 ها بوده است. پرداختند که مولفه های بكار گرفته شده در این تحقیق نیز با الهام از تحقیقات آن

  آن  درون از مفهومی مدل نهایت در که  شود می توصیف ای گونه به نظران صاحب دیدگاه از ها متغیر بین روابط نظری چارچوب انتهای در

  نظر  در( 1394)گلپرور و همكاران دیدگاه ازمعنوی  سرمایه متغیر و( 1393)مانیرح دیدگاه از رهبری همنوا متغیر تحقیق این در شود استخراج

 . شود  می  بیان   نظران  صاحب  دیدگاه  هم  ها  متغیر  بین  روابط  مورد  در  شده  گرفته
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چارچوب مفهومی پژوهش :1شکل 

بینمتغیر پیش  

 رهبری همنوا

 بصیر  -1

 مربیگر  -2

 پیوندجویانه  -3

 مردم سالار -4

 (۱۳۹۳منبع: )رحمانی، 

 

 
بینمتغیر پیش  

 ایه معنوی سرم -۱

معنوی  گراییارزش -۱  

خدا  با خلوت -2  

معنویت   اهمیت -۳  

معنوی  گذاری  تأثیر -4  

( ۱۳۹4منبع: )گلپرور و همکاران،    

 

 

 متغیر ملاک

 

 هابانکسودآوری -۱

()سود هر سهم  
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 روش تحقیق
کنیم. در می آن چه که مسلم است این است که روش تحقیق، وابسته به موضوع تحقیق است، یعنی ما با توجه به موضوع مورد نظر روش تحقیق خاصی را انتخاب

از روش تحقیق توصیفی استفاده گردید و رابطه بین متغیرهای تحقیق با  سرمایه معنویو  رهبری همنواتحقیق حاضر برای توصیف متغیرهای پژوهش یعنی 

نفر  10347 می باشند که شامل های پذیرفته شده در بورسسای شعب بانکؤراستفاده از روش هم بستگی مورد مطالعه قرار گرفت. جامعه آماری این تحقیق 

اری توضیح داده شد ذگها، نمرهنامهها، پژوهشنفر محاسبه شده است. ابزار جمع آوری داده 375جدول کرجسی و مورگان باشد و حجم نمونه با استفاده از می

 .ها توضیح داده شدهای مربوطه و روش تجزیه و تحلیل دادهنامهضمن اینكه روایی و پایایی پرسش

 تجزیه و تحلیل داده ها 

 توصیفی  تجزیه و تحلیل. 1

 های آنکمی متغیر رهبری همنوا و متغیرتوصیف 

(،  3/04)هم چنین میانه برابر با  ،(3/07=  میانگین) ها برابر می باشداز نظر پاسخ گویان مورد مطالعه با سطح متوسط نمره  نوارهبری همسطح 

 مشاهده شده است.  (  0)و بی پاسخ  (  62/0)و با انحراف معیار  (  17/1)کم ترین مقدار برابر با    ،(58/4)ترین مقدار برابر با  بیش(،  92/2)مد برابر با  

 کمی متغیر رهبری بصیر توصیف 

مد برابر با  (، 00/3)برابر با  میانه .(14/3=  میانگین) باشدها برابر میاز نظر پاسخ گویان مورد مطالعه با سطح متوسط نمره بصیررهبری سطح 

 مشاهده شده است.  (  0)پاسخ  و بی(  94/0)معیار  و با انحراف  (  1)ترین مقدار برابر با  کم(،  5)ترین مقدار برابر با  بیش(،  33/3)

 جویانه پیوند رهبری  توصیف وضعیت 

مد برابر  (، 00/3)میانه برابر با (. 3/ 01=  میانگین)  از نظر پاسخ گویان مورد مطالعه با سطح متوسط نمره ها برابر می باشد  پیوندجویانهرهبری  سطح 

 مشاهده شده است.  (  0)و بی پاسخ  (  88/0)و با انحراف معیار  (  1)ترین مقدار برابر با  کم  (،  5)بیش ترین مقدار برابر با  (،  00/3)با  

 سالار  مردم  رهبری وضعیتتوصیف 

هم چنین میانه برابر با  (. 3/ 02=  میانگین) از نظر پاسخ گویان مورد مطالعه با سطح متوسط نمره ها برابر می باشد رهبری مردم سالارسطح 

 مشاهده شده است.  (  0)و بی پاسخ  (  94/0)و با انحراف معیار  (  1)کم ترین مقدار برابر با  (،  5)بیش ترین مقدار برابر با  (،  00/3)مد برابر با  (،  00/3)

 گر مربی   رهبریتوصیف وضعیت 

مد برابر با  (، 00/3)برابر با (. 3/ 11=  میانگین) از نظر پاسخ گویان مورد مطالعه با سطح متوسط نمره ها برابر می باشد گررهبری مربیسطح 

 مشاهده شده است.  (  0)و بی پاسخ  (  94/0)و با انحراف معیار  (  1)کم ترین مقدار برابر با  (،  5)بیش ترین مقدار برابر با  (،  25/3)

 سرمایه معنوی توصیف وضعیت 

هم چنین میانه برابر با   (.34/3=  ینمیانگ) از نظر پاسخ گویان مورد مطالعه با سطح متوسط نمره ها برابر می باشدسرمایه معنوی  سطح  پ

مشاهده شده  (  0)و بی پاسخ ( 59/0)و با انحراف معیار  ( 79/1)کم ترین مقدار برابر با  (، 58/4)بیش ترین مقدار برابر با (، 13/3)مد برابر با (، 38/3)

 است.  

  گرایی معنویارزش توصیف وضعیت 

هم چنین میانه برابر با  (. 44/3=  میانگین) مطالعه با سطح متوسط نمره ها برابر می باشداز نظر پاسخ گویان مورد گرایی معنوی ارزش سطح 

مشاهده شده  ( 0)و بی پاسخ ( 68/0) و با انحراف معیار ( 67/1)کم ترین مقدار برابر با (، 83/4)ترین مقدار برابر با بیش(، 5/3)مد برابر با (، 5/3)

 است.  

 

 خلوت باخدا  توصیف وضعیت 

مد برابر با  (، 17/3)هم چنین میانه برابر با (. 16/3=  میانگین)  از نظر پاسخ گویان مورد مطالعه با سطح متوسط نمره ها برابر می باشد باخدا خلوت

 مشاهده شده است.  (  0)و بی پاسخ  (  58/0)و با انحراف معیار  (  2)کم ترین مقدار برابر با  (،  5)ترین مقدار برابر با  بیش(،  83/2)

 اهمیت معنویت  یف وضعیت توص

مد برابر  (،  00/3)هم چنین میانه برابر با  (.  10/3=    میانگین)  از نظر پاسخ گویان مورد مطالعه با سطح متوسط نمره ها برابر می باشد  معنویت  اهمیت

 مشاهده شده است.  (  0)ی پاسخ  و ب(  62/0)و با انحراف معیار  (  67/1)ترین مقدار برابر با  کم(،  5)ترین مقدار برابر با  بیش(،  00/3)با  
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 معنوی  تأثیرگذاری توصیف وضعیت 

مد  (، 67/3)هم چنین میانه برابر با (. 64/3=  میانگین) از نظر پاسخ گویان مورد مطالعه با سطح متوسط نمره ها برابر می باشد معنوی تأثیرگذاری

 مشاهده شده است.  (  0)و بی پاسخ  (  83/0)و با انحراف معیار  (  67/1)با    کم ترین مقدار برابر(،  5)ترین مقدار برابر با  بیش(،  33/4)برابر با  

 های پذیرفته شده در بورس  سودآوری بانک  توصیف وضعیت 

   .درج گردیده است  1ر جدول  د  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوریاطلاعات کسب شده این پژوهش در خصوص وضعیت  
 

 بورس   در شده پذیرفته هایبانک   سودآوری توصیف وضعیت. 1جدول 

 94سوداوری  93سوداوری  92سوداوری  91سوداوری  90سوداوری  بانک

 )340( 127 120 262 215 صادرات 

 144 108 201 352 331 تجارت 

 269 458 507 444 350 ملت

 231 301 522 428 389 پاسارگارد 

 260 480 290 248 201 دی 

 )171( )197( 62 119 110 ایران زمین

 110 232 399 238 190 قوامین

 340 212 205 102 95 خاورمیانه

 314 436 466 402 583 کارآفرین 

 82 100 111 123 34 حكمت

 228 235 807 393 471 سینا

 20 14 338 366 34 سرمایه

 3 )400( 97 124 113 پست بانک

 207 375 505 520 586 اقتصاد نوین

 138 100 495 562 506 پارسیان 

 410 703 846 903 497 نصار ا

 297 227 250 290 245 بانک شهر

 170 78 )107( 51 )5( رسالت

 237 249 313 350.54 288 کل

 )سود هر سهم( های پژوهشمنبع: یافته

 های استنباطییافته

 ها بررسی نرمال بودن داده

 (: متغیر مورد بررسی توزیع نرمال دارد.)

 متغیر مورد بررسی توزیع نرمال ندارد. (:  )  
 اسمیرنوف -نتایج آزمون کولموگراف .2جدول 

 سرمایه معنوی  رهبری همنوا   متغیر

 375 375 تعداد 

3/ 07 میانگین  34 /3  

0/ 71 انحراف استاندارد   59 /0  

Z 83 /0آماره   18 /1  

0/ 5 معنی داری  12 /0  

 
  گیرد ای، فرض نرمال بودن برای متغیرهای تحقیق مورد تایید قرار میاسمیرنوف یک نمونه  -آزمون کولموگوروف 2 های جدولبر اساس نتیجه

(05/0  p >ی )  شود. می  ییدأفرض نرمال بودن ت  (05/0در سطح معنی داری  )درصد اطمینان    95/0عنی با 
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 : 1فرضیه اصلی 

 دارد.  وجود رابطه  بورس  در شده پذیرفته هایبانک  سودآوری با  همنوا رهبری   بین

 بورس رابطه وجود ندارد.   در  شده  پذیرفته  هایبانک   سودآوری  و  همنوا  رهبری: بین 

 بورس رابطه وجود دارد.   در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوری  و  همنوا  رهبریبین :    

نتایج حاصل از  . از ضرایب همبستگی پیرسن و اسپیرمن استفاده شدده در بورس های پذیرفته شسودآوری بانکو  رهبری همنوابرای بررسی رابطه 

 .آمده است  3این آزمون در جدول  
 

 سودآوری  با همنوارهبری ضریب همبستگی پیرسن و اسپیرمن بین  .3جدول 

 نوع رابطه وجود رابطه تعداد  (مقدار -pداری )معنی مقدار ضریب همبستگی آماره همبستگی 

 مستقیم دارد  375 001/0 **331/ 0 پیرسون 

 مستقیم دارد  375 001/0 **323/ 0 اسپیرمن 
 دارمعنی 0/ 01در سطح **معنی دار  0/ 05در سطح  *

است که نشان   0.323و ضریب هم بستگی اسپیرمن برابر  0.331بر اساس نتیجه های حاصل از آزمون هم بستگی، ضریب همبستگی پیرسن برابر 

فرضیه صفر رد   بنابراین p )  <05/0) رابطه معنی داری وجود دارد    بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوری  و  همنوا  بریرهدهنده این است بین  

رهبری  و رابطه بین این دو متغیر مستقیم است. بنابراین فرضیه اصلی تحقیق مورد تایید قرار می گیرد به این مفهوم که تغییرهای در  می شود

-رهبری همنوا در کارکنان بانکسیر می کند، بدین معنی که افزایش بین  (افزایشی)است و به طرف مثبت سودآوری ی در یموجب تغییرهاهمنوا 

که مثبت بودن ضرایب آزمون های پیرسن و اسپیرمن دلیل افزایشی بودن   است و بالعكس،  سودآوری همراهبا افزایش  های پذیرفته شده در بورس

   این رابطه است.

 :1  فرضیه فرعی

 . دارد وجود رابطه  بورس  در شده پذیرفته هایبانک  سودآوری با  بصیر رهبری   بین

 . ندارد  وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک   سودآوری  با  بصیر  رهبری  بین: 

 . دارد  وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک   سودآوری  با  بصیر  رهبری  بین  : 

نتایج  . از ضرایب هم بستگی پیرسن و اسپیرمن استفاده شد های پذیرفته شده در بورسبانکدر  سودآوری با رهبری بصیر بررسی رابطه بین  برای

 .آمده است  4حاصل از این آزمون در جدول  
 سودآوری  بصیر بارهبری  ضریب همبستگی پیرسن و اسپیرمن بین .4جدول 

وجود  تعداد  (مقدار -pداری )معنی مقدار ضریب همبستگی آماره همبستگی 

 رابطه
 نوع رابطه

 مستقیم دارد  375 001/0 **188/ 0 پیرسون

 مستقیم دارد  375 0/ 004 **147/ 0 اسپیرمن 
 دارمعنی 0/ 01در سطح **معنی دار  0/ 05در سطح  *

است که نشان   147/0بستگی اسپیرمن برابر و ضریب هم  0.188های حاصل از آزمون هم بستگی، ضریب همبستگی پیرسن برابر بر اساس نتیجه

فرضیه صفر   بنابراین  p )  <05/0)رابطه معنی داری وجود دارد  بورس در شده پذیرفته هایبانک سودآوری و بصیر ن رهبریدهنده این است بی

رهبری  گیرد به این مفهوم که تغییرهای در یید قرار میأشود و رابطه بین این دو متغیر مستقیم است. بنابراین فرضیه اصلی تحقیق مورد ترد می

های  در کارکنان بانک  بصیررهبری  سیر می کند، بدین معنی که افزایش بین    (افزایشی)است و به طرف مثبت  سودآوری  ی در  یموجب تغییرها  بصیر

و اسپیرمن دلیل افزایشی بودن این   است و بالعكس،که مثبت بودن ضرایب آزمون های پیرسن سودآوری همراهبا افزایش  پذیرفته شده در بورس

   رابطه است.

  :2فرضیه فرعی  

 . دارد وجود رابطه  بورس در  شده  پذیرفته هایبانک  سودآوری با  گرمربی   رهبری بین  4-3-4

 . ندارد   وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوری  با  گرمربی  رهبری  بین  :

 . دارد  وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوری  با  گرمربی  یرهبر  بین  : 
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نتایج  .  از ضرایب هم بستگی پیرسن و اسپیرمن استفاده شد  های پذیرفته شده در بورسبانکدر    سودآوری  با  گررهبری مربیبرای بررسی رابطه بین  

 .آمده است  5حاصل از این آزمون در جدول  
 سودآوری  گر بارهبری مربی پیرسن و اسپیرمن بین ضریب همبستگی . 5جدول 

وجود  تعداد  (مقدار -pداری )معنی مقدار ضریب همبستگی آماره همبستگی 

 رابطه
 نوع رابطه

 مستقیم دارد  375 001/0 269/0 ** پیرسون

 مستقیم دارد  375 001/0 336/0 ** اسپیرمن
 دارمعنی 0/ 01در سطح **معنی دار  0/ 05در سطح  *

است که نشان 336/0و ضریب هم بستگی اسپیرمن برابر  269/0های حاصل از آزمون هم بستگی، ضریب همبستگی پیرسن برابر اساس نتیجهبر 

فرضیه صفر رد   بنابراین (p<05/0)رابطه معنی داری وجود دارد  بورس در شده پذیرفته هایبانک سودآوری و  گرمربی ن رهبریدهنده این است بی

رهبری  گیرد به این مفهوم که تغییرهای در یید قرار میأبطه بین این دو متغیر مستقیم است. بنابراین فرضیه اصلی تحقیق مورد تشود و رامی

گر در کارکنان  رهبری مربیسیر می کند، بدین معنی که افزایش بین  (افزایشی )است و به طرف مثبت سودآوری ی در یموجب تغییرهاگر مربی

است و بالعكس،که مثبت بودن ضرایب آزمون های پیرسن و اسپیرمن دلیل افزایشی   سودآوری همراهبا افزایش  شده در بورس های پذیرفتهبانک

   بودن این رابطه است.

 :3فرضیه فرعی  

 دارد.  وجود رابطه   بورس در شده پذیرفته  هایبانک سودآوری  با پیوندجویانه  رهبری بین  4-3-5

 . ندارد  وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوری  با  ندجویانهپیو  رهبری  بین: 

 . دارد  وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوری  با  پیوندجویانه  رهبری  بین  :  

.  بستگی پیرسن و اسپیرمن استفاده شد از ضرایب هم  های پذیرفته شده در بورسبانکدر  سودآوری با رهبری پیوندجویانهبرای بررسی رابطه بین 

 .آمده است  6نتایج حاصل از این آزمون در جدول  
 سودآوری پیوندجویانه بارهبری  ضریب همبستگی پیرسن و اسپیرمن بین .6جدول 

وجود  تعداد  (مقدار -pداری )معنی مقدار ضریب همبستگی آماره همبستگی 

 رابطه
 نوع رابطه

 مستقیم ارد د 375 001/0 305/0** پیرسون

 مستقیم دارد  375 001/0 346/0 ** اسپیرمن
 دارمعنی 0/ 01در سطح **معنی دار  0/ 05در سطح  *

 

است که نشان 336/0و ضریب هم بستگی اسپیرمن برابر  269/0های حاصل از آزمون هم بستگی، ضریب همبستگی پیرسن برابر بر اساس نتیجه

فرضیه  بنابراین (p <05/0)رابطه معنی داری وجود دارد  بورس در شده پذیرفته هایبانک سودآوری و پیوندجویانه ن رهبریدهنده این است بی

گیرد به این مفهوم که تغییرهای در  یید قرار میأشود و رابطه بین این دو متغیر مستقیم است. بنابراین فرضیه اصلی تحقیق مورد تصفر رد می

رهبری پیوندجویانه  سیر می کند، بدین معنی که افزایش بین  (افزایشی)است و به طرف مثبت دآوری سوی در یموجب تغییرهارهبری پیوندجویانه 

است و بالعكس،که مثبت بودن ضرایب آزمون های پیرسن و اسپیرمن دلیل   سودآوری همراهبا افزایش  های پذیرفته شده در بورس در کارکنان بانک

   افزایشی بودن این رابطه است.

 : 4فرضیه فرعی 

 دارد.  وجود رابطه   بورس در شده پذیرفته  هایبانک سودآوری  با   مردم سالار  رهبری بین  4-3-6

 . ندارد  وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوری  با  مردم سالار  رهبری  بین  :  

 . دارد  وجود  رابطه  سبور   در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوری  با  مردم سالار  رهبری  بین  :  

.  از ضرایب هم بستگی پیرسن و اسپیرمن استفاده شد های پذیرفته شده در بورسبانکدر  سودآوری با سالاررهبری مردم برای بررسی رابطه بین 

 .آمده است  7نتایج حاصل از این آزمون در جدول  
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 ری سودآو سالار بامردم رهبری  ضریب همبستگی پیرسن و اسپیرمن بین .7جدول 

وجود  تعداد  (مقدار -pداری )معنی مقدار ضریب همبستگی آماره همبستگی 

 رابطه
 نوع رابطه

 مستقیم دارد  375 001/0 243/0 ** پیرسون

 مستقیم دارد  375 001/0 199/0 ** اسپیرمن
 دارمعنی 0/ 01در سطح **معنی دار  0/ 05در سطح  *

که نشان  است  199/0و ضریب هم بستگی اسپیرمن برابر 243/0همبستگی پیرسن برابر  های حاصل از آزمون هم بستگی، ضریببر اساس نتیجه

فرضیه صفر   بنابراین (p <05/0)رابطه معنی داری وجود دارد  بورس در شده پذیرفته هایبانک سودآوری و سالارمردم   ن رهبریدهنده این است بی

رهبری  گیرد به این مفهوم که تغییرهای در یید قرار میأین فرضیه اصلی تحقیق مورد تشود و رابطه بین این دو متغیر مستقیم است. بنابرارد می

سالار در  رهبری مردم سیر می کند، بدین معنی که افزایش بین  (افزایشی)است و به طرف مثبت سودآوری ی در یموجب تغییرهاسالار مردم 

های پیرسن و اسپیرمن دلیل  که مثبت بودن ضرایب آزمون است و بالعكس، راهسودآوری همبا افزایش  های پذیرفته شده در بورسکارکنان بانک

   افزایشی بودن این رابطه است.

   :2فرضیه اصلی 

 . دارد وجود رابطه  بورس در  شده  پذیرفته هایبانک  سودآوری با  سرمایه معنوی  بین  4-3-7

 . ندارد   وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوری  با  سرمایه معنوی  : بین  

 . دارد  وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوری  با  سرمایه معنوی  : بین  

نتایج حاصل  . از ضرایب همبستگی پیرسن و اسپیرمن استفاده شدهای پذیرفته شده در بورس سودآوری بانکو  سرمایه معنویبرای بررسی رابطه 

 .آمده است  8ر جدول  از این آزمون د
 بورس  در شده پذیرفته هایبانک سودآوری با سرمایه معنوی عاملهمبستگی : 8جدول 

وجود  تعداد  (مقدار -pداری )معنی مقدار ضریب همبستگی  آماره همبستگی 

 رابطه
 نوع رابطه

 مستقیم دارد  375 001/0 935/0**  پیرسون 

 مستقیم دارد  375 001/0 396/0**  اسپیرمن
  دارمعنی 0/ 01در سطح **معنی دار  0/ 05در سطح  *

که نشان  است  396/0ضریب هم بستگی اسپیرمن برابر و  359/0های حاصل از آزمون هم بستگی، ضریب همبستگی پیرسن برابر بر اساس نتیجه

فرضیه صفر رد   بنابراین (p<05/0)وجود دارد رابطه معنی داری  بورس در شده پذیرفته هایبانک سودآوری و ن سرمایه معنویدهنده این است بی

سرمایه  گیرد به این مفهوم که تغییرهای در یید قرار میأشود و رابطه بین این دو متغیر مستقیم است. بنابراین فرضیه اصلی تحقیق مورد تمی

سرمایه معنوی در کارکنان  فزایش بین سیر می کند، بدین معنی که ا ( افزایشی)است و به طرف مثبت سودآوری ی در یموجب تغییرهامعنوی 

های پیرسن و اسپیرمن دلیل افزایشی  که مثبت بودن ضرایب آزمون است و بالعكس، سودآوری همراهبا افزایش  های پذیرفته شده در بورسبانک

   بودن این رابطه است.

 :  5فرعی فرضیه 

 . دارد وجود رابطه   بورس در شده پذیرفته  هایبانک سودآوری  بامعنوی   گراییارزش بین  4-3-8

 . ندارد  وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوری  با معنوی   گراییارزش  : بین  

 . دارد  وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوری  با معنوی   گراییارزش  : بین  

نتایج . از ضرایب همبستگی پیرسن و اسپیرمن استفاده شدهای پذیرفته شده در بورس بانکسودآوری و  معنوی گراییارزشبرای بررسی رابطه 

 .آمده است  9حاصل از این آزمون در جدول  
 بورس  در  شده پذیرفته هایبانک  سودآوری بامعنوی  گراییارزش عاملهمبستگی : 9جدول 

وجود  تعداد  (مقدار -pداری )معنی مقدار ضریب همبستگی  آماره همبستگی 

 رابطه
 نوع رابطه

 مستقیم دارد  375 001/0 382/0**  پیرسون 

 مستقیم دارد  375 001/0 396/0**  اسپیرمن
 دارمعنی 0/ 01در سطح **معنی دار  0/ 05در سطح  *
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که نشان  است  396/0ضریب هم بستگی اسپیرمن برابر و  382/0های حاصل از آزمون هم بستگی، ضریب همبستگی پیرسن برابر بر اساس نتیجه

فرضیه صفر    بنابراین (p<05/0)رابطه معنی داری وجود دارد    بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوری  ومعنوی    گراییارزشن  دهنده این است بی

-ارزش که تغییرهای در گیرد به این مفهوم یید قرار میأشود و رابطه بین این دو متغیر مستقیم است. بنابراین فرضیه اصلی تحقیق مورد ترد می

در  معنوی  گراییارزشسیر می کند، بدین معنی که افزایش بین  (افزایشی)است و به طرف مثبت سودآوری ی در یموجب تغییرهامعنوی  گرایی

پیرمن دلیل  های پیرسن و اسکه مثبت بودن ضرایب آزمون است و بالعكس، سودآوری همراهبا افزایش  های پذیرفته شده در بورسکارکنان بانک

   افزایشی بودن این رابطه است.

 :  6 فرعیفرضیه 

 . دارد وجود رابطه بورس  در شده پذیرفته های بانک سودآوری باخدا   با خلوت  بین  4-3-9

 . ندارد  وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک   سودآوری  باخدا    با  خلوت  : بین  

 . دارد  وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک   سودآوری  باخدا    با  خلوت  : بین  

نتایج حاصل از  . از ضرایب همبستگی پیرسن و اسپیرمن استفاده شدهای پذیرفته شده در بورس سودآوری بانکو  خدا با خلوتبرای بررسی رابطه 

 .آمده است  10این آزمون در جدول  
 بورس در شده پذیرفته هایبانک  وریسودآ با خدا با خلوت عاملهمبستگی  :10جدول 

وجود  تعداد  (مقدار -pداری )معنی مقدار ضریب همبستگی  آماره همبستگی 

 رابطه
 نوع رابطه

 مستقیم دارد  375 001/0 334/0**  پیرسون 

 مستقیم دارد  375 001/0 361/0**  اسپیرمن
 دارمعنی 0/ 01در سطح **معنی دار  0/ 05در سطح  *

  

که نشان  است  361/0ضریب هم بستگی اسپیرمن برابر و  334/0های حاصل از آزمون هم بستگی، ضریب همبستگی پیرسن برابر یجهبر اساس نت

فرضیه صفر رد   بنابراین (p<05/0)رابطه معنی داری وجود دارد  بورس در شده پذیرفته هایبانک سودآوری و  خدا با خلوتن دهنده این است بی

  خدا   با خلوتگیرد به این مفهوم که تغییرهای در یید قرار میأاین دو متغیر مستقیم است. بنابراین فرضیه اصلی تحقیق مورد تشود و رابطه بین می

های  در کارکنان بانک خدا با خلوتسیر می کند، بدین معنی که افزایش بین  (افزایشی)است و به طرف مثبت سودآوری ی در یموجب تغییرها

های پیرسن و اسپیرمن دلیل افزایشی بودن این  که مثبت بودن ضرایب آزمون است و بالعكس، سودآوری همراهبا افزایش  پذیرفته شده در بورس

   رابطه است.

 :  7  فرعیفرضیه 

 . دارد وجود رابطه بورس در  شده پذیرفته های بانک  سودآوری با معنویت   اهمیت  بین  4-3-10

 . ندارد   وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک  یسودآور  بامعنویت    اهمیت  : بین  

 . دارد  وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوری  بامعنویت    اهمیت  : بین  

 .  از ضرایب همبستگی پیرسن و اسپیرمن استفاده شدهای پذیرفته شده در بورس  سودآوری بانکو  معنویت    اهمیتبرای بررسی رابطه  
 بورس  در شده پذیرفته هایبانک  سودآوری بامعنویت  اهمیت عاملهمبستگی : 11ولجد

وجود  تعداد  (مقدار -pداری )معنی مقدار ضریب همبستگی  آماره همبستگی 

 رابطه
 نوع رابطه

 مستقیم دارد  375 001/0 313/0**  پیرسون 

 مستقیم دارد  375 001/0 323/0**  اسپیرمن
 دارمعنی 0/ 01در سطح **دار معنی  0/ 05در سطح  *

  

که نشان  است  379/0ضریب هم بستگی اسپیرمن برابر و  354/0های حاصل از آزمون هم بستگی، ضریب همبستگی پیرسن برابر بر اساس نتیجه

فرضیه صفر رد   نابراینب (p<05/0)رابطه معنی داری وجود دارد  بورس در  شده پذیرفته هایبانک سودآوری ومعنویت  اهمیتن  دهنده این است بی

  اهمیت گیرد به این مفهوم که تغییرهای در یید قرار میأشود و رابطه بین این دو متغیر مستقیم است. بنابراین فرضیه اصلی تحقیق مورد تمی
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در کارکنان  یت معنو اهمیت سیر می کند، بدین معنی که افزایش بین (افزایشی)است و به طرف مثبت سودآوری ی در یموجب تغییرهامعنویت 

های پیرسن و اسپیرمن دلیل افزایشی  که مثبت بودن ضرایب آزمون است و بالعكس، سودآوری همراهبا افزایش  های پذیرفته شده در بورسبانک

   بودن این رابطه است.

 :  8 فرعیفرضیه 

 . دارد وجود رابطه بورس  در شده پذیرفته های بانک  سودآوری  با معنوی  گذاری تأثیر  بین

 . ندارد  وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوری  بامعنوی    گذاری  تأثیر  : بین  

 . دارد  وجود  رابطه  بورس  در  شده  پذیرفته  هایبانک  سودآوری  بامعنوی    گذاری  تأثیر  : بین  

نتایج  . از ضرایب همبستگی پیرسن و اسپیرمن استفاده شدر بورس های پذیرفته شده دسودآوری بانکو معنوی  گذاری تأثیربرای بررسی رابطه 

 .آمده است  12حاصل از این آزمون در جدول  
 بورس  در شده پذیرفته  هایبانک سودآوری بامعنوی  گذاری تأثیر عاملهمبستگی  :12جدول

وجود  تعداد  (مقدار -pداری )معنی مقدار ضریب همبستگی  آماره همبستگی 

 رابطه
 هنوع رابط

 مستقیم دارد  375 001/0 239/0**  پیرسون 

 مستقیم دارد  375 001/0 310/0**  اسپیرمن
 دارمعنی 0/ 01در سطح **معنی دار  0/ 05در سطح  *

  

که نشان  است  310/0ضریب هم بستگی اسپیرمن برابر و  239/0های حاصل از آزمون هم بستگی، ضریب همبستگی پیرسن برابر بر اساس نتیجه

فرضیه   بنابراین (p<05/0)رابطه معنی داری وجود دارد  بورس در شده پذیرفته هایبانک سودآوری و معنوی گذاری تأثیرن نده این است بیده

  رتأثیگیرد به این مفهوم که تغییرهای در یید قرار میأشود و رابطه بین این دو متغیر مستقیم است. بنابراین فرضیه اصلی تحقیق مورد تصفر رد می

در  معنوی  گذاری تأثیرسیر می کند، بدین معنی که افزایش بین  (افزایشی)است و به طرف مثبت سودآوری ی در یموجب تغییرها معنوی گذاری

های پیرسن و اسپیرمن دلیل  که مثبت بودن ضرایب آزمون است و بالعكس، سودآوری همراهبا افزایش  های پذیرفته شده در بورسکارکنان بانک

   ی بودن این رابطه است.افزایش
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 بحث و بررسی
 .رابطه وجود دارد   های پذیرفته شده در بورس سودآوری بانک و    همنوا رهبری یافته های پژوهش حاکی از آن است که بین  

از   "بر تعهد سازمانی  رهبری همنوا اثر عنوان "ای با ای صورت نگرفت است. در بررسی مقالات مشابه به این عنوان مقاله تاکنون مطالعه در این زمینه 

شیوه رهبری همنوا  ها به این نتیجه رسیدند  ( انجام گرفته است. آن 1391توسط افخمی روحانی و همكاران  )   طریق نقش واسط اعتماد و تشریک دانش 

همچنین شفیعی   .کند بینی میپیش اثر مثبت و قوی بر اعتماد به مدیران ارشد و اشتراک دانش سازمانی دارد و از طریق این متغیرها تعهد سازمانی را 

  به نتیجه "بررسی رابطه بین رهبری همنوا و اینرسی کارکنان در برابر تغییر در اداره کل امور مالیاتی استان مرکزی "( در تحقیقی با عنوان 1396) 

 یافتند.مشابهی با تحقیق حاضر دست    تقریباً

اثرات منفی را  و  کندتوانایی رهبران با هوش هیجانی بالا به شنیدن احساسات منفی کارکنان و ابراز همدردی با آنان را بیان میرهبری همنوا  

عمل و  به کمک اشتراک دانش و نفوذی که دیگران را برای  همنوا رهبرفزون بر این . کندساختاری تغییر می کاهش و در طول زمان به لحاظ

 کارکنان  دیگر  با  قوی  بسیار ت. ارتباطدر آن تمرکز بر بالندگی دیگران اس، دهدکند، مردم را به سمت آرمان هایشان سوق میقدرتمند می نوآوری

    .کند می همكاری تشویق و  کارگروهی نوآوری،  در نظر  اتفاق یا  اجماع به را  همه  دارد.

   . رابطه وجود دارد   های پذیرفته شده در بورس سودآوری بانک و  هبری بصیر  ر های پژوهش حاکی از آن است که بین  یافته

رحمانی به این نتیجه  " ثیر رهبری همنوا بر مدیریت جانشین پروری در شبكه یک سیما أ ت "در تحقیق خود باعنوان  (1393در این زمینه رحمانی) 

بررسی رابطه بین  "( در تحقیقی با عنوان  1396همچنین شفیعی ) داری وجود دارد. پروری رابطه معنیت جانشینرسید که بین رهبری بصیر با مدیری 

با اینرسی سازمانی  بصیر ه بین رهبری به نتیجه رسیدند ک  "رهبری همنوا و اینرسی کارکنان در برابر تغییر در اداره کل امور مالیاتی استان مرکزی 

شود. بنابراین  باعث پیشبرد بهتر اهداف و عملكردها می  سازمانی  های ارزش  اساس  و عمل کردن بر  با توجه به اینكه پایبندی  . رابطه معنادار وجود دارد

  و  هاابداع  ها، ایده  دریافت دنبال  به سازمان خود  در هبررسد. و هر چه ر دار بین رهبری بصیر با سودآوری، منطقی به نظر می توان گفت رابطه معنی می 

  سازمانی   های گروه   و   سازمانی   اعضای   استعدادهای   فعالی  طور   نباشد و به   خوشایند   برایشان   آن  شنیدن   اگر   حتی   خود باشد،   سازمانی   اعضای   بازخوردهای 

تواند بر سودآوری سازمان خود  می   . باشد   داشته  شخصی  هزینه  برایشان   راگ   حتی  کنند، می   عمل  سازمانی   های ارزش   اساس   سازند و بر  شكوفا   و   پرورش   را 

 تأثیر بگذارد.

 .  رابطه وجود دارد   های پذیرفته شده در بورس سودآوری بانک و   گرمربیرهبری  های پژوهش حاکی از آن است که بین  یافته

به این نتیجه رسید که بین رهبری   "جانشین پروری در شبكه یک سیما ثیر رهبری همنوا بر مدیریت أت  "با عنوان    ( در مطالعه خود 1393رحمانی ) 

در مطالعه  ( 1396) شفیعی  باشد. سو می ی این تحقیق با تحقیق حاضر هم که نتیجهداری وجود دارد. پروری رابطه معنی گر با مدیریت جانشین مربی 

به این نتیجه رسید که بین   "بررسی رابطه بین رهبری همنوا و اینرسی کارکنان در برابر تغییر در اداره کل امور مالیاتی استان مرکزی "با عنوان  خود 

 صادقانه و صمیمانه ایجاد روابط با توجه به اینكه  باشد.سو می اضر غیر هم حطه وجود ندارد بنابراین نتایج تحقیق ایشان با مطالعه  ب گر با را رهبری مربی 

دار  توان گفت رابطه معنیبنابراین می شود.گونه باعث موفقیت سازمانی میاز طریق رهبری مربی هاآن مسائل اهمیت دادن به و سازمانی اعضای با

سودآوری  و  پیوندجویانهرهبری های پژوهش حاکی از آن است که بین یافته گر  با سودآوری طبیعی است.مربی همنوا در بعد رهبریبین رهبری

 .  رابطه وجود دارد  های پذیرفته شده در بورسبانک

( در مطالعه خود نتیجه گرفت که بین  1396شفیعی ) در مطالعه خود به نتایجی مشابه نتیجه فوق دست یافتند. ،(2010) واگنر و (1393رحمانی )

  ، رابطه وجود ندارد بررسی رابطه بین رهبری همنوا و اینرسی کارکنان در برابر تغییر در اداره کل امور مالیاتی استان مرکزی  ورهبری پیوند جویانه 

  اعضای  ایبر خوبی یدهنده بازخورد و شنونده توان نتیجه گرفت رهبرانی کهبنابراین می باشد.بنابراین نتیجه وی با مطالعه حاضر غیر همسو می

های پژوهش  یافته .های خود تلاش کنندتوانند برای سودآوری بانکبیشتر می. کنندمی توجه هاآن هاینگرانی و هادرخواست به و هستند سازمان

  با پژوهش این هاییافته نظر این از . رابطه وجود دارد های پذیرفته شده در بورسسودآوری بانکو  سالارمردمرهبری حاکی از آن است که بین 

 مورد  فرضیه که این نمود  اذعان  توانمی  نتایج به توجه با بنابراین  .راستا است  یک  در(  1393رحمانی )و    (2006)  میلیان  مسی  و  کی  مک  هاییافته
  یگانگی حس ایجاد عتماد،ا بر مبتنی هایهمكاری بر اهداف، به دستیابی توان نتیجه گرفت که رهبرانی که برایگیرد. بنابراین مینمی قرار تأیید

ها سودآوری  تر به اهداف سازمانی خود که از مهمترین انراحت. کنندمی حمایت و تأکید گروهی کار و مختلف واحدهای در سازمانی اعضای میان

  اهمیت -3خدا،  با خلوت -2گرایی، ارزش -1و ابعاد آن ) معنوی سرمایههای پژوهش حاکی از آن است که بین یافته کنندباشد دست پیدا میمی

بنابراین هر چه باورهای معنوی رهبران سازمانی  . رابطه وجود دارد های پذیرفته شده در بورسسودآوری بانک با معنوی(  گذاری تأثیر -4معنویت و 

بیشتر   کنند توجه هاآن هاینینگرا و هادرخواست به و خود باشند سازمان اعضای برای خوبی یدهنده بازخورد و تر باشد و رهبران شنوندهقوی

در مطالعه خود نتیجه گرفتند که سرمایه   (1394های گلپرور و همكاران ). این نتیجه با یافتههای خود تلاش کنندتوانند برای سودآوری بانکمی
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 های  سرمایه د ای  داد رابطه ( که نشان1394این نتیجه با یافته های مرادی ) همخوانی دارد.ثری بر زندگی سالمندان دارد ؤمعنوی نقش م 

 باشد. خوان میدارد همسو و هم وجود  معنوی های سرمایه و اقتصادی

 های تحقیقپیشنهادهای اجرایی برگرفته از نتیجه

  افراد  رایب  سازمان  در مدیرانشود  می پیشنهاد وجود دارد رابطه های پذیرفته شده در بورس،سودآوری بانک و  نوارهبری هم بین که جایی  آن از. 1

  توجه  هاآن هاینگرانی و هادرخواست کارکنان خود از طریق اهمیت دادن به عاطفی و روحی نیازهای تأمین بر  و شوند قائل ارزش احساساتشان و

  میان سازمانی مشكلات و  هاتعارض مؤثری طور سازمانی دور کرده و به را از اعضای کاری هایاسترس  و فشارها ملایمت و  آرامش همچنین با .کنند

 کنند تا شرایط لازم جهت ایجاد رهبری همنوا ایجاد شود.   برطرف  را  اعضا  فردی

  های ارزش اساس مدیران برشود  می وجود دارد پیشنهاد رابطه های پذیرفته شده در بورس،سودآوری بانک و رهبری بصیر بین که جایی آن از. 2

 استعدادهای را دریافت کنند و  سازمانی اعضای بازخوردهای و هاابداع ها،ایده .باشد داشته شخصی هزینه برایشان اگر حتی کنند، عمل سازمانی

 تا زمینه را برای بهبود رهبری بصیر در سازمان خود فراهم آورند.   .سازند  اعضای سازمانی را شكوفا

برای اعضای سازمانی از   رانیمد شود می دارد پیشنهادوجود  رابطه های پذیرفته شده در بورس،سودآوری بانک و گرمربیرهبری  بین که جایی. 3

 و به دنبال آن بهبود مدیریت و عملكرد ایجاد شود.   گرمربیتا زمینه رهبری    انداز، القای امید و مثبت اندیشی، الهام بخشی کنندطریق چشم

روابط صمیمانه و   رانیمد شود می وجود دارد پیشنهاد رابطه های پذیرفته شده در بورس،سودآوری بانک و پیوندجویانه رهبری  بین که جایی. 4

ای پشبرد  ایجاد شده و به دنبال آن مدیریت و برنامه ریزی بر پیوندجویانهایجاد کنند که در پی آن مهارت رهبری صادقانه ای با اعضای سازمانی 

 ی بیشتری پی گیری شود. اهداف سازمان با انگیزه 

  بر  اهداف، به دستیابی برایشود  می وجود دارد پیشنهاد  رابطه های پذیرفته شده در بورس،سودآوری بانک و سالارمردمرهبری  بین که جایی. 5

  جای  کنند و به به حمایت و تأکید گروهی کار و مختلف واحدهای در سازمانی  اعضای میان یگانگی حس ایجاد اعتماد، بر مبتنی هایهمكاری

دم سالار فراهم رکنند تا زمینه بهبود رهبری م اتخاذ آزادانه خودشان را کاری مهم هایتصمیم تا دهند ازهاج سازمانی اعضای به آمرانه، دستوردهی

 شود.  

مدیران با تقویت معنویت در خود  شود  می وجود دارد پیشنهاد رابطه های پذیرفته شده در بورس،سودآوری بانک و معنویسرمایه  بین که جایی. 6

  را  هایىارزش ترینعمیق مدیریت، و معنویت تلفیق های معنوی خود بهره ببرند. زیرااشند و  در انجام امور خود از آموختهبرای کارکنان خود الگو ب

 .  بود  خواهد  هاآن  بیشترِ  موفقیت  نویددهنده  میزان،  همان  به  نیز  و  دارد،  همراه  به  است،  تأثیرگذار  کارشان  بر  که
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