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 چکیده:
ر نامه بشم انداز و اف سند چدستگاه های اجرایی جهت دست یابی به اهد به دولت، مهم ترین سند دولتی است كه برنامه هایبودجه به عنوان بیان مالی 

های  رای فعا لیته در اجبودج كاراییهای توسعه كشور و انجام اثر بخش وظایف خود یاری می رساند، از این روی تلاش برای بهبود این سند مالی و 

رو هدف  اشد. از اینبدجه می ها شناسایی مسائل مرتبط با بودجه ریزی و مدیریت بو دستگاه های اجرایی همواره مورد توجه بوده است، یکی از این گام

ناسان و خبرگان مسائل از كارش نفر37ران بوده است. جامعه آماری یت بودجه در ایریو مد یزین مسائل بودجه رییو تب یاز اجرای این تحقیق بررس

ند كه رایی بوده ااد و دااقتصاموروان محاسبات كل كشور، سازمان تعزیرات حکومتی و وزارت بودجه ریزی و مدیریت بودجه در مجلس شورای اسلامی، دی

 ایج آزمون دوجمله ای نشان دادهنت، به آزمون فرضیات چهارگانه پرداخته شده است.  %85ای با اجزاء استاندارد و ضریب پایایی با استفاده از پرسشنامه

ل بودجه در رحله كنترت مین وضعیشنهاد بودجه و همچنیم و پیه و تنظیت مرحله تهیوضعدر ایران ت بودجه یریو مد یزیند بودجه ریدر فرآ است كه

 یم بولیققابل د ت بودجه در حیریو مد یزیبودجه در بودجه ر یت مرحله اجرایب بودجه و وضعیت مرحله تصویستند، اما وضعین قابل قبولیحد 

 باشند.

 ران.یا -ت بودجهیریمد - یزیبودجه ر  -مسائلواژه های کلیدی: 
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 مقدمه -1

به عقیده برخی اقتصاددانان یکی از مهمترین اقدامات برای اصلاح ساختار اقتصادی كشور تلاش در جهت اصلاح نظاام بودجاه  

منااب   كشور تعیین كننده و مهم می باشد براین اساس بودجاه ریازی بارای تخصای ریزی است. نقش بودجه در سرنوشت و آینده یك 

و همکاارن،  محدود به نتایج مورد انتظار و كمك به توسعه اقتصاادی عادنناه هماواره ماورد توجاه هماه دولتهاا باوده اسات)محمد ناژاد

 رخ نشاان نمای اف و اداره كردن مناب  كمیاب چنادانوقتی وظایف دولت محدودبه حفظ و استمرار نظم و امنیت بود ،انتخاب اهد(.1388

 یمت عماده اقسداد و كار پیش بینی در آمدها و هزینه ها با روش های ساده صورت می گرفت ،اما و قتی وظایف دولت گسترش یافت و 

 یبارا یاصاخ ین و روشاهاشود، اساتفاده از فناو ی  میتوز یل شده و مجدداً به صورت مخارج عمومیق بودجه تحصیاز طر یاز درآمد مل

ف دولت، اساتفاده یاده تر شدن وظیچیگر با تنوع و پی(. به عبارت د1382د )فرج وند،ینما یر میت مناب  و مخارج دولت اجتناب ناپذیریمد

دا یاپ یشاتریرت باب ضروینه از مناب  كمیت بودجه و استفاده بهیریبودجه، مد ی، شناخت مسئله هایت مالیریمد یق تر  برایاز فنون دق

 یها به اقتصاد ن امر موجب توجه دولتی(. اAronson , 1985کند چرا كه  وجوه دولتی باید هم بطور كارآمد و هم قانونی خرج شود)یم

ت یریدر ماد یریگم یبه تصم یدیط بعد جدین شرایدولت شد. مواجهه با ا یت مالیری، مدیمناب  دولت به عبارت یو اثربخش ییبودن، كارا

ت یریمد یبازنگر یبرا یاتیو عمل یبرنامه ا یزیستم بودجه ریمتداول به س یزیستم بودجه ریس یعنیدولت افزود،  یت مالیریمد بودجه و

باشاد.  ین ماآ  مناب  یو توز یزیبودجه ر ی، اصلاح روش هایاصلاح ساختار اقتصاد یرا مطرح ساخت. از ضرورت ها یدولت یت هایفعال

ت یری ) مادمنااب یو اثار بخشا ییدر شناخت مسائل بودجه كشور، كارا ی(گام موثریاتیعمل ی)روش بودجه بندیزین بودجه ریکرد نویرو

ات در دساتگاه شناسایی مسائل بودجه ریزی و مدیریت بودجه می تواند موجب كارایی و اثر بخشی عملیا(. 1387،یومرثیبودجه( است. )ك

 در سازمانها را به نحو چشمگیری ارتقاء بخشد. بودجه ریزی كشور گردد و كارایی سیستم بودجه ریزی

که دولت تمامی برنامه ها و فعالیت های مالی خود را در بودجه بعنوان برنامه مالی تدوین می كند، بودجه نقش حیاتی یاز آنجائ 

قتصاد اعییت عمومی د آن با وضدر توسعه اقتصادی ملی ایفاء می نماید كه با توسعه وظایف دولت و افزایش سری  هزینه های دولتی و پیون

ن راقادر یم گیرند گاكند تا تصم یكشور، نیاز به بهبود را در سیستم های برنامه ریزی،نظارت و كنترل و مدیریت مناب  بخش عمومی القا م

 ،یدیاشند)ساعب سازد، دید وسی  تری پیدا كرده و اطلا عات وسیعی در مورد نتایج عملکرد ها و هزیناه هاای اجارای فعالیات هاا داشاته

ای جای است كه باه (. بدون تردید یکی از اقدامات اصلی برای ارتقای بهره وری، تغییر نظام بودجه ریزی از وضعیت فعلی به وضعیت1388

 (.1385، یدیپایش ردیفهای بودجه ای، ارزیابی عملکرد، سیستمهاو سازمانهای بودجه ای بر اسااس ساتانده هاا انجاام شود)ساامره و صا

ودجاه ویکارد ناوین ببا این شرایط نه تنها نیاز به بهبود روش ها و معرفی سیستم ها ی ستانده محور و ارزیاابی عملکارد كاه در ر مواجهه

تجو کل بودجاه (جساریزی)بودجه ریزی عملیات(به آن اشاره دارد را مطرح می سازد ، بلکه نگاه جدیدی را بایددر فرایند بودجه ریزی)سی

ایناد ت. كه ایان فرسان ، عمده مشکلات موجود در بخش بودجه و بودجه ریزی را باید در فرایند بودجه ریزی دانسكرد كه  به نظر كارشنا

و  ،اجرای بودجاهرد. مراحل چهار گانه بودجه عبارت است از تهیه و تنظیم و پیشنهاد بودجه ،تصویب بودجاهیدر چهار مرحله صورت می گ

ی ر جهات شناساایبودجه ریزی و مدیریت بودجه در هر یك از این مراحل می تواند گام مهمی دنظارت بودجه. از این رو شناسایی مسائل 

ر ای كه انتظاایك استراتژی جهت شروع و انجام تحقیق است بگونه ،الگوی مفهومیمسائل و چالش های نظام بودجه ریزی در كشور باشد.

نهاا عادیلاتی در آتنها مورد بررسی و آزمون قرار گرفته و حساب ضارورت، رود در حین اجرای تحقیق، متغیرها، روابط و تعاملات بین آمی

فهاومی تحقیاق از مبر این اساس، چهار چاوب (. Sautter & Leisen, 1999انجام شده و عواملی نیز از آنها كم و یا به آنها اضافه شود)

تادوین (1377((، فرج وند1379((، عزیزی1381وری(،كیاكج1389دفتر مطالعات برنامه و بودجه مجلس شورای اسلامی)مطالعه و بررسی 

  اساس و چهار چوب مطالعه و بررسی تحقیق حاضر می باشد یافت ونیز
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 :ادبیات تحقیق
 

شات ت مهمای را پنظام بودجه ریزی به عنوان یك ابزارمهم وحساس برنامه ریزی به موازات رشد و توسعه دولت و جامعه ، مراحل و تحون

ولت وزه فعالیت دگذاشته و امروزبصورت یك نظام پیچیده فنی و مالی در آمده است. این نظام در آغاز پیدایش خود بعلت محدودیت حسر 

اد لات رواج اقتصاو به علت نگرش منفی جامعه نسبت به فعالیت های دولت،عمد تا یك ابزار سیاسی بوده و از دهه سوم قرن میلادی باه ع

بازار ی به عناوان امداخله در فعالیت های اقتصادی و سرمایه گذاری اجتماعی تشویق و ترغیب می نمود،بودجه دولتكینزی كه دولت را به 

 (1382-اقتصادی و مالی ، علاو ه بر نقش های سیاسی ، نقش های اقتصادی و مالی را به عهده گرفت)فرح وند 

 سیر تکاملی مفاهیم نظری بودجه
ه پارلماان، رای بودجه همزمان با پیدایش حکومت پارلمانی جهان بوده است.كه باا وظاایف منتساب بابررسی ها نشان می دهد شروع اج 

 (1382 -مسئولیت و بررسی دخل و خرج دولت  و تصویب آن به عهده پارلمان گردید)موسی خانی ومنشی زاده 

 (1387-نمفهوم بودجه همگام با گسترش وظایف دولت ، تغییر و تکامل یافته است.)مهدی برادرا

 بودجه به عنوان ابزار كنترل -

و  رل در آمدهابودجه ریزی بعد از پیدایش حکومت های پارلمانی بوجود آمد و حق مسلم نظارت مردم بر اموال دولتی به صورت كنت

قتای ده و وذار شاهزینه ها ی دولتی توسط نمایند گانشان دایر شد. ونظارت بر دخل و خرج به موجب قانون بر عهده نمایند گان واگ

دی مان طبقه بنهمنظور از بودجه كنترل باشد ، نظام بودجه ای بر روی طبقه هزینه ها و طبقه بندی سازمانی متمركز می گردد كه 

 بر اساس فصول و مواد هزینه است.)همان (

 بودجه به عنوان ابزار مدیریت مالی -

یت نتارل و مادیركنیاز به بهبود در سیستم ها ی برنامه ریزی،  با توسعه وظایف دولت كنترل مخارج اهمییت خود را ازدست داده  و

 هاای اجرایای مناب  بخش عمومی مطرح گردید تا تصمیم گیرندگان را قادر سازد اطلاعات وسیعی در مورد نتایج عملکرد هاا هزیناه

الی مارتی مادیریت   دولت و باه عباافعالیت ها داشته باشند این امر موجب توه دولت ها به اقتصادی بودن، كارایی و اثر بخشی مناب

 دولتی شد.)همان(

 بودجه به عنوان ابزار برنامه ریزی -

 

جاه  رت گرفات. بوداستفاده از بوده به عنوان سیست گذاری یا برنامه ریزی ، به منظور تنظیم سیاست های مالی برای مقاصد اقتصادی صو

زاین مدت بود و ا و انتقال این مفاهیم به جامعه برای تصمیم گیری میاندر ماموریت بیشتر متضمن مفاهیمی چون طرح ریزی برای آینده 

 رو، طبقه بندی اقتصادی آن بر تنظیم حسابهای ملی و بررسی حركت متغیر های كلان می گردد.)همان(

 بودجه ریزی به عنوان ابزار راهبردی-

 .)همان(ده قرار گرفتبا حوادث غیر قابل پیش بینی مورد استفا در این دوره بودجه نویسی به عنوان ابزار و عامل راهبردی برای ریارویی

 سیکل بودجه
ساسی شابه مراحل اتبودجه بند ی فرایندی مستمر است كه اركان و عناصر آن در بیشتر كشورها تقریبا با یکدیگر شباهت دارند .این وجه 

تن یفیت بکاار بساعمال میگردد از لحاظ هدف یکی است. لیکن كبودجه ،از تهیه و تنظیم تا اجرای آن است. روشهایی كه در این مراحل ا

ینای به آینده پایش آنها ممکن است كم و بیش فرق كند.دولتها ،عموما برای تنظیم بودجه نخست برآورد های در آمد و هزینه را برای دور

تنظایم مای  وبودجاه پیشانهادی را تهیاه می كنند. سپس از مجموع این برآورد و تطبیق آنها با اطلاعات و مفروضات جم  آوری شاده ،

ار می رود ی بودجه به كنمایند.و پس از تصویب مراج  صلاحیت دار،برای اجرا آماده می نمایند. آنگاه روشها و تدابیر نزم برای حسن اجرا

 شاود. :)فارج جلاو گیاری و عمل نظارت به صورت بررسی نتیجه عملیات انجام می گیرد تا بدین وسیله از برخورد مسائل و بروز مشکلات

 ( 1382وند،

 مراحل بودجه كه آنها راسیکل بودجه یا دور بودجه می نامند،چها رمرحله و به شرح زیر است : 

 تهیه و تنظیم و پیشنهاد بودجه-1

دستگاه های اجرایی ، بودجه پیشنهادی خاود را در قالاب  فنی ترین مرحله از مراحل بودجه مرحله تهیه و تنظیم و پیشنهاد بودجه است.

صادر میشودتحت عنوان بخشنامه به دستگاه ها ارسال  سازمان مدیریت و برنامه ریزی كشورسیاست های كلی ، طبق دستور العملی كه از 
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شی تعیین شده تنظیم و پیشنهاد مای می گردد.و دستگاه ها با رعایت دستورالعمل ،بودجه یك سال آینده خود را در قالب اهداف و خط م

 . و قوه مجریه بودجه پیشنهادی دستگاههای اجرایی را تنظیم و تدوین  و تحت عنوان نیحه بودجه به قوه مقننه پیشنهاد می دهدكنند

 تصویب بودجه-2

و  نی تصویب رقامبودجه تنها به معبودجه، مهم ترین ابزار اعمال كنترل دولت به وسیله ی نمایندگان ملت است و به همین حهت تصویب 

 لس است.قانون اساسی تصویب بودجه به عهده مج 52عدد نیست بلکه تصویب و تایید سیاست ها و برنامه های دولت است.طبق اصل 

 اجرای بودجه-3

بینی  اعتبار پیش هزینه اجرای بودجه تمامی مراحلی را شامل می شود كه حهت وصول در آمد ها و سایر مناب  تامین اعتبار از یك طرف و

 ولات اسات . درشده به مورد اجرا گذاشته می شود. به عبارتی اجرای بودجه شامل تحقق ارقام پیش بینی  شده در بودجه مصوب توسط د

ت مصاوب، موافقا مرحله اجرای ،بودجه خود دارای مراحلی است. پس از ابلاغ بودجه ، دستگاه های اجرایی موظفند برای مصرف اعتبارات

راحال موب در بودجاه نامه ای تنظیم وبا مقام مسئول مبادله كنند و بعد، تخصی  اعتبار صورت میگیرد كه برا ی استفاده از اعتبارات مص

 (1387ه(انجام می پذیرد.)كیو مرثیتفصیلی اجرای بودجه خرج )تشخی ،تامین اعتبار،تعهد،تسجیل و حوال

 نظارت و كنترل بودجه-4

رف طریتی است از جهت صحت عملیات اجرایی و انطباق آن با اهداف و برنا مه ها نقش مهمی دارد ، چون بودجه مامونظارت بر بودجه از 

به گزارش  مجلس به دولت محول شده است . نظارتی كه مجلس در آغاز توسط دیوان محاسبات به طور غیر مستقیم و سپس با رسید گی

ز د مای آورد. ادر پی این منظور است كه روی هم نظارت قضایی و نظاارت پارلماانی راپدیاتفریغ بودجه به صورت مستقیم انجام می دهد 

 می پذیرد در طرف دیگردستگاه دولت نیز به سبب وسعت زیادی كه دارد باید اطمینان یابد كه آن چه در درونش و توسط اعضایش صورت

 لیاتی را مطرح می سازد.جهت اهداف های برنامه است. این احتیاج نیز لزوم نظارت اداری وعم

 

 تحقیقپیشینه  -3

رشته مدیریت  وهای علوم انسانی و اجتماعی بطور عام محدودیتهای مربوط به بعد زمان و مکان در تمامی تحقیقات رشته

بل ی قااوتهدارای تفا های تحقیقاتی، علیرغم شباهتهای موجود در متغیرها و روش مورد استفاده،باعث شده است كه یافته بصورتی خاص

م مرتبط با نتایج مطالعات سازیهای نزابتدا با توجه به شرایط زمانی و مکانی مورد استفاده، بومیتوجهی باشد. بر این اساس نزم است 

 انجام شود تا كاربردهای نتایج مذكور مقرون به صحت و درستی باشد.

ت بودجه و مسائل مرتبط با آنها مورد بحث یریو مد یزیه رق حاضر، بودجیموضوع تحق یقات انجام شده در راستایدر اكثر تحق

بودجه ریزی عملیاتی  یبه چالش های تدوین و بکار گیری شاخ  های عملکردی برا(1388)یدیو سع یساكتگرفته است.  قرار یو بررس

سازگاری نظام  بات راهکارها و پیشنهادهای كاربردی به منظور تدوین و استفاده از شاخ  های عملکردی دانشگاهی یدر نهاپرداخته  شد و

ق خود ضمن بازبینی یجه تحقی( در نت1387ان)یو قنبر یاسیال یهای سه گانه بودجه ریزی، مدیریت مالی و حسابداری ارائه شد. حاج

بندی كنش بین بودجهها،كانون توجه خویش را بر تمایز و برهمبندی شهرداریاول بودجههای متدبندی و برخی از روشاهمیت بودجه

( به دنبال تشریح الگوی بودجه ریزی عملیاتی با اسناد به شواهد و 1389ای متمركز نمودند. محمد نژاد و همکاران)عملیاتی و سرمایه

( در 1388ان)یدر خصوص بودجه ریزی عملیاتی درایران بودند. اقدام نشانگرهای بودجه ریزی عملیاتی نتایج حاصل از اجرای قوانین

ق خود به این نتیجه رسید كه روش بودجه بندی سنتی در برنامه ریزی و كنترل، نیازهای اطلاعاتی شهرداری را تامین نمی نماید. یتحق

ت صحت پیش بینی های مالی و افزایش درك مالی ح كردند كه یکی از روشهای بودجه ریزی برای تقویی(، تشر1387زاده و همکاران) یقل

كند كه  نکته اساسی در تنظیم بودجه توجه به وظایف و  ین مورد اشاره میق خود به ایجه تحقی( در نت1387)ینیمدیریت است. تاجد

فرهمند و اعتماد ( به محاسن ومعایب روش اجرای بودجه ریزی عملیاتی اشاره كرد. 1385)یدیعملیاتی است. مطالعه سامره و س

ق خود عنوان كردند كه تغییر در نظام بودجه ریزی در این واحدها مستلزم اتخاذ راهبردی چند ساله و طی یج تحقی( در نتا1386زاده)

كرد ناآگاهی نسبت به مواردی باعث عدم اثربخشی در پیاده سازی سیستم  اشاره( در مطالعه خود 1387ن)یمراحل مشخصی است. خوز

در مطالعه خود به بررسی مراحل گردش بودجه ای (1387)یو عباد ییبی، بودجه ریزی و مدیریت برمبنای فعالیت می گردد. سناهزینه یا

به بیان چالشهای اساسی و عمده فراروی نظام اداری و  سیکل بودجه)تهیه و تنظیم بودجه ،تصویب بودجه،اجرای بودجه ونضارت بودجه(و

در مطالعه  (، Kim, 2006)م یو استقرار نظام بودجه ریزی عملیاتی به روش قیمت تمام شده پرداختند. كاجرایی كشور در راستای اجرا 

 ,Lapsley et al)ق یج تحقیتر خواهد. در نتایشد یتملك اطلاعات، حسابرس یبرا یقو یه محرك هایعنوان كرد كه هنگام تهخود 

ج یمذاكره ارائه شد. نتا یت ناق  از دستور اجتماعیائتلاف دولت و ماه یزیقدرت در بودجه ر یریاز ثبات در بکارگ ی، شواهد(2011

دهند كه  با  ینشان م روابط میان نمایندگی و ساختار در حسابداری مدیریت را تحقیق كرد و (Libby &  Lindsay, 2010)قیتحق

در ارتباط با  یشود، هنوز مشکلات یكنند و ارزش افزوده درك م یاهداف كنترل استفاده م یاز شركت ها از بودجه برا یارینکه بسیا
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 یق در بودجه بندیرا در تحق یدیجد یرهایتوان مس ینشان می دهد م (Kilfoyle & Richardson, 2011)جیبودجه وجود دارد. نتا

نه ی  بهیتواند منجر به تخص یمر ینه ها بر مدیل نفوذ هزید كه تحمیجه رسین نتیبه ا یدر جم  بند (،Laux, 2008)ارائه داد. 

مدل قیمت گذاری دارای های   روش های بر آوردی هزینه سرمایه و استفاده از روش(Hermes et al, 2007) ه گردد.یشرفته سرمایپ

دهد به طور  یهلند نشان م یاز ادارات مال ،یتجرب یل شواهدیه تحلیتجز در برآوردحقوق صاحبان سهام را بررسی كرد ودر(1)سرمایه ای 

  & Moder)جه مطالعهیرد. در نتیگ ین مورد استفاده قرار میچ یشتر از ادارات مالیه بیسرما یزیشرفته بودجه ریپ یك هایمتوسط تکن

Nickl, 1969) ك در یستماتیکرد سیده تر و رویچیپ یابد و روابط داخلی یش می  پول افزایتخص یاشاره شد كه هر روزه كانالها

 گردد. یتر م یودجه ضرورب یریم گیتصم
Capital assets pricing model-1  

 ه هافرضی-4

هارگانه راحل چدر تحقیق حاضر نیز مسائل مرتبط با بودجه ریزی و مدیریت بودجه مورد تحقیق و بررسی قرارمی گیرد و م

یا  یان رابطه وصیف ، بجهت خاصی را برای توبودجه ریزی در ایران مطالعه می شود با توجه به بررسی ادیبات موضوعی تحقیق نمی توان 

 مطرح می گردد: ویژه تحقیق بصورت زیر سؤالات.ازاین رو (37، 1377)بازرگان، بیان تفاوت بین متغیر های تحقیق پیش بینی كرد

 سؤالات تحقیق:

 شنهاد بودجه كدامند؟یم و پیه، تنظیدر مرحله تهبودجه كشور  تیریو مد یمسائل بودجه ریز -♦

 ب بودجه كدامند؟یت بودجه كشور در مرحله تصویریو مد یمسائل بودجه ریز -♦

 بودجه كدامند؟ یت بودجه كشور در مرحله اجرایریو مد یمسائل بودجه ریز -♦

 ت بودجه كشور در مرحله كنترل بودجه كدامند؟یریو مد یمسائل بودجه ریز -♦

 شناسیروش -5

 نمونه -5-1
ای اسالامی، نفر از كارشناسان و خبرگان مسائل بودجه ریزی و مدیریت بودجه در مجلس شور 37جامعه آماری تحقیق حاضر را  

ودن آنهاا  هماان بااند كه با توجه باه محادود دیوان محاسبات كل كشور، سازمان تعزیرات حکومتی و وزارت اقتصاد و دارایی تشکیل داده

درصاد  46ال، سا 50درصد دارای سن زیر  84درصد متأهل،  89درصد مرد،  84در نمونه مذكور . تعداد بعنوان نمونه آماری انتخاب شدند

 اند.درصدشان دارای تحصیلات بیش از لیسانس بوده 50سال، و  15دارای سابقه كاری بیش از 

 گیریها و مقیاس اندازهداده -5-2
تصویب بودجه، اجرای بودجه و كنترل متغیرهای چهارگانه مراحل بودجه ریزی شامل تهیه وتنظیم و پیشنهاد بودجه،   

گیری شدند. پرسشنامه طراحی شده، در ( اندازه1-5سؤال در مقیاس لیکرت با بازه) 37با اجزاء استاندارد حاوی  (1381كیاكجوری، )بودجه

 دیبععه حضوری ر مراجدمراجعه حضوری نخست، در اختیار اعضاء نمونه آماری قرار گرفته و توضیحات نزم نیز برایشان داده شد آنگاه 

 آوری آنها اقدام شده است. نسبت به جم 

 اعتبار -5-3

اه قیق، و آنگوعی تحگیری از ادبیات موضبمنظور معتبرسازی پرسشنامه تحقیق، از رویه استخراج اجزاء متغیرهای مورد اندازه

بدین منظور، ( Hult & Ferrel, 1997شده است) ای مقدماتی استفادهگیری از نظرات متخصصان و نیز نمونهسازی آن با بهرهبومی

اخذ نظرات اصلاحی و  نفر از اساتید و خبرگان قرار گرفت آنگاه پس از 11آزمون در اختیار تعداد پرسشنامه طراحی شده، بصورت پیش

 .دینان حاصل شالعه اطممورد مطانت با توجه به جامعه آماری ؤاز مرتبط بودن س  و طبق نظرات اصلاحی این گروه تعدیل موادی از آنها

 . ار گرفتقرنفر از اعضاء جامعه آماری  37در اختیار تعداد داده ها آوری پرسشنامه نهایی طراحی و برای جم در نهایت 

 پایایی -5-4
نجش گیری نیز روشهای مختلاف و متعاددی وجاود دارد كاه یکای از آنهاا سابمنظور تعیین قابلیت اعتماد)پایایی( ابزار اندازه

گیاری تواند با ضاریب آلفاای كرونبااخ انادازهگیری می. سازگاری درونی ابزار اندازه(Conca & et al, 2004)سازگاری درونی آن است

 ,Peterson)گیارد. این روشی است كه در اغلب تحقیقاات ماورد اساتفاده قارار مای(Churchill, 1979()Cronbach, 1951)شود

 Van)پذیرش است نیز قابل قبول و  55/0و حتی  6/0باشد اما مقادیر   7/0بل قبول برای این ضریب باید . اگر چه حداقل مقدار قا(1994

de ven & Ferry, 1979, 38() Nunnally, 1978, 62)بوده است. 85/0گیری . در تحقیق حاضر، قابلیت اعتماد ابزار اندازه  

 ها یافته -6
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فرضایه  شوند.تشریح و تبیین میفرضیه های تحقیق مربوط به ، فریدمن، همبستگی ای()دوجملهذیلاً نتایج آزمونهای باینومیال 

 ها :

 فرضیه صفر، میزان بررسی و تبیین متغیرهای مسائل بودجه در مراحل چهار گانه بودجه در حد مطلوبی نیست. 

 ر حد مطلوبی است.فرضیه یك، میزان بررسی و تبیین متغیرهای مسائل بودجه در  مراحل چهار گانه بودجه د

، حداقل نسبت مشاهده شده قابل قباول بارای ای()دوجملههای تحقیق، در آزمونهای باینومیالدار بودن فرضیهبا توجه به جهت

 Van)پذیرش است نیز قابل قبول و  55/0و حتی  60/0مقادیر در نظر گرفته شده است اگر چه برای این امر  70/0پذیرش فرضیات صفر 

de ven & Ferry, 1979: 38() Nunnally, 1978: 62).  لذا در آزمونهای باینومیال جداول متعاقب، احتمانت مشاهده شده بایش

داری بیشاتر از باشد مقدار ساطح معنای 70/0شود. و اگر  احتمال مشاهده شده كمتر از دهند كه فرضیه صفر تأیید مینشان می 70/0از 

 تأیید است. دهد كه فرضیه صفر موردنشان می 05/0
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 مسائل مرحله تنظیم و پیشنهاد بودجهای هآزمون فرضیه -6-2-1

 نهاد بودجهشیم و پیمرحله تنظای( و فریدمن در )دوجملهنتایج آزمون باینومیال -یكجدول شماره 
 

 نتیجه آزمون

 باینومینال

 سطح

 داریمعنی 

 احتمال

 آزمون 

احتمال مشاهده

 شده

 تعداد

 )فراوانی(

 

 مجموعه

 

 ه هافرضی

 

 متغیرها

رتبه متغیر در 

 آزمون فریدمن

 3/0 70/0 566/0 تأیید فرضیه صفر

7/0 

11 

26 

3  ≥ 

3 < 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فرضیه صفر= وضعیت 

 نامطلوب

و فرضیه یك= وضعیت 

 مطلوب

در  مرحله تهیه و تنظیم  

  پیشنهاد بودجه

 73/6 سازمانها یهمکار

 40/0 70/0 060/0 تأیید فرضیه صفر

60/0 

16 

21 

3  ≥ 

3 < 

ت اصل تقدم یرعا

نه یدرآمدها  بر هز

 ها

95/8 

 40/0 70/0 060/0 تأیید فرضیه صفر

60/0 

16 

21 

3  ≥ 

3 < 

  یشورا یهمکار

أت یاقتصاد  و ه

 رانیوز

01/10 

 50/0 7/0 013/0 تأیید فرضیه یك

50/0 

19 

18 

3  ≥ 

3 < 

 یدقت گزارش ها

 ساننه یاقتصاد

31/9 

 60/0 7/0 000/0 یك تأیید فرضیه

40/0 

24 

13 

3  ≥ 

3 < 

ل یسرعت تحو

 گزارشات

27/12 

 70/0 7/0 000/0 تأیید فرضیه یك

30/0 

25 

12 

3  ≥ 

3 < 

انطباق گزارش 

 یاقتصاد یها

61/10 

 30/0 7/0 424/0 تأیید فرضیه صفر

70/0 

10 

27 

3  ≥ 

3 < 

ل یسرعت تحو

 بخشنامه بودجه

51/6 

 60/0 7/0 001/0 تأیید فرضیه یك

40/0 

21 

16 

3  ≥ 

3 < 

 یتطابق زمان

بخشنامه با 

درخواست 

 دستگاهها

04/10 

 40/0 7/0 113/0 تأیید فرضیه صفر

60/0 

15 

22 

3  ≥ 

3 < 

انطباق بخشنامه 

است یبودجه با س

 یبودجه ا یها

16/8 

 60/0 7/0 113/0 تأیید فرضیه صفر

40/0 

15 

22 

3  ≥ 

3 < 

دقت در زمان 

ل بودجه یتحو

 یشنهادیپ

 یدستگاهها

 ییاجرا

18/9 

 60/0 7/0 120/0 تأیید فرضیه صفر

40/0 

23 

14 

3  ≥ 

3 < 

دقت در ارائه 

 یشنهادیبودجه پ

64/9 

 60/0 7/0 000/0 تأیید فرضیه یك

40/0 

22 

15 

3  ≥ 

3 < 

د ییدقت در تأ

 یشنهادیبودجه پ

14/12 

 50/0 7/0 013/0 تأیید فرضیه یك

50/0 

19 

18 

3  ≥ 

3 < 

استحکام  یبررس

 یل دستگاههایدن

 ییاجرا

22/9 

 50/0 7/0 029/0 تأیید فرضیه یك

50/0 

20 

17 

3  ≥ 

3 < 

 ییر صرفه جویتأث

 كارشناسان بودجه

12/9 

 70/0 7/0 000/0 تأیید فرضیه صفر

30/0 

26 

11 

3  ≥ 

3 < 

ت سازمان یموفق

برنامه و بودجه در 

 برنامه ها یبررس

23/11 

 30/0 7/0 566/0 تأیید فرضیه صفر

70/0 

11 

26 

3  ≥ 

3 < 

تفاهم سازمان 

ت و برنامه یریمد

 با دستگاهها یزیر

04/8 

 50/0 7/0 013/0 تأیید فرضیه یك

50/0 

19 

18 

3  ≥ 

3 < 

ت سازمان یموفق

برنامه و بودجه در 

 جاد تعالیا

9 

 60/0 7/0 000/0 تأیید فرضیه یك

40/0 

23 

14 

3  ≥ 

3 < 

م یدقت در تقد

 بودجهحه ین

85/10 
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نه یمدها  بر هزت اصل تقدم درآیسازمانها، رعا یشود كه در مرحله تهیه و تنظیم پیشنهاد بودجه، متغیرهای همکارملاحظه می

ر ، دقات دیه ابودجا یاست هایل بخشنامه بودجه، انطباق بخشنامه بودجه با سیران، سرعت تحویأت وزیاقتصاد  و ه  یشورا یها، همکار

ا، باا دساتگاهه یزیات و برنامه ریری، تفاهم سازمان مدیشنهادی، دقت در ارائه بودجه پییاجرا یدستگاهها یشنهادیبودجه پل یزمان تحو

نادی ز، در رتباه ببرنامه ها در وضعیت مطلوبی نمی باشند. ضمناً بر اساس آزماون فریادمن نیا یت سازمان برنامه و بودجه در بررسیموفق

رتبه  اقتصاد با یال گزارشات در زمان مقرر به شوریر سرعت تحویاهمیت هجده متغیر مربوط به مرحله تهیه و تنظیم پیشنهاد بودجه، متغ

ن و یشاتریب یدارا یان نموناه آمااریاز نظار پاساخگو 51/6با رتبه  ییاجرا یل بخشنامه بودجه به دستگاههایر سرعت تحویو متغ 27/12

 ت بوده اند.ین اهمیكمتر

 مسائل مرحله تصویب بودجههای آزمون فرضیه-6-2-2
 تصویب بودجهمرحله ای( و فریدمن در )دوجملهنتایج آزمون باینومیال -یكجدول شماره 

 

 نتیجه آزمون

 باینومینال

 سطح

-معنی 

 داری

 احتمال

 آزمون 

احتمال 

 شدهمشاهده

 تعداد

 )فراوانی(

 

 مجموعه

 

 ه هافرضی

 

 متغیرها

رتبه متغیر 

در آزمون 

 فریدمن

تأیید فرضیه 

 صفر

424/0 70/0 7/0 

3/0 

27 

10 

3  ≥ 

3 < 

 

 

فرضیه صفر= وضعیت 

 نامطلوب

و فرضیه یك= وضعیت 

 مطلوب

در  مرحله تصویب  

 بودجه

تناسب 

محدودیت 

زمانی در 

نیحه بررسی 

 بودجه

24/2 

تأیید فرضیه 

 یك

060/0 70/0 60/0 

40/0 

21 

16 

3  ≥ 

3 < 

سرعت  و دقت 

 عملکرد مجلس

84/2 

تأیید فرضیه 

 صفر

176/0 70/0 80/0 

20/0 

29 

8 

3  ≥ 

3 < 

 یر روشهایتأث

ر یانعطاف پذ

 بودجه

11/2 

تأیید فرضیه 

 یك

029/0 7/0 50/0 

50/0 

20 

17 

3  ≥ 

3 < 

 یدقت در رأ

در  یریگ

ب یهنگام تصو

 بودجه

81/2 

 

 یشاهار رویتاأثو  حاه بودجاهین یدر بررسا یت زمانیتناسب محدودبودجه، متغیرهای  تصویبشود كه در مرحله ملاحظه می

رحله ر مربوط به ممتغی چهاردر وضعیت مطلوبی نمی باشند. ضمناً بر اساس آزمون فریدمن نیز، در رتبه بندی اهمیت  ر بودجهیانعطاف پذ

ر ینعطااف پاذا یر روشاهایر تأثیو متغ 84/2ب بودجه با رتبه یدر تصو یاسلام یسرعت و دقت عملکرد مجلس شورار یبودجه، متغ ویبتص

ن و یشاتریب یدارا یران نموناه آماایاز نظار پاساخگو 11/2ب بودجه با رتبه یدر  روند تصو بودجه اعم از اصلاح بودجه، متمم بودجه و .... 

 اند.ت بوده ین اهمیكمتر
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 مسائل بودجه ریزی در مرحله اجرای بودجه های آزمون فرضیه -6-2-3
 اجرای بودجهمرحله ای( و فریدمن در )دوجملهنتایج آزمون باینومیال -یكجدول شماره 

 

 نتیجه آزمون

 باینومینال

 سطح

-معنی 

 داری

 احتمال

 آزمون 

احتمال 

 شدهمشاهده

 تعداد

 )فراوانی(

 

 مجموعه

 

 ه هافرضی

 

 متغیرها

رتبه متغیر 

در آزمون 

 فریدمن

تأیید فرضیه 

 صفر

193/0 70/0 4/0 

6/0 

14 

23 

3  ≥ 

3 < 

 

 

 

 

 

 

 

 

فرضیه صفر= وضعیت 

 نامطلوب

و فرضیه یك= وضعیت 

 مطلوب

در  مرحله اجرای  

 بودجه

ت یموفق

سازمان برنامه 

و بودجه در 

ابلاغ توسعه 

 یاعتبارات جار

 یو عمران

92/4 

تأیید فرضیه 

 یك

001/0 70/0 10/0 

90/0 

33 

4 

3  ≥ 

3 < 

ت یموفق

سازمان برنامه 

و بودجه در 

ك یتفک

 یاعتبارات جار

 یوعمران

31/3 

تأیید فرضیه 

 صفر

095/0 70/0 20/0 

80/0 

7 

30 

3  ≥ 

3 < 

تبادنت 

موافقت نامه 

های جاری و 

 عمرانی

70/3 

تأیید فرضیه 

 یك

044/0 7/0 20/0 

80/0 

6 

31 

3  ≥ 

3 < 

تبادنت ر یتأث

 موافقت نامه ها

86/3 

تأیید فرضیه 

 صفر

113/0 70/0 40/0 

60/0 

15 

22 

3  ≥ 

3 < 

  یتخص

اعتبارات به 

 یت هایالو

 -یاقتصاد

 یاجتماع

39/5 

تأیید فرضیه 

 صفر

424/0 7/0 30/0 

70/0 

10 

27 

3  ≥ 

3 < 

ت یموفق

  اعتبار یتخص

ق یدركنترل دق

 نه هایهز

24/4 

تأیید فرضیه 

 صفر

113/0 70/0 40/0 

60/0 

15 

22 

3  ≥ 

3 < 

توجه به مراحل 

 یاجرا یلیتفص

 بودجه

32/5 

تأیید فرضیه 

 صفر

029/0 70/0 50/0 

50/0 

20 

17 

3  ≥ 

3 < 

ت اصل یرعا

 ینیتخم

 درآمدها

24/5 

 

و  یجاار راتت سازمان برنامه و بودجاه در ابالاغ توساعه اعتباایموفقبودجه، متغیرهای  اجرای  شود كه در مرحلهملاحظه می

 یاجارا یلیبه مراحل تفص وجه، تیاجتماع -یاقتصاد یت های  اعتبارات به الویتخص، یو عمران یجار یتبادنت موافقت نامه ها، یعمران

 هشاتهمیات ادر وضعیت مطلوبی نمی باشند. ضمناً بر اساس آزمون فریدمن نیاز، در رتباه بنادی  درآمدها ینیت اصل تخمیرعا، بودجه

ت سازمان برنامه و یر موفقیو متغ 39/5بودجه با رتبه  یدرآمدها در اجرا ینیت اصل تخمیر رعایمتغبودجه،  اجرایمرحله  متغیر مربوط به

ن ین و كمتاریشتریب یدارا یان نمونه آماریاز نظر پاسخگو 31/3در مرحله ابلاغ بودجه با رتبه  یو عمران یك اعتبارات جاریبودجه در تفک

 ت بوده اند.یاهم
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 مسائل بودجه ریزی در مرحله کنترل  بودجه های آزمون فرضیه -6-2-4
 كنترل بودجهمرحله ای( و فریدمن در )دوجملهنتایج آزمون باینومیال -یكجدول شماره 

 

 نتیجه آزمون

 باینومینال

 سطح

-معنی 

 داری

 احتمال

 آزمون 

احتمال 

 شدهمشاهده

 تعداد

 )فراوانی(

 

 مجموعه

 

 ه هافرضی

 

 متغیرها

رتبه متغیر 

در آزمون 

 فریدمن

تأیید فرضیه 

 صفر

193/0 70/0 4/0 

6/0 

14 

23 

3  ≥ 

3 < 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فرضیه صفر= وضعیت 

 نامطلوب

و فرضیه یك= وضعیت 

 مطلوب

در  مرحله كنترل   

 بودجه

نظارت  قوه 

ه در عدم یمجر

نه یتجاوز هز

 دولت یها

34/3 

تأیید فرضیه 

 صفر

060/0 70/0 40/0 

60/0 

13 

21 

3  ≥ 

3 < 

ت یموفق

سازمان 

ت و یریمد

 یزیبرنامه ر

طرحها و 

تها، در یفعال

 جینتا یبررس

22/4 

تأیید فرضیه 

 صفر

113/0 70/0 40/0 

60/0 

15 

22 

3  ≥ 

3 < 

ج یانطباق نتا

پرداخت 

اعتبارات با 

موافقت نامه 

 طرح ها یها

04/4 

تأیید فرضیه 

 یك

000/0 7/0 60/0 

40/0 

23 

14 

3  ≥ 

3 < 

گزارشات ه یته

 یهیتوج

سازمان 

ت و یریمد

 یزیبرنامه ر

61/4 

تأیید فرضیه 

 كی

029/0 70/0 50/0 

50/0 

17 

20 

3  ≥ 

3 < 

نظارت سازمان 

بر  یبازرس

 یحسن اجرا

 نیح قوانیصح

74/3 

تأیید فرضیه 

 كی

044/0 7/0 20/0 

80/0 

6 

31 

3  ≥ 

3 < 

ت یانجام مسئول

وان یسازمان د

محاسبات در 

 یحسابرس

73/2 

تأیید فرضیه 

 صفر

000/0 70/0 80/0 

20/0 

30 

7 

3  ≥ 

3 < 

ضاح یاست

ران در یوز

ارتباط با تخلف 

مسئونن 

در  یدولت

 ان نظارتیجر

32/5 

 

ت ساازمان یموفق،  دولت ینه هایه در عدم تجاوز هزینظارت  قوه مجربودجه، متغیرهای كنترل  شود كه در مرحلهملاحظه می

ران در یضاح وزیاست، طرح ها یج پرداخت اعتبارات با موافقت نامه هایانطباق نتا، جینتا یتها در بررسیطرحها و فعال یزیت و برنامه ریریمد

در وضعیت مطلوبی نمی باشند. ضمناً بر اساس آزمون فریدمن نیز، در رتبه بندی اهمیت  ان نظارتیدر جر یارتباط با تخلف مسئونن دولت

ت یاشارفت فعالیدر ارتبااط باا پ یزیت و برنامه ریریسازمان مد یهیه گزارشات توجیر تهیمتغبودجه،  نترلك متغیر مربوط به مرحله هفت
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ه یامساتقل كل یوان محاسابات در حسابرسایات ساازمان دیر انجام مسائولیو متغ 32/5با رتبه  ییاجرا یدستگاهها یو عمران یجار یها

 .بوده اند تین اهمین و كمتریشتریب یدارا ینمونه آماران یاز نظر پاسخگو 73/2با رتبه  ییاجرا یدستگاهها

 

 مسائل بودجه ریزی گانه چهارهای آزمون فرضیه -6-2-5
  گانهچهار ه هایفرضی ای()دوجملهنتایج آزمون باینومیال -یكجدول شماره 

 

نتیجه 

 آزمون

 سطح

-معنی 

 داری

 احتمال

 آزمون 

احتمال 

مشاهده

 شده

 تعداد

 )فراوانی(

 

 مجموعه

 

 ه هافرضی

 

 متغیرها

رتبه متغیر 

در آزمون 

 فریدمن

تأیید 

فرضیه 

 صفر

000/0 70/0 7/0 

3/0 

26 

11 

3  ≥ 

3 < 

 

 

 

فرضیه صفر= وضعیت 

 نامطلوب

و فرضیه یك= وضعیت 

  مطلوب

 مراحل بودجه ریزی

مرحله تهیه، 

تنظیم و 

پیشنهاد 

 بودجه

09/3 

تأیید 

فرضیه 

 یك

003/0 70/0 50/0 

50/0 

18 

19 

3  ≥ 

3 < 

مرحله تصویب 

 بودجه

14/2 

تأیید 

فرضیه 

 یك

002/0 70/0 50/0 

50/0 

17 

20 

3  ≥ 

3 < 

مرحله اجرای 

 بودجه

03/2 

تأیید 

فرضیه 

 صفر

000/0 7/0 90/0 

10/0 

34 

3 

3  ≥ 

3 < 

مرحله كنترل 

 بودجه

74/2 

 تارل بودجاه دردر فرآیند مراحل چهارگانه بودجه ریزی، مرحله تهیه، تنظیم و پیشنهاد بودجه و مرحله كنشود كه ملاحظه می

ه دمن نیاز، رتبافریابر اسااس آزماون وضعیت مطلوبی قرار ندارند اما مراحل تصویب واجرای بودجه از وضعیت مطلوبی برخوردارند. ضمناً 

  74/2و  03/2، 14/2، 09/3 ترتیاب بهبودجه و كنترل بودجه،  یب بودجه ، اجرایه، تصوشنهاد بودجیم و پیه وتنظیته اهمیت چهار متغیر

 بدست آمده است.

 ها و پایاییهمبستگی، آماره -6-2-6
 یزیها و پایایی متغیرهای مراحل چهارگانه فرآیند بودجه رره، آما(01/0)سطح همبستگی -دوجدول شماره 

 ها و پایایی متغیرهای چهارگانهرهآما، (01/0)سطح همبستگی -دوجدول شماره 

  

1v 

 

2v 

 

3v 

 

4v 

 

 میانگین

 انحراف

 معیار 

آلفا اگر 

متغیر 

 حذف شود

تهیه، تنظیم و پیشنهاد بودجه = 

1v 

1    31/4 54/0 85/0 

    000/0 داریسطح معنی

 2v 43/0 1   00/4 62/0 85/0تصویب بودجه=  

   000/0 007/0 داریسطح معنی

 3v 42/0 32/0 1  53/3 77/0 85/0اجرای بودجه= 

  000/0 000/0 000/0 داریسطح معنی

 4v 44/0 01/0 26/0 1 99/3 69/0 85/0=  كنترل بودجه

 000/0 000/0 000/0 000/0 داریسطح معنی

اشد وفرضیه می ب%70(بیشتر از %85محاسبه شده)که در فرایند مراحل چهارگانه با توجه  به اینکه ضریب آلفای کرونباخ ملاحظه میشود

د است.وهمبستگی آماره ها و پایایی ی(می توان نتیجه گرفت که فرض صفر تائH1:alpha<%70  و H0:alpha>%70 های آماری)

 متغیرها ی چهار گانه در حد قابل قبولی است
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 :گیری نتیجه -7

اناه بودجاه ایران مورد بررسی قرار گرفت و با بررسای مراحال چهارگمسائل بودجه ریزی و مدیریت بودجه در  تحقیق حاضر در

 ماوارد مسائله ریزی مشخ  شد كه در هر كدام از این مراحل، عواملی وجود دارند كه در وضعیت مطلوبی نیستند و به عبارت دیگر جازء

نظیم رحله تهیه، تمحل چهارگانه بودجه ریزی، ساز در فرآیند بودجه ریزی شناخته شدند. به طور كلی در تحقیق نشان داده شد كه در مرا

 ت قابال قباولیو پیشنهاد بودجه و مرحله كنترل بودجه در وضعیت قابل قبولی قرار ندارند اما مراحال تصاویب واجارای بودجاه از وضاعی

ویات ودجاه در اولیشنهاد ببرخوردارند.همچنین رتبه بندی این عوامل نشان می دهد كه در مراحل چهارگانه بودجه ریزی تهیه، تنظیم و پ

 قرار دارد و باید به آن بیشترین توجه را مبذول نمود و دیگر مراحل در درجات بعدی اهمیت بوده اند.

، مدیریت بودجاه وبا توجه به اهمیت فرایند بودجه ریزی  امروزهگیری نمود كه نتیجهتوان های تحقیق حاضر میبر اساس یافته

ت یریو ماد یورش بهارهیت و افازایاحاكم یو اثار بخشا یجاار یهاانهیت عملکرد دولت، بنا به كاهش هزیو شفاف ییپاسخگو یفشار برا

محساوب انها ساازم ت یریف مادیاز وظاا یك بخشای، اجراء كنترل، هریزیر. هر چند برنامهقرار گرفته استها انون توجه دولتك ،عملکرد

ارتبااط  یهاز حلقها یکین سه كاركرد دانست. ین ایوسته بیو پ یك حلقه ارتباطی یتوان در برقراریران را میت مدیشود، اما رمز موفقیم

 یزیربرنامه یاهم بر یاطلاعات حسابدار چرا كه است ییاجرا یهادر دستگاه یبندو بودجه یستم حسابدارین سه كاركرد، سین ایدهنده ب

 د.یاآیجارا در ماشوند چون قسمت اعظم  آن در قالب بودجه ساننه به ایها محسوب مبرنامه یضمانت اجرا یند و هم به نوعیآیبه كار م

 فراهم كند. بنابراین دولت می تواند با الزام به استفاده از این سیستم، موجبات شفافیت و در پی آن پاسخگویی هرچه بیشتر را

 م،یودجاه )تنظاه و بیاناد تهیعناصار فرآ باا تاوانیم ها را اند هر كدام از آنت شناخته شدهیریمد ین عناصر تراز عناصر اساسیا

ا ر است تیدست مد بودجه ابزار یاست به عبارتبودجه  ت یریف مدیآن انجام وظا ی( مرتبط دانست كه اهداف كاربردكنترل ب، اجرا ویتصو

جه مورد تو یدارالاح نظام سر نخواهد شد مگر آنکه اصیم یزیراصلاح نظام بودجهمورد نظر سوق دهد.  یهاله سازمان را به هدفیبدان وس

 شود.  یاز به بهبود در سیستم های برنامه ریزی،كنترل و مدیریت مناب  دولت مطرح مین نیرد و بنابرایقرار گ

بعاد  ، بلکه بایادرای تحقق این امر نه تنها باید روشهای بودجه بندی موجود برای افزایش هماهنگی در این سیستم بهبود یابدب

اهش فعالیتهاا وكا كید بر اهداف، نتایج، محاسبه بهاای تماام شادهأارزیابی مدیریت فعالیتهای دولتی مطرح ساخت تا با تجدیدی را برای 

 دد.ردم كشاور گارمت رضایت ی،  بهبود عملکرد سازمانها و در نهاییت و پاسخگویهزینه ها و مدیریت فعالیتهای دولتی باعث افزایش شفاف

دیریت بودجاه، ایان نتایج تحقیق حاضر در مورد مسائل بودجاه ریازی و ماگیری و استفاده از با بهرهنند توامحترم میو مسئولین مدیران 

 مسائل را شناسایی كرده و در جهت تقویت نقاط قوت و برطرف نمودن نقاط ضعف گامهای مؤثری بردارند. 

 :هاپیشنهاد-8
ضوع تباط با مودر ار بمنظور انجام تحقیقات آتی هایییشنهاداشاره شده در متن مقاله، موارد زیر بعنوان پ با توجه به مطالب

  تواند ارائه گردد:تحقیق حاضر می

 رانیا یزیند بودجه ریدر فرآ یاتیعمل یزیبودجه ر یاده سازیپ یبررس 

 رانیدر ا یزیند بودجه ریدر فرا ین سازمانیب یر هماهنگیتأث یبررس 

 رانیا یزیاطلاعات سازمانها در عملکرد بودجه ر یت و افشایر شفافیتأث یبررس 

 .اجرای مدل مفهومی تحقیق حاضر در زمان و مکان دیگر و مقایسه نتایج آن با نتایج تحقیق حاضر 
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