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 چکیده 

 
و اموال شرکت  هاییدارا یحسابدار ستمیس یسازکپارچهیو  یسازمانده یممکن برا هایراه یبررس یبرا یتجرب  "کاملا یقیمقاله، تحق نیا 

 نی. مشکل اشودیابعه انجام مت یهاشرکت یتیریمد وریبهره شیافزا منظوربهکه  باشدیآن م یتابعه یهافولاد استان خوزستان و شرکت عیصنا

 ستمیس یسازمانده لهوسیتابعه به یهاشرکت یتیریمد وریبهره شیافزا قیتابعه و هدف تحق یهاشرکت یتیریمد وریق، سنجش بهرهیتحق

 نیاست. ا یزیآمتیموفقتابعه آن تجربه  یهافولاد استان خوزستان و شرکت عیدر شرکت صنا یحسابدار ستمیس یاست. سازمانده یحسابدار

 وریبهره یاب یارز یبرا هاییو شاخص شدهداده صیکه تشخ یمشکلات ،یچهارچوب اصل یگسترش آن در بازساز هاشیگرااز  ینوشتار شرح

 شیافزا منظوربهتابعه  های¬در شرکت یروش حسابدار نترییدر مورد منطق یریگجهینت ازآنپس. دهدیرا ارائه م شنهادشدهیپتابعه  هایشرکت

 .تاس شدهنیتدو یتیریمد وریبهره

 

 وریحسابداری، سیستم یکپارچه مالی، مدیریت، بهره  کلیدی: یهاواژه

 

 

 
 

 

 

فولاد  عیصنا یتابعه  یهاسود شرکت شیافزا یسنجو امکان یبررس 

و واحد نهیبه یحسابدار ستمیس  جادیا لهیاستان خوزستان بوس   
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 3نژاد، بابک دارابی2محمد دیداری ، 1فریدون امیدی
  اسلامی،  آزاد  دانشگاه  فارس،  خلیج  -خرمشهر  المللی  بین  واحد   بازرگانی،  مدیریت  گروه  استادیار1

 خرمشهر،ایران 
اد اسلامی،  خلیج فارس،دانشگاه آز -المللی خرمشهردانشجوی دکترای گروه مدیریت  بازرگانی، واحد  بین  *2

 خرمشهر ایران  
خلیج فارس،دانشگاه آزاد  -المللی، خرمشهردانشجوی دکترای گروه مدیریت  بازرگانی، واحد بین 3

 اسلامی،خرمشهر. ایران

 نام نویسنده مسئول:  
 بابک دارابی نژاد
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 مقدمه .1

  داشت آن بر را مدیران حسابداری، سنتی هایروش  ناکارآمدی و منابع تیمحدود و اقتصادی هایبنگاه و هاشرکت  نزدیک رقابت

  نوینی  روش با را مدیریت اجرایی، و تحلیلی راهکارهای ارائه و  حسابداری هایروش  سایر کمک با ، انتظار  مورد وریبهره  کسب منظوربه

  توسعه  [ با1].کنند یاری روز علم مبنای بر هاهزینه کاهش وری وبهره  افزایش و کنترل ریزیبرنامه  در مدیریت حسابداری نام به

  مدیریت  که اند،شده  روبرو شدید تغییرات و پیچیدگی با چنان هاسازمان  ،هاش و رو هاسیستم تغییرات در ایجاد و صنایع در یفنّاور

  به وجود  سیستمی که کرد  پیدا ضرورت دلیل همین به. باشد داشته کافی شناخت سازمان در خود محیط  به نسبت تواندنمی ییتنهابه

  و  هاحل راه  این ارزیابی و ممکن یهاحل راه تعریف له،مسئ دقیق شناسایی ،اهداف  تعیین مشکل، ییشناسا امر در را مدیریت که آید

 همین در گیریتصمیم از حمایت هایسیستم و مدیریت اطلاعات سیستم. کند کمک مدیریت به اجرا مقابل بهینه حل راهکی انتخاب

  به اتکاء  با حتی توانندنمی انمدیر کند،می نیتأم را مدیریت ازیموردن اطلاعات مهم بخش که یافتند توسعه و آمده به وجود راستا

  کسب  امروزه. نمایند عمل احسن نحو به خود وظایف به مالی یهاصورت  در منعکس اطلاعات حتی و شخصی تجربیات و اطلاعات

  رو ن یازا  باشد، داشته را لازم خودکنترل مصارف و منابع بر که نمایدمی  ملزم را مجموعه آن اقتصادی بنگاه هر توسط انتظار مورد سود

  ی هابنگاه  در انتظار مورد سود کسب ارکان تریناساسی از یکی شدهتمام  بهای کاهش جهیدرنت و طرح یک اجرای در هاهزینه کنترل

  در  غیرضروری و ضروری هایهزینه تفکیک و شناسایی با ، انتظار مورد سود کسب جهت به مدیریت حسابداری لذا. باشدمی اقتصادی

  شده تمام  بهای ازحدش یب افزایش و ایهزینه انحرافات موقعبه تشخیص جهیدرنت و بندیبودجه سیستم اجرای ، هاتیفعال انواع

  ارائه  شدهتمام  بهای و هاهزینه کاهش منظوربه  مدیریت حسابداری سیستم در نوین یهاروش  به توجه با را لازم راهکارهای

 [ 2].نمایدمی

  کمک  برای  سودمند  و  مرتبط  اطلاعات  ارائه  و  تهیه  در  جدیدی  فصل  که  است  آن  مدیریت  یحسابدار  سیستم  اندازیراه   اصلی  هدف

  اهداف  تحقق  جهت  در  روز  علم  یهامدل   برمبنای  عقلائی  یریگمیتصم  و  مدیریت  کنترل  اعمال  ،هات یفعال  ریزیبرنامه   در  مدیریت  به

  درآمدها،  ،هاییدارا،هایبده مطالبات،:لیاز قب  ودیگرگزارشات  مالی  یهادر صورت   موجود  اقلام  و  هاپروژه   وضعیت  لیوتحلهیتجز  سازمان،

  هاپروژه   عملکرد  بهبود  و  هاهزینه  کنترل  در  مؤثر  گامی  و  شود  گشوده  مالی  گزارشات  در  شدهمنعکس  سود  نتیجه  در  و  هاهزینه

 [ 3].باشد

 و کشف بررسی مشاهده، با حسابرس و است دیاقتصا یصرفه  کارایی و اثربخشی، ارتقای کلی هدف عملکرد، حسابداری مبنای در

[ شرکت صاحب سهام)شرکت مادر(  4] است آن بهبود برای ییهاهیتوص یو ارائه  عملیات در موجود مشکلات دلایل یافتن دنبال به

بسیاری موارد   برد، که دریک قانون، فرآیند تصویب تصمیمات مدیریتی زمان زیادی می عنوانبهدارای ساختار سازمانی مرکب است و 

باید گزارش مالی ادغامی را   به همهای وابسته ه بر گزارشات مالی انفرادی، شرکتوگذارد. علا وری اقتصادی میبهرهثیر منفی برّ ٴتا

طلبد.  های بیشتری میها به یک مبنا تلاشمالی شرکت هاگزارش دوباره اطلاعات و آوردن  یبندطبقهفراهم کنند. در این صورت برای 

  بر اساس های مختلف صاحب سهام حتمی نیست. تصمیمات مدیریتی وری شرکتکند. بهره وری مدیریتی افت میبدین دلیل بهره

 . [5. ]اندگرفتهشکل در سیستم حسابداری یا مدیریتی    که اکثراً  اندبناشده اطلاعاتی  

های تابعه  وری بیشتر شرکت عملکرد و بهره  بر ریحسابدا اطلاعاتی های سیستم پردازش قابلیت تأثیر بررسی مقاله  این کلی هدف

حسابداری(،   اطلاعاتی تحقیق)سیستم مستقل متغیرهای  گیریاندازه  تحقیق روش  این  در  .باشدی م صنایع فولاد استان خوزستان

 های تابعه،سازمانی(، شرکت مادر و شرکت  )عملکرد وابسته متغیر گیریاندازه  همچنین روش  های تابعه، شرکت مادر و شرکت 

وری  تا بتوان پیشنهادی جهت افزایش بهره  ردیگیمقرار  ی موردبررسمشتریان  وفاداری و ذهنی تصور و مالی منابع به دسترسی

 ایجاد سیستم حسابداری بهینه را ارائه داد.    لهیوسبه های تابعه شرکت مادر  شرکت 

 
 مروری بر پیشینه.  2

منجر به   یساختار سازمان ییمحتوا رهاییسازمان و متغ یهای استراتژ انی سب ماست که تنا نیفرض بر ا ییدر نگرش اقتضا

  ی های استراتژ  انیرا م ایپو یحسابداری که بتوانند ارتباط یاطلاعات یهاستمیسنقش  انیم نی، در اگرددیم نهیبه عملکرد به یابیدست

  ، ابد ییم شترییب تی، اهمقرار دهند موردسنجشجامع  ایه یوو عملکرد را از زا ندینما جادیا ابداریمتداول حس  ارهاییسازمان و مع

را از عملکرد فراهم  یجامع یابیارز توانندینممختلف  رهاییمتغ یریگاندازه  تیحسابداری به علت محدود یسنت ارهاییمع رایز

  ارائه و  هیو ضوابط معتبرتری در ته و از استانداردها افتهیش ی افزا یمال یهاگزارش  تیفیباور وجود دارد که هرقدر ک نی[ ا6سازند.]

اطلاعات   تیفیک بالا بردن. استانداردهای حسابداری در راستای هدف افتیاطلاعات کاهش خواهد  سکیاستفاده شود، ر هاگزارش 
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قالب  اطلاعات حسابداری در  تیفیک رهایی. متغشوندیم نیمطلوب، تدو  یا گونهبه حسابداری  یرسان اطلاع نقش  فاییحسابداری و ا

  سه یمقاقابل،  فهمقابلشامل اطلاعات مربوط،    تیفیباکاست. ارائه اطلاعات با هماهنگ و واحد و    شدهگرفتهدر نظر    فهیوظ  یریپذلیتحل

  تیفیباکهماهنگ و واحد و    عاتدارد. طبق نظر آزادوار هر چه اطلا  یدر پ  رانی را برای مد  یدرست و منطق  ماتیو...، اخذ تصم  موقعبه،

( در  1380) مستأجران [ 7.]ابدیی م شیافزا رانیمد یوربهره  و تیرضابالاتری داشته باشد،  یریپذلیتحل تیارائه گردد و خاص بالاتری

که  دیسر جهینت نینمود و به ا یاطلاعات حسابداری واحد را بررس ستمیاز عملکرد س یاتیو عمل یارشد مال رانیمد تیرضا یقیتحق

(  1389) یاعتماد خواجوی  [8است] مؤثراطلاعات حسابداری  ستمیارشد از عملکرد س رانیمد تی رضاعملکرد بر  ییو کارا یاثربخش

نمود و به   یاطلاعات حسابداری بررس ستمیاز عملکرد س یات یعمل یارشد مال رانیمد تیعدم تمرکز، وسعت اطلاعات را بر رضا ریتأث

 [ 9.]رودیمبالا    گرددیم ، هماهنگ و بهنگام ارائه    عیعات با دامنه وساطلا  کهی هنگامعملکرد    ییو کارا  یاثربخشکه    دیرس  جهینت  نیا

 

 شناسی و بحث. روش3
کنند. در این های حسابداری مختلف استفاده میدیگر وابسته به شرکت مادر اغلب از روش اصطلاحبهیا  به همهای وابسته شرکت

وری  طلبد. بدین دلیل بهره های بیشتری میها به یک مبنا تلاشی شرکتدوباره اطلاعات و آوردن گزارشات مال  یبندطبقهصورت برای  

هایی برای سنجش  های مختلف صاحب سهام حتمی نیست. مشکل، تحقق یافتن شاخصوری شرکتکند. بهرهمدیریتی افت پیدا می

 ست. وری مدیریتی شرکت صاحب سهام یا شرکت مادر اگیری بهرههای تابعه و اندازهوری شرکتبهره 

. هدف تحقیق، تحقق اندگرفتهشکل در سیستم حسابداری یا مدیریتی  که اکثراً اندبناشده اطلاعاتی  بر اساستصمیمات مدیریتی 

بخشیدن به سیستم حسابداری طبق اصول سازمانی و کارآمد متمرکز در شرکت صاحب سهام یا شرکت مادر است و تشخیص اینکه  

 یتی اثر خواهد گذاشت. وری مدیرهای بهرهچگونه بر شاخص

است. بنابراین سازمان هماهنگ سیستم   گرفتهشکل اساس اطلاعات تحلیلی برای پذیرش تصمیمات مدیریتی اکثراً در حسابداری 

  ، شده هیتهاطلاعات از پیش  موقعبهاجازه ارائه  جهیدرنت، سازدمی حسابداری را برای هر شرکت تابعه در شرکت صاحب سهام متمرکز 

 تابعه را در پی دارد.  ساختار سیستم حسابداری در شرکت  بردن  ت پذیرش تصمیمات مدیریتی، بالا  کاهش مد

( مقدار سهام و  1که در جدول) طورهمان باشد. شرکت تابعه بزرگ می20شرکت صنایع فولاد استان خوزستان نیز دارای حداقل 

 باشد. می   رمجموعهیزدها شرکت  ها دارای صتوان گفت که این شرکت است می   شدهمشخص   هرکدامدرصد  

گردند  می ییهاشرکت گذاران به دنبال پردازد. سرمایه گذاران و اعتباردهندگان مستمراً به ارزیابی توان کسب سود مدیران میسرمایه

ی وام دهند که  سودآور  یهاشرکت رود. اعتباردهندگان نیز تمایل دارند به می بالاتر  روزروزبه  هاآن که احتمال افزایش ارزش سهام 

باشد. اما مقایسه  ها می گذاری و اعتباری اغلب شامل مقایسه شرکت های سرمایه . تصمیمرادارندهای خود توان پرداخت بدهی هاآن

های  باشد. برای اینکه بتوانیم مقایسه کاری در همان صنعت چندان مفید نمی سود ویژه یک شرکت بزرگ با سود ویژه شرکت تازه 

معیارهای  . کنیمها استفاده می حجم، عملیات و سایر عملیات داشته باشیم از نرخ بازده دارائی  ازنظرمتفاوت  یهاشرکت مربوطی بین 

.  کنندگانعرضه( 6( عملیات و )5مردم، )  (4( محیط، )3( بازار، )2( مالی، )1هستند: ) یبررسقابل های زیر اصلی عملکرد در حوزه 

 ( کیفیت.8( قابلیت سازگاری، )7کنند: )عرفی میها دو بعد دیگر را نیز مبعضی

 توان بیان نمود.های زیر را می مختلف، شاخص   یهادگاه یداز    باشد(، در حوزه مالی )که موضوع بحث این مقاله نیز می 

 های سهامدارانشاخص 

 قیمت سهام            •

 سود تقسیمی           •

 کنش سهامدار( وفاداری سهامداران )مانند وا           •

 ترکیب سهامداران            •
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  مالی سال پایان در شرکت عمده (. سهامداران1جدول)

 درصد تعداد سهام نام سهامدار ردیف

 50/5 4.040.000.000 پایندگان اقتصادی توسعه گروه شرکت 1

 1/09 87,572,452 عدالت سهام)گذاریسرمایه )شرکت 2

 09/1 87,572,452 بلوچستان و سیستان استان عدالت هامس)گذاریسرمایه شرکت( 3

 13/1 90725178 عدالت استان آذربایجان غربی (سهامگذاریسرمایه )شرکت 4

 31/1 104766255 استان گیلان عدالت سهام)گذاریسرمایه شرکت( 5

 42/1 113203302 استان کرمان  عدالت سهام)گذاریسرمایه شرکت( 6

 45/1 116115835 استان مازندران عدالت سهام)ذاریگسرمایه شرکت( 7

 56/1 124465266 استان آذربایجان شرقی عدالت سهام)گذاریسرمایه شرکت( 8

 84/1 147457058 استان خوزستان عدالت سهام)گذاریسرمایه شرکت( 9

 88/1 150633339 استان اصفهان عدالت سهام)گذاریسرمایه شرکت( 10

 07/2 165215635 استان فارس عدالت سهام)گذاریسرمایه شرکت( 11

 44/2 194836631 استان خراسان شمالی عدالت سهام)گذاریسرمایه شرکت( 12

 05/3 244095266 استان تهران عدالت سهام)گذاریسرمایه شرکت( 13

 77/9 781704645 استانی زیر یک درصد گذاریسرمایه هایشرکت 14

 8/2 224050000  اجتماعی تأمینسازمان  15

 6/3 288000000 بازنشستگی کشوری 16

 2/1 96000000 مسلح نیروهای اجتماعی تأمین سازمان 17

 54/1 123291627 هابانک کارکنان اندازپس و ازکارافتادگی وظیفه بازنشستگی، صندوق 18

 07/1 85313856 کارگران رفاه بانک 19

 28/9 743344517 درصد 1سایر زیر  20

 100 8000000 مجموع 

بازده حقوق صاحبان   ،  3هابازده دارائی ،سود خالص  ، 2بازار  افزودهارزش ، 1اقتصادی  افزودهارزش های ارزش مالی و سودآوری شاخص 

بت  درجه اعتبار بدهی نس ،نسبت آنی ،نقدی یهای دارائمنهای  هایدارائ ،های قدرت مالیشاخص  ، 2بازده سرمایه بکار رفته ، 1سهام 
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مشتریان )مانند مشتریان جدید، جاری و بزرگ در   هایبخش از  جادشدهیاهای بازار درآمدهای شاخص ،بدهی به حقوق صاحبان سهام

های کارایی و  شاخص  ،پتانسیل ریالی بازار ،سهم ریالی بازار ،لیست درآمد مشتریان ، ای(مقابل مشتریان کوچک، صنعت و منطقه

های  زینهــه ،هزینه تولید ،رکتــ ـسهم هر کارمند در ایجاد درآمد ش  ،کارایی سرمایه ،درآمد به هزینه نسبت ،حاشیه سود ،اثربخشی

 ودآوری ـــسنجش س  عنوانبه  های دارائود و بازده  ـــس  و  عالیتــــــف

باشد. عملیات کارا در  ییک شاخص عملکرد واحد انتفاعی م عنوان به گیری سود تأکید عمده گزارشگری مالی پیشرفته بر شرایط اندازه 

  ژه یوبه واحد تجاری، بر روند جاری و آتی پرداخت سود سهام به سهامداران تأثیر دارد. بنابراین کلیه دارندگان حقوق مالکیت و 

لب  سود ویژه شرکت بر میزان سود تقسیمی تأثیر دارد اغ ازآنجاکه. مندندعلاقه دارندگان سهام عادی به وجود کارایی مطلوب مدیریت 

 کنند.سهامداران روند سود شرکت را پیگیری می

یکی از تعبیرهایی که کارایی دارد، توانایی نسبی مدیریت در تحصیل حداکثر بازده با استفاده از منابع محدود، تحصیل بازده ثابت  

واحد تجاری حاصل خواهد شد،  حداکثر بازده برای صاحبان  جهیدرنتکه  باهمای از منابع با بکار بردن حداقل منابع، ترکیب بهینه

 باشد. می

شود. همچنین به این دار میهای دیگر معنییا برخی ملاک  آل دهیامقایسه با یک وضع  صورتبهای نسبی است که کارایی واژه 

ها در  رائی گذاری. نرخ بازده دابستگی دارد که آیا هدف شرکت در حداکثر نمودن سود است یا فراهم کردن بازده مناسب برای سرمایه

اند بازده کسب  داشته  بر عهدهچگونه برای افرادی که تأمین مالی شرکت را  هاآنبرای ارزیابی اینکه مدیران  هاشرکت هنگام مقایسه 

آید که این معیار در تشریح می به دستمعیار استانداردی  ها یدارائشود. با مرتبط ساختن سود ویژه با مجموع اند استفاده می نموده 

 باشد. ، سودمند میهاشرکت دآوری انواع  سو

یک واحد اقتصادی است. دانشمندان و پژوهشگران رویکردهای متفاوت آن را   یهات یفعالگیری های اندازهبرترین شاخص  ازجملهسود 

 اند. فزوده آن ا  یهایتوانائو    دقتبهرا سنجیده و با تلاش،    هابرداشت های علمی تشریح کرده، قوت و ضعف  در چارچوب یافته

ارزش آن   کنندهنییتعتواند عامل کنند، نمیکه حسابداران محاسبه می گونهآن شود که سود شرکت، گاهی چنین استدلال می

توان میزان سود  می یراحتبهاستهلاک و ثبت درآمد،  دانیم با تغییر شیوه محاسبه موجودی کالا،که می گونههمان شرکت باشد. 

حال این پرسش مطرح  . [10]توانند از سود حسابداری برای گمراه کردن بازار استفاده کنند. بنابراین مدیران میشرکت را تغییر داد. 

است و مقدار آن به میل و خواسته مدیران شرکت تغییر  یکاردست حسابداران قابل  لهیوسبهشود که با توجه به اینکه سود شرکت می

 تواند ارزش اقتصادی داشته باشد؟ یابد آیا سود شرکت می می

دارند. بهای جاری هر واحد تجاری با جریان سود   در نظربینی جایگاه خاصی ابزار پیش  عنوانبهگذاران، برای سود حسابداری سرمایه

گذار معمولاً برمبنای انتظاراتش از سود آتی، نسبت به نگهداری یا فروش سهام تصمیم  رمایه مورد انتظار پیوند خورده است و س

 گیرد.می

شود، جزو اطلاعات مربوط  سود حسابداری به علت انعکاس وقایعی که باعث تغییر باورها درباره توانایی پرداخت آتی سود سهام می 

بینی و ارزیابی جریانات سود نقدی آتی  ع است که در آن توجه نهایی به پیشبینی سود قسمتی از یک فرایند تحلیلی وسیاست. پیش 

، محققین دریافتند که شده انجام باشند. در تحقیقات باشد. سودها یک منبع اطلاعاتی مهم درباره توانایی آتی پرداخت سود میمی

انداز سود آتی  چشم  در مورددهد که اطلاعات ن میارتباط نزدیکی با تغییرات سود دارد. شواهد تجربی نشا نوسانات قیمت سهام، 

دهد یکی از منابع مهم و معتبر اطلاعاتی درباره سود  باشد. مطالعات نشان میگذاران از اهمیت بالایی برخوردار میشرکت، برای سرمایه 

 [ 11]شود. ها ارائه می هایی است که توسط مقامات رسمی شرکت بینیآتی، پیش

باشد. سود  برای گزارش سود خالص می  شدهنییتعهوم سود عملیاتی جاری و سود جامع، در هدف از پیش تفاوت اصلی بین مف 

بینی کردن عملکرد آتی و قدرت  خالص حاصل از عملیات جاری، بر عملکرد جاری و کارایی شرکت و استفاده از این ارقام برای پیش 

بینی عملکرد آتی وقتی نمایند که کارایی عملیاتی و پیشامع، ادعا میطرفداران مفهوم سود ج  کهی درحالکند، سوددهی تأکید می

 [ 11]تجربه تاریخی کامل شرکت در طی چند سال باشد.  بر اساسممکن است که  

توسط دکتر محمدعلی آقایی و غلامرضا کردستانی حاکی از این است که مشاهدات گذشته سود و جریان  شدهانجامنتایج تحقیقات  

متغیر توضیحی به  عنوانبهمفید نیستند. البته افزودن سود  موردمطالعه یهاشرکت بینی جریان نقدی اکثر برای پیش  باهمنقدی، 
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بینی جریان نقدی دارای  بهتری دست یابیم. بنابراین سود برای پیش   هایبینیشود به پیشبینی جریان نقدی، باعث میمدل پیش 

 محتوای اطلاعاتی اضافی است. 

گردد. در مقابل بازده  تعریف می شده، گیری ایی به عنوان نسبت سود خالص بعد از مالیات به مجموع دارائیهای اندازه بازده دار

های بلندمدت، حقوق اقلیت، سهام ممتاز و سهام عادی  گذاری به عنوان نسبت سود خالص پس از کسر مالیات بر مجموع بدهیسرمایه

 [ 12و13]روند. اصطلاح در برخی موارد به عنوان یک مفهوم بکار می   شود. البته این دودرنظر گرفته می

گذاریهای خود بیفزاید )البته  کند. اگر یک شرکتی بر سرمایهنرخ بازده دارایی، رابطه بین حجم دارائیهای شرکت و سود را تعیین می 

یابد. بنابراین  افزایش دهد، نرخ بازده کاهش می برحسب کل دارائیها( ولی نتواند به تناسب، مقدار سود پس از کسر مالیات خود را 

 شود گذاری شرکت، به خودی خود باعث بهبود وضع مالی سهامداران نمی افزایش حجم سرمایه

در یک موضوع   شدهارائه های مالی است داده  شدهمشاهده های تابعه شرکت صنایع فولاد استان خوزستان در موارد متعددی در شرکت

ها اعلامی مربوط به یک قرار داد مشترک از طرف دو  شود که این دادهاجراء بیان می هایطرفیات مشترک نیز از مربوط به یک عمل

های حسابداری اعلامی از  کنید داده( مشاهده می5( )4( )3( )2که در جدول) طورهمان  باشند.سیستم حسابداری دارای اختلافاتی می

باشد و   مؤثرو میزان جذب سهامدار بسیار  یسوددهتواند بر روی میزان ه این اختلافات می طرف دو شرکت دارای اختلافاتی هستند ک

 اتخاذ نماید.   بارهن یدراآورد تا سیستم مدیریت آن شرکت بتواند تصمیماتی صحیحی   به دستتوان  همچنین میزان سود واقعی را نمی
 

 قراردادو صنایع فولاد در اجرای مشترک های حسابداری اعلامی از طرف شرکت پایندگان ( . داده2جدول)

 29/12/92 29/12/93 29/12/92 29/12/93 

 پایندگاناعلامی صنایع فولاد برای شرکت  اعلامی شرکت پایندگان شرح

 55.296.567 48.152.060 درآمد عملیاتی

 35.237.255 34.785.082 درآمد عملیاتی شدهتمامبهای 

 20.059.313 13.366.978 سود ناخالص

 2.235.852 2.777.348 های فروش، اداری و عمومیهزینه

 90.192 335.776 سایر اقلام عملیاتی

 17.923.652 10.935.406 سود عملیاتی

 465.711 1.934.778 های مالیهزینه

 1.633.074 1.629.246 غیرعملیاتیهای سایر درآمدها و هزینه

 19.091.015 1.629.246 سود عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

 2.987.002 10.619.874 مالیات بر درآمد

 16.104.013 9.214.993 سود ناخالص
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و صنایع فولاد در  هابانک کارکنان اندازپس و یازکارافتادگ وظیفه بازنشستگی، صندوق شرکت طرف از اعلامی حسابداری هایداده( . 3)جدول

  قرارداداجرای مشترک 

 29/12/92 29/12/93 29/12/92 29/12/93 

 تابعهاعلامی صنایع فولاد برای شرکت  تابعهاعلامی شرکت  شرح

 552.220.560 52.157.420 درآمد عملیاتی

 35.237.000 35.700.001 درآمد عملیاتی شدهتمامبهای 

 20.689.652 23.266.978 سود ناخالص

 2.854.625 2.654.325 های فروش، اداری و عمومیهزینه

 1.524.325 1.235.854 سایر اقلام عملیاتی

 17.512.542 13.526.328 سود عملیاتی

 1.325.625 1.954.558 های مالیهزینه

 1.743.224 1.215.458 غیرعملیاتیهای سایر درآمدها و هزینه

 19.497.241 1.654.519 سود عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

 2.9567.122 10.754.916 آمدمالیات بر در

 10.235.827 9.251.981 سود ناخالص

 

 
 قراردادکارگران و صنایع فولاد در اجرای مشترک  رفاه بانک شرکت طرف از اعلامی حسابداری هایداده( . 4)جدول

 

 29/12/92 29/12/93 29/12/92 29/12/93 

 بعهتااعلامی صنایع فولاد برای شرکت  تابعهاعلامی شرکت  شرح

 48.652.958 45.325.128 درآمد عملیاتی

 44.235.328 42.235.149 درآمد عملیاتی شدهتمامبهای 

 16.256.854 13.666.235 سود ناخالص

 3.325.125 3.215.845 های فروش، اداری و عمومیهزینه

 625.325 1.235.215 سایر اقلام عملیاتی

 19.325.214 10.215.214 سود عملیاتی

 1.542.625 1.935.652 های مالیهزینه

 1.998.325 2.231.542 غیرعملیاتیهای سایر درآمدها و هزینه

 19.850.146 2.320.125 سود عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

 12.547.912 10.325.985 مالیات بر درآمد

 19.289.850 9.325.624 سود ناخالص
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 قراردادبازنشستگی کشوری و صنایع فولاد در اجرای مشترک  شرکت طرف از میاعلا حسابداری هایداده( . 5)جدول

 29/12/92 29/12/93 29/12/92 29/12/93 

 تابعهاعلامی صنایع فولاد برای شرکت  تابعهاعلامی شرکت  شرح

 52.324.214 48.258.314 درآمد عملیاتی

 35.325.324 54.214.321 درآمد عملیاتی شدهتمامبهای 

 21.285.143 13.258.943 ناخالصسود 

 2.981.122 2.778.651 های فروش، اداری و عمومیهزینه

 900.325 125.325 سایر اقلام عملیاتی

 18.328.541 10.966.254 سود عملیاتی

 658.854 1.254.325 های مالیهزینه

 1.633.259 1.629.528 غیرعملیاتیهای سایر درآمدها و هزینه

 18.327.214 1.629.325 حال تداوم قبل از مالیات سود عملیات در

 20.214.852 18.325.845 مالیات بر درآمد

 16.853951 12.279.942 سود ناخالص

 

در شرکت   مثلاًنیز ریشه در اختلافات در تعاریف کارها و شرح وظایف دارد  هادرداده با بررسی تجربی نتیجه شد که این اختلافات 

آورده شده   حساببهواحد  یاتی رعملیغ هایهزینه  و درآمدها های سایرب و ذهاب پرسنل اجرایی شرکت جزء هزینههزینه ایا ندگانیپا

  ر یتأثشود و این اختلافات نیز آورده می حساببههای عملیاتی ولی در محاسبات سیستم حسابداری صنایع فولاد نیز جزء هزینه 

 دار دارد سرمایه  جذبگذاران و همچنین  بعه و سرمایههای تابسیاری بر درآمدهای سهامداران و شرکت 

شان،  ی مختلف، مهارت سازماندهی / سازماندهی مجدد سیستم حسابداری های تابعه و مقایسه شرکت لیوتحلهیتجز لهیوسبه مقاله 

مالی و مدیریتی پیش   مخارج گزینش سیستم حسابداری جدید، نتایج نهایی مانند از بین رفتن تنزل و افزایش در کیفیت گزارشات

 برده شد.  
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 گیرینتیجه .4

له اغلب نه  ٴی شرکت مادر است. این مساهای تابعهوری اقتصادی ناصحیح در شرکتها و بهرهی مشکل تحقیق، ادغام شرکت زمینه

این مورد افزایش اثربخشی مدیریتی در آید. در به وجود می یحسابدار به خاطر فقدان مالی بلکه به خاطر مدیریت غیرمنطقی سیستم 

های تابعه و راهبرد جامع شرکت مادر، کاهش بوروکراسی، ساده  تواند با تغییر ساختار سازمانی، انسجام فعالیت شرکتشرکت تابعه می

ی حسابداری طبق  های تابعه، سازماندهسازی  مقدار لازم از تمرکز و کنترل فعالیت شرکتگیری مدیریتی، آماده کردن روال تصمیم

های تابعه، مدل ایجاد مرکز خدمات است. هدف اصلی  ترین مدل در شرکتشود. شایعمتمرکز، سازمان داده می کارآمداصول سازمانی 

 ایجاد مرکز خدمات کاهش مخارج و افزایش عملکرد کلی شرکت است. 

  نام ثبت انی و کارآمد متمرکز، اجازه ایجاد فرایند های تابعه طبق اصول سازمبنابراین سازماندهی حسابداری مدیریتی در شرکت

های تابعه، کاهش مدت انجام دادن گزارشات مالی،  در شرکت نامثبتمصرف کمتر، کنار گذاشتن تکرار عملیات  -کار یوسیله به

ایش اثربخشی مدیریتی  دهد. لذا برای افز سازی سیستم آماری گردش اسناد را میافزایش سطح خودکارسازی روال حسابداری و آماده 

ی مذکور ایجاد یک سیستم حسابداری واحد بین شرکت مادر و شرکت تابعه،  به موارد بهینه یابیدست منظوربهدر شرکت تابعه 

باشد و مورد دیگر که دارای نقشی مهم و در راستای اجرای پیشنهاد فوق،   مؤثرتواند بسیار مشترک تحت شبکه می افزارینرم  وسیلهبه

باشد. با در نظر گرفتن مشکلاتی که شناخته شدند،  در سیستم حسابداری می  موردنیازهای آماری  و  تعریف یکسان داده  سازیارچه یکپ

 های تابعه پیشنهاد شد. وری شرکتهای ارزیابی بهرهوری مدیریتی و اقتصادی شرکت صاحب سهام و شاخصهایی برای افزایش بهره راه
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در سیستم حسابداری   موردنیازهای آماری سازی و  تعریف یکسان داده د سیستم یکپارچه مالی و حسابداری و یکسان ایجا •

های تابعه  وری شرکتهای ارزیابی بهرهوری مدیریتی و اقتصادی شرکت صاحب سهام و شاخصتواند برای افزایش بهرهمی

 و مفید باشد   مؤثربسیار  

 -کار یوسیلهبه نامثبتکارآمد متمرکز، اجازه ایجاد فرایند  وسیلهبههای شرکت ند در کاهش هزینهتوامی شدهارائهپیشنهاد  •

های تابعه، کاهش مدت انجام دادن گزارشات مالی، افزایش  مصرف کمتر، کنار گذاشتن تکرار عملیات ثبت نام در شرکت

 و بهینه باشد   مؤثراسناد بسیار  سازی سیستم آماری گردش  سطح خودکارسازی روال حسابداری و آماده

 باشد   مؤثرسازی نیروی انسانی بسیار  تواند در بهینه سازی سیستم حسابداری مییکپارچه    •

 و کارآمد خواهد بود  مؤثرداران بسیار  سود واقعی حاصل در جذب سرمایه  بابیانسازی سیستم حسابداری  یکپارچه  •

 

 قدردانی 

 

و   یاتیح ر یپ،   یاحمدع فولاد واحد حسابداری جناب آقای کفایتیان همچنین سرکار خانم  محترم شرکت صنای کارکنانجا دارد از 

 مرادی تشکر و قدردانی کنم
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