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 چکيده

 
های علمی مؤسسات دانشگاهی را در طول سه تجاری، پژوهش هاییتفعالرشد کارآفرینی و دیگر 

 یموردبررسهای مختلفی ها و دیدگاهدهه گذشته برانگیخته است. مفهوم دانشگاه کارآفرین از جنبه

توسعه مراکز تولید دانش، فناوری و ، در هزاره سوم که لازمه رشد اقتصادیقرار گرفته است. 

موتورهای رشد و توسعه یاد  ینترمهمیكی از  وانعنبه توانفنی است، از کارآفرینی می یهامهارت

طبیعی است،  د.شوکرد. اینجاست که نقش کارآفرین و نیاز به کارآفرینی در جامعه مشخص می

روش  .و مراکز کارآفرینی است هادانشگاهتواند ما را به این مقصود برساند بارزترین چیزی که می

در این مقاله  .استهای اطلاعاتی داخلی و خارجی اسنادی و بررسی شبكه، مطالعه پژوهش این

اصلی دانشگاه کارآفرین شناسایی، ضرورت ایجاد  یهامؤلفهپس از بررسی مفهوم دانشگاه کارآفرین، 

 .شودیمدانشگاه کارآفرین تشریح و الگوی بومی دانشگاه کارآفرین ارائه 
 

 .الگوی دانشگاه کارآفرینکارآفرینی، نوآوری، دانشگاه کارآفرین،  :يديکل واژگان
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 مقدمه
فت دست یا به این نتیجه کلی توانیم، شودیمروزافزون در پیرامون ما واقع  طوربهبا نگاهی گذرا به تغییرات و تحولات سریع و شگرفی که 

بنیادینی  هاییرگوندگدستخوش  فنّاورانهفرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، علمی و  که جوامع بشری در تمامی ابعاد و شئون مختلف

حولاتی است. تمنبع و منشأ اصلی چنین  عنوانبهنمود یافتن و بارز شدن نقش دانایی و علم  هاآنمشترک تمامی  که عنصر ذاتی و اندشده

 متنوع به نیازهای متكثر و هامانسازقابلیت و توان پاسخگویی  کیفیت تولیدات و توانیماثرگذار دیگر بر این تحولات را نیز  عامل کلیدی و

  (.1385)تقی پور ظهیر،  مختلف اجتماعی برشمرد یهاگروهجامعه و 

اشند. ماهیت بیط پیرامون خود پاسخگو به نیازهای مح توانندیمنوآوری و متنوع ساختن محصولات و خدمات خود  یریکارگبهبا  هاسازمان

 هاییاستسبانی دانش و نهادی، نظام اقتصادی، چارچوب حقوقی، م هاییرساختزعوامل مختلفی بستگی دارد.  و به نوآوری پیچیده است 

 نوآوری محرک دانش تولید و علم به یجهان دسترسی، المللیینب ارتباطات. گذارندیم یرتأث توسعه حكومت، عواملی هستند که بر نوآوری

 رقابت افزایش و اقتصادی نوآوری تحقق در مهمی نقش 1کارآفرین دانشگاه یک. است یرخطیغ و پویا فرایند یک نوآوری، حالینباا. هستند

 (.2012، الكساندرکند )یم بازی اجتماعی رفاه و جهانی

 بيان مسئله، اهميت و ضرورت 

-از مشخصه شدنیجهانی زندگی تولید و چرخه شـدن کوتـاه تغییرات سـریع فنـاوری، که یاپوبا محیطی  هاسازمانامروزه، تقریباً تمامی 

 تـر وکـه فنـاورمحـور هـستند، خلاقانـه ییهاسازمانویـژه ، بـههاسازماندر چنین محیطی،  .رو هستندشود، روبهآن تلقی می های بارز

عنـوان یـک کارآفرینی را به ی فرهنگو توسعه (2009گامسلوگلو و ایلسو، پرداختـه )نوآورتر از قبل برای زنـده مانـدن، بـه رقابـت 

، هادانشگاهتوسط  یجادشدها یهاارزشیكی از  عنوانبهدانشگاهی  ینیکارآفر (.2007وولارد و همكاران، اند )نظر گرفتهسـازوکار مهـم در 

را  یتمأموراین  "دانشگاه کارآفرین "علاوه بر آموزش و پژوهش به رسمیت شناخته است.  1یک دانشگاه کارآفرین عنوانبهخود را  یتمأمور

پژوهش سطح  ،علمییئتهیک عضو  عنوانبه دقتبه توانیمرا  "کارآفرین علمی "به فعالیت موسسه انتقال داده است.  یآورفن یلهوسبه

کرد یک فرصت تجاری در بازار تعریف  عنوانبه حلراهاختراع و  در یک دانشگاه و یا ایجاد یک سازمان جدید، نوآوری،پیشرفته دانشجو 

 کـه بـه موضـوع اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور، بـا عنـایتی یتوسعهســوم  یبرنامهایران در آمــوزش عــالی (. 2015ازگل، )

در سطح برخی  هایییتفعالکـه بـه  شدهانجامکـشور )کـاراد(  یهادانشگاهکـارآفرینی در  یتوسعهطرح تصویب  کـارآفرینی داشـته اسـت

 (.112ص  ،1387کشور منجر شده اسـت )طـالبی و یكتـا،  یهادانشگاهاز 

های درونی متعددی در زمینه یهاچالشو  هابحران( با یردولتیغدولتی و کشور ) یهادانشگاهدهد که نشان می 2و اسناد موجود هاگزارش

های علمی و الگوهای اجتماعی، حفظ استانداردهای کیفیت آموزش، تأکید بر پژوهش روزافزونتأمین منابع مالی، پاسخگویی به تقاضای 

نفجار دانش، ها تحت تأثیر نیروهای بیرونی قدرتمندی همچون ااز سوی دیگر دانشگاه د.باشنمؤثر مدیریت و رهبری دانشگاهی مواجه می

الگوهای نوین و  یریکارگبه، جذب نخبگان و مغزها از سوی رقبا و ضرورت (ICT)های ارتباطی و اطلاعاتیشبكه سازی، گسترشجهانی

ت غالب مدیریت و رهبری کارآفرین واقع هستند. لذا برآیند و تعامل این فشارهای درونی و بیرونی ایجاد تحولات بنیادین در ساختار و مدیری

ت کشور بخواهند ضمن کاهش و برطرف ساختن مشكلا یهادانشگاهچنانچه  تریقدقدانشگاهی را ضروری و حیاتی نموده است. به عبارت 

درونی خود به نحو مؤثری با تغییرات و تحولات محیطی سازگار شوند، باید از طریق انجام مطالعات گسترده و عمیق، مدل مفهومی و نظری 

و اندیشمندان حوزه آموزش عالی، کارآفرینی  نظرانصاحب .کارآمد و اثربخشی را برای طراحی و مدیریت علمی و اجرایی خود تدوین نمایند

کلان کشور و طرح نظام ملی نوآوری، نیز توجه به کارآفرینی را در زمان  هاییاستسآورند. به شمار می هادانشگاهقا و توسعه را شرط ب

این پژوهش بر آن است تا به  ینبنابرا ؛(1385تقی پور ظهیر، است )در سطح چند وزارتخانه مطرح ساخته  یژهوبهتدوین برنامه سوم توسعه 

اصلی دانشگاه کارآفرین را شناسایی کند، ضرورت ایجاد دانشگاه کارآفرین را نمایان سازد  یهامؤلفهگاه کارآفرین بپردازد، بررسی مفهوم دانش

 و الگوی بومی دانشگاه کارآفرین را طراحی و ارائه نماید.

 

                                                           
1 Entrepreneurial university   

، 8در هشتمین اجلاس هیأتهای امنای دانشگاهها نشریه نمود، شماره  سخنرانی افتتاحیه وزیر علوم”. عالی در ایران چالشهای آموزش“مراجعه شود به :  2

  .82آبان 

 81 ، تابستان2فصلنامه علم و آینده، شماره  رسولاف، مدیر عامل بانک کشاورزی،، جلال ”عالی در کشور جایگاه مطلوب آموزش“
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 مبانی نظري و پيشينه پژوهش:

 مفهوم کارآفرینی و دانشگاه کارآفرین

 هایسیانگلاست.  یافتهراه هازبانو به سایر  شدهگرفته " Entrepreneurship "در اصل از زبان فرانسه  ینیکارآفرواژه کارآفرینی: 

از  یبرداربهرهشناسـایی و  عنوانبه. کارآفرینـی 5، کارفرما4، متعهد3: ماجراجواندگرفتهبكار  ینیکارآفرخصوص  سه اصطلاح متفاوت را در

. اهمیـت رو بـه رشـد کارآفرینـی بـرای (2014فـرس و جـی نیـک، )اسـت  شدهیفتعردر رابطـه بـا شـغل فـرد  وکارکسب یهافرصت

 یاحرفهیـک رفتـار  عنوانبهو تعامل بـا کارآفرینی ( 2007هیسـریچ و همـكاران، )اسـت  شدهشناختهکامـل  طوربه یاحرفهکارهـای 

کـه بـا تغییـرات گسـترده اقتصـادی، فناورانـه و  ییهافرصتگوناگـون، خطرهـای شـغلی و  یهاچالشانطباقـی، بـا در نظر داشـتن 

تازه و نو،  هاییشهاندکارآفرینی فرایندی از ارائه "(. 2011ابچنـكا و همـكاران، شوند )یم یدهدجهاناجتماعـی همـراه هسـتند، در سراسـر 

 پلی کارآفرینی(. 1380، رحیمی)"است خطر پذیرش و آن به مربوط کار و یشهپ ،دانش بر تكیه با موجود یهافرصتاز امكانات و  یریگبهره

 کنار در را گوناگون عوامل که است عاملی ینیکارآفر (.1380، هاشمی) کالاست و اطلاعات مبادله، خدمات انجام و یدتول ،ایده زایش میان

 و ور¬بهره مؤسسات و گردد میسر ملی منافع تأمین و وری-بهره جهت در هاآن فعال شدن و منابع از برداری¬بهره تا دهد¬می قرار یكدیگر

 و خلاق و نو های¬ایده به کارآفرین فرد که است فرآیندی کارآفرینی(. همانباشند ) جانبه-همه توسعه و رشد موجب که شوند ایجاد خلاق

. کند¬می یابندهرشد  و نوآور و جدید یهاسازمان، نو یهاشرکت و کار و پیشه ایجاد به مبادرت، منابع بسیج با و تازه یهافرصت شناسایی

 کارآفرینی(. 1381، مقیمیشود )¬می جامعه به تازه خدمت یا محصول عرضه به منجر، است ریسک و خطر پذیرش مستلزم که فرآیند این

، خطرپذیری با همراه که هستند کسانی کارآفرینان و ییهافرصت از گیری¬بهره و نوآور و خطرپذیر هاییتفعال و رفتارها به ناظر

کنند ¬می جستجو سودآوری برای تازه راهكارهای خویش های¬تجربه و ها¬اندیشه بر تكیه با و شورندیم غنیمت را ییهافرصت

 ایجاد فرآیند از عبارت ینیکارآفر .شود¬می تازه تقاضای یا رضایتمندی ایجاد به منجر که است فرآیندی کارآفرینی(. 1380، جهانگیری)

 کارآفرینی(. 1379، داریانی احمد پور) است هافرصت از گیری¬بهره منظوربه منابع از فردمنحصربه ای¬مجموعه تشكیل راه از ارزش

 نظام در ریزی¬برنامه مستلزم که است پرورشی و آموزشی بلندمدت فرآیند ینیکارآفر .است کننده¬هدایت نیرویی و راهبردی پدیدهای

 هاییتفعال چرخه درآمدن حرکت به باعث و است سازمان و دانشگاه تا مدرسه و خانواده پایگاه از های¬برنامه اجرای و پژوهشی و آموزشی

 (.1380، هاشمیشود )¬می کشور اقتصادی

 کارآفرین دانشگاه
 از روشن تعریف یک فاقد هنوز ما تنهانه. است شدهییشناسا اساسی چالش چندین کارآفرین دانشگاه به دانشگاه شدن تبدیل برای 

 علمییئته اعضای-دشون روبرو نیاز مورد چالش با باید که کلیدی بازیگران میان مشترکی فرهنگ هیچ بلكه، هستیم کارآفرین دانشگاه

 در دانشگاه کلیدی نقش انیمبد که هستیم آن نیازمند، عوض در؛ باشیم نداشته نیاز قوی نظری تعریف یک به ما شاید. ندارد وجود -دانشگاه

 و موسسه سراسر در کارآفرینی فرهنگ یک وجود عدم، کارآفرینی نقش الگوی نبود(. 2016، اتزکوایتز) یستچ حاضر اقتصاد حال بازی

 ها¬دانشگاه در کارآفرینی های¬فعالیت. اندکردهاشاره بدان همكاران و فیلپات که هستند اصلی موانع از برخی، پاداش سیستم یک فقدان

 تجاری های¬تكنیک جدید کدر و جدید یهاشرکت بكار شروع بر که؛ انتظارات و بودجه ساختار: دارند قرار مهم عامل دو تغییر یرتأث تحت

. ستا مواجه " کارآفرینی فرهنگ " با مرتبط یهاچالش با علمی نهادهای در کارآفرین هاییتشخص به دستیابی؛ حالینباا. گذاردیم یرتأث

 نظام عنوان¬به توان¬می را ارآفرینانهک دانشگاه یا سازمان ،هرحالبه(. 2011، فیلپاتگذارد )یم یرتأث کارآفرینی هاییتفعال بر شرایط این

 ــانیاهرنج میرزایـی) گیـرد¬مـی ربه کا سـنجیده و شدهیزیربرنامه طور¬به را هاآن نوآفرینی و خلاقیت کرد که تلقی افراد توانمندسازی

 و شـدن کـارآفرین چگـونگی بحث، دارد وجود کارآفرین دانــشگاه بحــث در که یمهم محورهــای از یكــی(. 110ص، 1382، مقیمــی و

 (.117ص، 1389، دیگران و قناتی) است دانشگاه توسط کارآفرینانـه هـای¬اقـدام انجـام

 در کـه دارد اعتقاد، کرده مطرح اروپا در را کارآفرین دانـشگاه کـه کـسانی اولـین از و مهـم نظرانصاحب از یكـی عنوانبه کلارک

 کننــد تلفیـق را مدیریتی و تخصصی یهاارزش بتوانند و باشند کارآفرین که هستند ییهادانشگاه پویـا یهادانشگاه جدیـد یهزاره

 و ســاختارها، راهبردهــا در کارآفرینانــه کــنش داشــتن مفهــوم بــه اصــولاً کــارآفرین دانــشگاه(. 367ص، 1390، احمــدی)

 کارآفرین دانشگاه یک یسوبه قدم اولین استراتژیک مسیر یک تنظیم برای توانایی(. 1387، فكــور) باشــد-مــی دانــشگاه عملكردهــای

                                                           
3 Adventurous   

4committed   
5employer   
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 منطقه در یژهوبه، استفاده برای که است دانشگاه در یافتهتوسعه دانش دیدن به تعهد دوم گام. نیست کافی اما است لازم شرط که است

 و تحقیقات سازییتجار و یآورفن انتقال داخلی هاییتقابل توسعه ازجمله، مختلف اشكال به تواندیم موضوع این. است خود محلی

 منطقه توسعه دانش بر مبتنی استراتژی یک اجرای و ایجاد در شرکت به، مدنی جامعه و دولت وکارکسب با، مشترک یهانقش همچنین

 (.2016، اتزکوایتز) یابد تحقق

 را کارآفرین دانـشگاه بـه شـدن تبـدیل بـرای سـازمانی تغییـرات مـسیرهای، اروپـایی ی¬برجـسته دانشگاه پـنج بررسی با کلارک

 ی¬پایه یجادا، دانشگاهی سازمان کل در کارآفرینانه فرهنـگ ایجـاد، سـاختاری مرزهای گسترش، قوی مدیریتی ی¬هسته ایجاد در

 است لازم کارآفرین دانشگاه الگوی به هادانشگاه تبدیل مسیر در(. 1998، کلارکداند )-می مالی منـابع در تنـوع ایجاد و قوی دانشگاهی

 ـایکارکرده ایفـای بـرای را نـهزمی، یازموردن هاییرساختز گسترش با و کرده متحول را خـود فرهنگـی و مـدیریتی، سـاختاری ابعاد هاآن

 ینیمطالعه کارآفر از شدهبرگرفته عوامل عاملی تحلیل از بعـد 1990 سـال در همكـارانش و کراتكـو(. 1387، فكور) کنند فراهم جدیدتر

 بــزرگ یهاسازمان تـیذا طبیعـت بـه زیادی حد تا کارآفرین سازمان به ارتقا در هادانشگاه نبودن، پـاداش نظـام، مـدیریت حمایت

 قـوانین ـهب پایبنـدی و کنترل به نیاز، کارانهمحافظه یسازمانفرهنگ، مراتبــی سلــسله ســاختار، روابــط غیرشخــصی ماهیــت؛ ازجمله

 توسط شدهارائه بعادا بودن متداخل به توجه با(. 2006، کایربایگردد )یبرم...  و خسارت جبـران نامناسـب هـای¬روش، هـا¬شـیوه و

 یزمتمـا دانـشگاهی نتیسـ الگوهای سایر از را کارآفرین دانـشگاه آنچه ،گفـت تـوان¬مـی، بهتـر بنـدی¬دسـته یـک در، مختلـف محققان

 -پـیش، ترکیبی طور¬به نیز و منفرد طور¬به عوامل این. است سازمان رایج مدیریت و فرهنگ، سـاختار ماننـد ابعـادی، کنـد¬مـی

 متأثر را نیسازما داخلی محیط زیرا، روند¬می شمار به کارآفرین سازمان به دانشگاه ارتقای برای مهمی های¬مقدمه و ها¬شرط

 (.1387، شـائمی) کنـد¬ـیم تعیـین سـازمان یـک در را هاآن از حمایت و کارآفرینانـه اقـدامات بـه تمایـل کـه محیطـی، سـازند¬مـی

، استادان به زیرا شود¬می تلقی هادانشگاه در ارزش یک عنوانبه دانشگاهی کارآفرینی که باوراست این بر( 2011) یرز می

 عنوانبه را کارآفرینی باید آموزشی مؤسسات چرا که دارد وجود مختلفی دلایل، خاص طوربه. کنند¬می خدمت خود ینفعانذ و دانشجویان

 .نمایند تلقی ارزش یک

 دانشجویان و خبره بسیار علمییئته جذب در رقابتی یت( مزج اختراعات و هایفناور، تجاری ی( درآمدهاب نوآوری به ( کمکالف

 نیاز با ( تطابقه خود حرف انتخاب از نظرصرف دانشجویان موفقیت جهت متناسب هایییتوانا و مهارت، دانش کردن ( فراهمد بااستعداد

 بازار

 (.2011، یرز می) خلاق تفكر ( پرورشم

 کارآفرین دانشگاه بومی گویال یک توسعه به، کارآفرین دانشگاه اصلی یهامؤلفه و ابعاد بررسی با است شده سعی مقاله در بنابراین

 .شود پرداخته

 

 اقتصادي توسعه در آن مشارکت و هایژگیو، یتمأمور، کارآفرین دانشگاه
اش ¬حاکمیتی و مدیریت تمایزات(، 1998، کلارک) محیطی تغییرات با اش¬سازمانی سازگاری یلهوسبه کارآفرین دانشگاه یک

 با اقتصادی وسعهت در مشارکتش( 2002، کایربایسطوحش ) همه در کارآفرینی فرهنگ و جدید هاییتفعال توسعه(، 1999، سابوتزکی)

 با. شودیم هشناخت( 2003، همكاران و جاکوب) هایش¬پژوهش سازییتجار و( 1995، همكاران و کریسمن) یدجد رویدادهای خلق

 را هاچالش به پاسخ و کردن طرخ، تیمی کار، جدید یهافرصت خلق، تشخیص، نوآوری توانایی کارآفرین دانشگاه، پارامترها این یریکارگبه

 هاییتفعال بررسی برای نانشکارک و دانشگاهیان، دانشجویان برای را مناسبی محیط، کارآفرین دانشگاه یطورکلبه(. 2015، گیررودارد )

 هاآن از هریک وجود بدون که است کامل طوربه یتمأمور 3 داشتن نیازمند کارآفرین دانشگاه(. 2012، ادرشکند )یم فراهم کارآفرینانه

 کارآفرین دانشگاه، هایتمأمور این پیامدهای طریق از(. 2015، گیررو) ینیکارآفر و پژوهش، آموزش: یابد دست خود رسالت به تواند¬نمی

 (.1 شماره شكلکند )یم مشارکت است شدهواقع آن در که کشوری و منطقه، شهر اقتصادی توسعه در یرمستقیمغ یا مستقیم طوربه
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 دانشگاه کارآفرین                                                                                     منطقه                                    

 

 

 

 

 

 

 
 .است نشده آزمون پژوهش این در: نكته /کارآفرین دانشگاه مفهومی چارچوب: 1 شماره شكل

 (2015، گیررواز ) اقتباس

 

: دوم نسل، موزشیآ های¬دانشگاه، اول نسل: از اند¬عبارت که است دانشگاه نسل 3 است نمایان فوق شكل در وضوحبه آنچه

 مفهوم. اندگرفتهلشك کارآفرینی و پژوهش، آموزش محور بر ترتیب به هرکدام که کارآفرین دانشگاه: سوم نسل و پژوهشی های¬دانشگاه

 یهامهارت، دهدیم انجام را پژوهش و آموزش هاییتمأمور و وظایف اینكه بر علاوه زمانهم که است تراکمی مفهومی کارآفرین دانشگاه

 ییهاشگاهدان به را صنعت و جامعه از گرفته فاصله یهادانشگاه، کارآفرین یهادانشگاه ظهور. دهدیم توسعه را ینیو کارآفر خلاقیت، نوآوری

 یهابخش به کاربرد و استفاده برای را خود یدشدهتول دانش کارآفرین دانشگاه. هستند جامعه و صنعت با ارتباط در که است کرده تبدیل

 .کند¬می تزریق جامعه صنعتی و اقتصادی

 NESTA گزارش اساس بر کارآفرین یهادانشگاه ویژگی

 .کند اردو دانشگاه درسی برنامه کل در کارآفرینی درباره مهارت و دانش که هدف این با :محور موضوع مدل -1

 بر مبتنی مدل این در ادگیریی نتایج .است مختلف یهاموضوع با همراه درسی برنامه از بخشی دوره این در( آموزش) یادگیری -2

 .است عمل

 .شودیم ایجاد صنعت با مستقیم تعامل طریق از هامهارت و هایژگیو، کارآفرینی رفتارهای -3

 .کندیم حمایت یاپروژه یادگیری و یادگیری عمیق رویكردهای از که هادانشكده توسعه و آموزشی یهاروش -4

 :شمردیبرم چنین را کارآفرین یهادانشگاه هاییژگیو( 1391وهمكاران ) پور ابراهیم

 جامعه و صنعت ارتباط -1

 فناوری یهاپارک و رشد مراکز ایجاد -2

 مدیریتی و شغلی یهامهارت آموزش -3

 اقتصادی یهابخش در استفاده برای دانش تولید -4

 کارآفرینان از بازاریابی و مالی، آموزشی حمایت -5

 خلاق و جدید هاییدها از استقبال -6

 جدید مشاغل خلق -7

 دانشگاهی یهاپژوهش بر مبتنی جدید هاییفناور و صنایع توسعه -8

 دانشجویان این در کارآفرینی روحیه توسعه -9

 :است ذیل شرح به کارآفرین دانشگاه ویژگی( 2005) همكاران و شی او ازنظر

 یو رهبر استراتژی، پایین به بالا از دیدگاه -1

 درسی برنامه از برآمده کارآفرینی یادگیری اهداف از دقیق تعریف -2

 مقاوم یو خارج داخلی یهاشبكه دارای -3

 نوآوری فرهنگ -4

 دانش انتقال و تجربی یادگیری یهافرصت -5

 ها¬دانشگاه شدن تر¬کارآفرین در مؤثر یهااقدام

  

 هاورودی

 هاسرمایهمنابع و 

 پژوهشی هایفعالیتنتایج 

 هایفعالیتنتایج 

 کارآفرینی

 تدریس هایفعالیتنتایج 

 

 اثرگذاری

اقتصادی)توسعه  تأثیر

 اقتصادی(
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 بر ضرورتاً و معمولاً همرحل هر کیفیت که دارد وجود مرحله سه کارآفرین دانشگاه به دانشگاه یک تبدیل برای اتزکویتز دیدگاه از

 مؤسسه بتداییا مرحله در. گردد معكوس محیطی هاییژگیو برحسب مراحل ترتیب است ممكن البته و است قبلی مراحل کیفیت اساس

 مؤسسه دوم در مرحله .کنندیم کسب را خود هاییتاولو تعیین و تنظیم توانایی و کرده اتخاذ خود برای راهبردی دیدگاهی، دانشگاهی

 مسو در مرحله. کنندیم پیدا ودخ دانشجویان و اساتید هاییتفعال از حاصل فكری هاییدارائ سازییتجار در را فعالی نقش دانشگاهی

 (.1998، کلارک) کنندیم ایفا دولت و صنعت با همكاری طریق از خود محلی نوآوری یطبهبود مح در را پیشرویی نقش دانشگاهی مؤسسه

 توانیم گونهینا را رینکارآف دانشگاه به شدنیلتبد جهت سازمانی تغییرات مسیرهای اروپایی برجسته دانشگاه پنج بررسی برحسب

 :کرد یبندجمع

 اداره را آن راهبردها تنظیم و اندازچشم داشتن با که است قوی مدیریتی دارای کارآفرین دانشگاه :قوی رهبری هسته ایجاد-

 .کندیم

 صنعت) دانشگاه از جخار محیط با تعامل جهت ییسازوکارها ایجاد و( فناوری انتقال دفتر ایجاد مانند) ساختاری مرزهای گسترش-

 (منطقه و

 توازیم و چندگانه نوآوری هاییانجر دارای بلكه ،نیست دولتی بودجه به وابسته کاملاً کارآفرین دانشگاه مالی منابع در تنوع ایجاد-

 .است

 است ضروری ایرشتهینب و یارشته چند تحقیقات داشتن، هادانشگاه سایر یندر ب بودن بهترین جهت، قوی دانشگاهی پایه ایجاد-

 .(1391،همكاران و فر پیكری) دانشگاهی مؤسسه کل در یكپارچه کارآفرین فرهنگ ایجاد-

 

 کارآفرین دانشگاه ایجاد ضرورت
 از جامعه کی مردم، ملی توسعۀ فرآیند در آن اساسی نقش و جامعه یک انسانی نیروهای تربیت در آموزش نقش بر تأکید با

 چنانچه. باشند سهیم کشور یک جانبههمه توسعۀ ساختار در تا دارند انتظار خاص طوربه عالی آموزش نظام و عام طوربه آموزشی یهانظام

 خدمات انجام و وهشپژ، انسانی نیروی تربیت و آموزش ٔ  ینهدرزم دانشجو و جامعه نیازهای به پاسخگویی توانایی از عالی آموزش نظام

 پویا نظام یک عنوانبه ورتص آن در، باشند برخوردار محیطی و فنّاورانه ـ علمی شگرف تحولات با انطباق و تعالی و رشد امكان، ای¬مشاوره

 با برخورد ناییتوا خود گذشتۀ مسائل و مشكلات حل ضمن همچنین. بود خواهد پر تحول عرصه در رقابت به قادر اثربخش و کارآمد و

 توان به وابسته هادانشگاه آینده تموفقی. ماند خواهند روزبه و کارآمد همچنان نو راهكارهای و هایاستس اعمال با و داشته را جدید مسائل

 گذارانیاستس و رهبران ات است لازم آینده نیازهای تأمین و شناخت منظوربه لذا. است تحولات و تغییر مقابل در هاآن پاسخگویی

 رهادا گذشته از متفاوت و نو لاً کام های¬شیوه با را دانشگاه و نمایند ایجاد خود اهداف و هارسالت در وسیعی و عمیق تغییرات هادانشگاه

 .گردد مقدور هادانشگاه رشد و بقاء امكان تا کنند

 یهارشته در فعالیـت در آنـان اکامـین عیـن در آموختگاندانش شـمار افزایـش شـاهد اکنونهم( 1382) آراسته زعمبه طرفی از

(. 1394، جهانگیری) تیمهسـ کشـور یهاچالش حـل در هادولت ناکامـی و عالـی آمـوزش نظـام از نارضایتـی افزایـش، خـود تحصیلـی

 هایییتوانا و وکارکسب یهاارتمه مسـیر دو در و اندبوده فعال دانشـجویان بـه تخصصـی دانـش آموزش مسیر در تنها هادانشگاه، درواقع

 نیازهـای و شـرایط تغییـر اکشـوره بیشـتر در(. 1382، احمدپورداریانـی) انـد¬نكرده فعالیـت راهبـردی جهـت دو عنوانبه کارآفرینی

 لذا(. 1392، همـكاران و زادهیفشر) اسـت شـده کارآفرینـی سـپس و پژوهش بـه آموزش از؛ هادانشگاه رسـالت دگرگونـی موجـب جامعـه

 ایدنی حاد مباحث از و حیاتی ریام( دانشگاه) آموزشی یهانظام ینتربزرگ ارکان و ابعاد کلیه در بنایی زیر و اساسی تحول و تغییر ایجاد

 نیازمند یكسو از توسعه مسیر رد حیاتی ضرورت یک عنوانبه هادانشگاه و عالی آموزش یهانظام در دگرگونی و تحول ایجاد. است امروز

 موجود یهافرصت و دهاتهدی و ضعف و قوت نقاط، هایتمحدود، تنگناها دقیق شناسایی مستلزم دیگر سوی از و نظری مبانی جامع مطالعه

 ،آن اهمیت و ضرورت تریقدق بیان منظوربه لیكن، دهد¬می نشان را کارآفرین دانشگاه ایجاد اساسی یهاضرورت فوق مطالب گرچه. است

، دهد¬نمی کاهش را موجود مشكلات تنهانه سنتی و مرسوم یهاروش طریق از دانشگاه یهارسالت انجام :نمود اشاره زیر موارد به توان¬می

 الزامی را ها¬دانشگاه رهبری و مدیریت و ها¬برنامه در اساسی تغییرات ایجاد ضرورت که شد خواهد جدیدی یهابحران ایجاد موجب بلكه

 در هادانشگاه سوم نسل هنوز و برندیم سر به دوم نسل در هاآن از محدودی تعداد و اول نسل در هادانشگاه یشترما ب در کشور .نماید¬می

 وقتی لازم کارآفرینی یهامهارت ننداشت دلیل به آموختگاندانش از بسیاری که است اساس همین به. است نشده مطرح یطورجدبه ایران

 اصلی هدف که دانشگاه و صنعت رتباطا عدم ایران در(. 1391، همكاران و کومله پور ابراهیم) مانند¬می بیكار، یابندینم توفیق کار بازار در

 هزار 700 ودحد 1390 سال آمار اساس بر کشور در خلاق و متخصص افراد باوجود که است شده باعث، است سوم نسل یهادانشگاه

 (.1390، خدادشهری) باشد داشته وجود کشور در بیكار یلالتحصفارغ
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 مفهوم به دقیق توجه به ملزم را هادانشگاه، خدماتی و تولیدی های¬زمینه کلیه در خلاقیت و نوآوری، کارآفرینی مفهوم گسترش

 وزشآم در کارآفرینی مفهوم یرشپذ از ناگزیر دانش انتشار و توزیع، تولید در خود برتر موقعیت حفظ برای هادانشگاه. است نموده کارآفرینی

 هادانشگاه در ارآفرینیک بحث .هستند تخصصی مشاوره نیازهای به دقیق پاسخگویی و کاربردی و محور نیاز یهاپژوهش انجام، دانشجویان

 نیازمند یافزارنرم و یافزارسخت بعد دو در کارآفرین دانشگاه ایجاد و داشته یدتأک مفهوم این ترویج و آموزش های¬جنبه بر بیشتر تاکنون

 .شد خواهد پذیر¬امكان ای¬توسعه و کاربردی یهاپژوهش انجام و تطبیقی مطالعات طریق از که است دقیق مفهومی چهارچوب ارائه

 به ادرق دیگر سنتی یهادانشگاه که کندیم خاطرنشان را مسأله این یخوببه، کارآفرین دانشگاه و (عاج برج) سنتی دانشگاه مقایسه

 (.2شماره  شكلدهند )یم دست از جامعه در را خود جایگاه رفتهرفته و نیستند محیطی نیازهای به پاسخگویی

 

ر

 دیف

 دانشگاه کارآفرین دانشگاه برج عاج

 باز و در خدمت جامعه بیرونی ایزوله از جامعه 1

 از محوطه دانشگاهتدریس در و بیرون  تدریس در محوطه دانشگاه 2

 تولید دانش چند ظرفیتی تولید دانش برای خود 3

 منابع متعدد ورودی برای هدایت پژوهش پایه هایپژوهش وخمپیچجریان پر  4

 به دنبال دانش مفید دانش مفید تصادفی 5

 چندگانه داخلی و خارجی ذینفعان ذینفعان منفرد داخلی فقط از جامعه علمی 6

 مشارکت معنادار در توسعه منطقه یپایدار -خود عملكرد برای 7

 اخلاق کارآفرینی ذهن علمی 8

 کارآفرین دانشگاه و( عاج برج) یسنت دانشگاه بین تضاد: 2 شماره شكل

 (تلخیص اندکی با 2016، اتزکوایتز)

 

 صنعت با نزدیک تعامل ارآفرینک دانشگاه: تعامل. 1 گزاره: شود بیان مرتبط گزاره چهار عنوانبه است ممكن کارآفرین دانشگاه مدل

 کارآفرین دانشگاه؛ است لمستق نهاد یک کارآفرین دانشگاه: استقلال. 2 گزاره. نیست جامعه از جداشده عاج برج یک دانشگاه؛ دارد دولت و

 اشكال ایجاد برای ای¬انگیزه، استقلال و تعامل اصول بین تنش از: زنی پیوند. 3 گزاره. نیست دیگری نهادی حوزه به وابسته موجود یک

 عنوانبه دانشگاه داخلی ساختار: بلمتقا یرتأث. 4 گزاره .آورد¬می فراهم زمانهم طوربه هدف دو هر به بخشیدن تحقق برای ترکیبی سازمانی

 اساسی اصول است مكنم دوم و اول گزاره. است کرده یدنظرتجد دانشگاه با را خود رابطه و دارد وجود دولت و صنعت تغییرات با ارتباط

 (.2016، اتزکوایتزاست ) لازم یارعتمام کارآفرین دانشگاه یک برای باهم عنصر چهار هر؛ باشد دانشگاه پژوهش و آموزش

 

 کارآفرین دانشگاه بومی الگوي توسعه
 هایزمینه مناسب توسعه برای روش بهترین اما، هستیم گذشته دهه سه در کارآفرین هایدانشگاه سریع توسعه شاهد ما اگرچه

 محدودیت و کمبود، اجتماعی روزافزون تقاضای(. 2016، چانگ) است یچند سطح بحث یک هنوز کارآفرین هایدانشگاه برای سازمانی

 پرقدرت ظهور، فرهنگی و اجتماعی، اقتصادی هاییتفعال کلیه شدن محور دانایی یجهدرنت و بشری دانش مرزهای سریع گسترش، منابع

، مدیران است گردیده موجب...  و هادانشگاه پاسخگویی ضرورت و اجتماعی انتظارات افزایش و مجازی و حقیقی دانشگاهی رقبای

 هاییزیربرنامه و مالی منابع بهینه تخصیص و ینتأم در نوآوری و خلاقیت به ازپیشیشب عالی آموزش گذارانیاستس و ریزان¬برنامه

 و هاضرورت از یكی عنوانبه «کارآفرین دانشگاه» مفهوم توسعه و ایجاد. آورندیرو دانشگاه درونی و محیطی نیازهای با متناسب و تریقدق
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 به پرداختن ضمن تخصصی و پژوهشی، علمی نهادیک عنوانبه کارآفرین دانشگاه. است بوده فوق شرایط به پاسخگویی در اساسی راهكارهای

 در کارآفرینی مفهوم. نماید¬می ویژه توجه هایتفعال تمامی در کارآفرینی هاییژگیو و الزامات، مفاهیم به، خود مرسوم و سنتی کارکردهای

 وجودینباا. است گرفته نشأت آن بنیادین اصول و مفاهیم از نیز آن نظری مبانی و بوده کارآفرین سازمان نظریه از متأثر مستقیماً دانشگاه

 مجموعه در علمی شدهیفتعر و مشخص حوزه یک عنوانبه امروزه و بازیافته را خود استقلال و تمایز یجتدربه کارآفرین دانشگاه مفهوم

 از برخی. نمود بندی¬طبقه اساسی دسته چند به توان¬می را کارآفرین دانشگاه های¬نظریه. شود¬می شناخته عالی آموزش ادبیات

 اساسی تأکید و توجه نظرانصاحب از دیگر یگروه .اند¬نموده عرضه را کارآفرین دانشگاه مفهومی و کلان الگوهای شدهارائه های¬نظریه

 روابط مجموعه در را کارآفرینی یسازوکارها تا اند¬نموده تلاش و اند¬داده قرار کارآفرینی دانشگاهی - درون روابط تحلیل و بیان در را خود

 دانشگاه در کارآفرینی آموزش به ها¬نظریه از دیگر برخی. نمایند عرضه و شناسایی عالی آموزش پژوهشی و آموزشی متغیرهای و

 از و داده قرار خود مطالعات و توجه کانون در را دانشگاهی رهبری و مدیریت مسئله کارآفرین دانشگاه الگوهای از تعدادی اند¬پرداخته

 گسترش و ایجاد. اند¬نموده کمک کارآفرین دانشگاه فرهنگ و مفهوم گسترش به مدیریتی و سازمانی موضوعات وتحلیلیهتجز طریق

 پیامدهای و ارزیابی، دادی برون، فرآیندی، دادی درون، ای-زمینه، زیرساختی ابعاد یتمامبه زمانهم توجه مستلزم هادانشگاه در کارآفرینی

، کارآفرینی یاندازهاچشم و هایاستس تدوین نیازمند کارآفرین دانشگاه الگوی سازی¬پیاده و اجرا این بر علاوه. است کارآفرین دانشگاه

است  ها¬برنامه این مستمر ارزیابی و اجرا و دانشگاه هر خاص عملیاتی و استراتژیک های¬برنامه تدوین، بیرونی و درونی مطالعات انجام

 (.1385، ظهیر پور تقی)

 به کیفی و اسنادی لعهمطا یک طریق از، سازمانی کارآفرینی رویكرد با کارآفرین دانشگاه مفهومی الگوی طراحی در( 1393) بهزادی

 نابعم جذب، علمی هاییافتهانتشار، آموختگاندانش کیفیت یهامؤلفه شامل که است نموده اشاره کارآفرین دانشگاه سازمانی یهامؤلفه

 ساختار، کارآفرینانه یسازمانفرهنگ، یفناورو  علم پارک ایجاد، زایشی یوکارهاکسب ایجاد، اختراع ثبت، پژوهشی قراردادهای، مالی

، نظری مبانی با متناسب. شودیم دانشجویان هاییژگیو و دروس محتوای، کلان مدیریت، استادان ینانهکارآفر رویكرد، منعطف سازمانی

 .گرددیم ارائه پژوهش این در کارآفرین دانشگاه الگوی شدهیطراح الگوهای و شدهانجام یهاپژوهش
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 کارآفرین دانشگاه الگوی توسعه: 3شماره شكل                          

 

 و سازگاری و انطباق جهت است لازم. است مبهم و پیچیده، نامطمئن، فرار، محیطی چنین و است راهبردی محیط آینده محیط

 سازمانی ساختارهای ایجاد(. 1388، زادهترک) گیرد قرار مورداستفاده اساسی اصل یک عنوانبه راهبردی تفكر، پاسخگویی یطورکلبه

 پایین حجم با و مک مدیریتی سطوح با ساختارهایی وجود. است کارآفرین دانشگاه ایجاد ینهدرزم مهم های¬مؤلفه از منعطف و ارگانیک

 .شود منجر دانشگاه در کارآفرینانه هاییتفعال تسهیل به تواند¬می کاری های¬رویه و ها¬نامه¬آیین

نظریه 

سازمان 

 کارآفرین

نظریه 

 کارآفرینی

 آموزش، پژوهش، خلاقیت و نوآوری

 اجتماعی()فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و ایزمینهابعاد 

 ابعاد زیرساختی

 مالی، آموزشی و بازاریابی هایحمایت

 سازمانیفرهنگ ،فناوری و علم پارک ایجاد، خلق رویدادهای جدید، ایجاد تنوع در منابع مالی

 کارآفرینانه

 کیفی، ساختار سازمانی منعطف، ارتقا داخلی و خارجی مقاوم هایشبکهایجاد هسته رهبری قوی، 

 پژوهشی قراردادهایانعقاد  مالی، منابع جذب علمی، هایانتشاریافته ،آموختگاندانش

 و ... هاچالشنوآوری، تشخیص، خطر کردن، پاسخ به 

 توسعه اقتصادی

 

 تفکر کارآفرینی

 تدوین سیاست ا 

 
 مطالعا  درون و بیرون دانشگا 

 
 ی  و عمیاتیتدوین برنامه استراتژ

 تدوین چشم انداز دانشگا  کارآفرین 
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 که است علمی و رهنگیف، اجتماعی، اقتصادی هاییرساختز همچون اساسی هاییرساختز وجود مستلزم کارآفرین دانشگاه ایجاد 

 همچون علمی های¬نظریه از برخی همچنین. سازد¬می مهیا را دانشگاه در کارآفرینی هاییتفعال گسترش و بسط برای مناسب زمینه

 نظریه حمایتگر یهاچارچوب عنوانبه SWOT تحلیل و پاسخگو دانشگاه نظریه، نوآوری و خلاقیت مدیریت نظریه، کارآفرین سازمان نظریه

 یهاهدف برخی، کارآفرین شگاهدان اساسی هاییژگیو اساس بر این بر علاوه(. 1385، ظهیر پور تقیاند )شدهشناخته کارآفرین دانشگاه

 و ها¬ایده پرورش و بروز مینهز آوردن فراهم، کارآفرینی فرهنگ توسعۀ و تحكیم، ایجاد، هاآن از استفاده و هافرصت شناسایی همچون اصلی

 . است قرارگرفته یدتأک مورد جامعه یازموردن تخصصی و علمی خدمات ارائه و هایتخلاق

، اندازها¬چشم فرعی لفهمؤ چهار شامل، سازد¬می فراهم را دانشگاه در کارآفرینی یتو تقو ایجاد زمینه که هایی¬مؤلفه ینترمهم

 عقد، همچنین. است یافزارنرم و یافزارسخت، انسانی عوامل کلیه یسازآماده و مناسب ساختار طراحی، استراتژیک برنامه تنظیم

 پژوهشی راردادهایق و پژوهشی قراردادهای تنوع و گستردگی، وکارها¬کسب صاحبان با پژوهشی قراردادهای، عمومی پژوهشی قراردادهای

 به باید، مالی منابع جذب عدب در(. 1393، بهزادیاست ) شدهییشناسا کارآفرین دانشگاه ایجاد بر تأثیرگذار عوامل عنوان¬به نیز دولت با

 نهادهای مالی یهاکمک جذب، دانشجویی های¬نامه¬پایان از حمایت برای مالی یهاکمک جذب، دولتی یهاکمک جذب یهاشاخص

. کرد توجه دانشگاه الیم حامیان تعدد و خارجی منابع از دانشگاه مالی منابع جذب ظرفیت، بزرگ یهاشرکت از مالی منابع جذب، مستقل

 تأسیس به علمییئته اعضای شگرای، دانشگاه در زایشی یوکارهاکسب تعدد. است ارشد مدیریت کارآفرین دانشگاه مهم ابعاد از دیگر یكی

 یهاشرکت اندازی¬راه به دانشجویان گرایش و دانشگاه درون هایینوآور از¬ زایشی¬ یهاشرکت¬ برخاستن، زایشی وکارهای¬کسب

 سطح رشد، پارک یوکارهاکسب رضایت، یو فناور علم یهاپارک اندازی¬راه بعد در. است توجه شایان عوامل از زمینه این در نیز زایشی

، یو فناور علم پارک اندازة و یو فناور علم پارک بودن فعال، پارک در مستقر یهاشرکت تعاملات سطح، پارک تكنولوژیهای

 پذیرش و ها¬وآورین از حمایت فرهنگ وجود (.همان) شوند گرفته در نظر باید کارآفرین دانشگاه ایجاد راستای در که اند¬هایی¬شاخص

 درگیرشدن فرهنگ، نهمچنی. باشند داشته کارآفرین دانشگاه گیری¬شكل در بسزایی تأثیر توانند¬می که هستند عواملی از نو های¬ایده

 تئوریک یهامهارت و کار بازار زهاینیا با آموختگاندانش هایییتوانا انطباق. است شدهییشناسا مؤثر عوامل از دیگر یكی، کار در

 و لازم منابع صاصاخت و کارآفرینی از دانشگاه ارشد مدیریت حمایت، همچنین. هستند بعد این مهم معیارهای ازجمله آموختگان¬دانش

 ارآفرینیک سمت به را دانشگاه اندتو¬می مدیریت ینانهکارآفر هاییاستراتژ و دانشگاه مدیران کارآفرینی رویكرد، زمینه این در انگیزه ایجاد

 . دهد سوق

 بقهسا داشتن و انشجویاند ینانهکارآفر هوشیاری، دانشجویان ینانهکارآفر قصد وجود، کارآفرینی یهاآموزش اثربخشی افزایش برای

 ربارهد استادان رویكرد، کارآفرین اهدانشگ ایجاد برای دیگر مهم عوامل از یكی. است دانشجویان مهم هاییژگیو از نیز وکارکسب اندازی¬راه

 کارگیری¬به و شدبا کارآفرین دانشگاه برای مناسبی روش تواند-نمی استادان توسط تئوریک فقط مباحث به پرداختن. است کارآفرینی

 اشندب داشته بالایی فرینیکارآ دانش باید کارآفرین دانشگاه استادان .است کارآفرین دانشگاه گیری-شكل لازم، عملی و کاربردی رویكردهای

 ننبود زیرا، است مهم هایمعیار از استادان ینانهکارآفر تجربه، همچنین. شود شامل زمینه این در را گوناگون های¬جنبه باید دانش این و

 تربیت در را کشور یژهو عملی و کاربردی موارد نتوانند و نباشد واقعی وکارکسب درباره استادان نگاه شود¬می موجب ای¬تجربه چنین

 .دهند انتقال کارآفرین دانشجویان

 یتماه(. 2015، گیررودارد ) یاقتصاد رشد بر مثبتی یرتأث کارآفرین یهادانشگاه در کارآفرینی و پژوهش، تدریس هاییتفعال نتایج

 برجسته نوآوری با انشگاهید های¬پژوهش سازییتجار طریق از جامعه در را هادانشگاه نقش که است عمومی بودجه تغییر هادانشگاه

 توانندیم کارآفرینی هاییتفعال طریق از که است جدید یهاشرکت ایجاد، کارآفرین دانشگاه تمرکز، این بر علاوه(. 2007، رایتسازد )یم

، پورتر) یندنما کمک حلیم جامعه نیازهای رفع و شناسایی به منطقه در مشارکت ترویج با یامنطقه توسعه افزایش و محلی اشتغال رشد به

2007). 
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 گيرييجهنت و بحث

، مناسب وکارکسب یاندازراه برای لازم یهامهارت و صلاحیت دارای که یلانالتحصفارغ آموزش و تربیت و کارآفرینی در باب بحث

 شدر و توسعه روند در آفرینان کاریژهو جایگاه و نقش به با توجه. شودیم محسوب هادانشگاه یاثربخش در اصلی یهامؤلفه یكی عنوانبه

 و امكانات حداکثر با کنندیم تلاش توسعهدرحالو  یافتهتوسعه کشورهای در هادولت از بسیاری، اجتماعی تحولات نیز و اقتصادی

 جهت در آموزش به ستنده کارآفرینی هاییژگیو دارای که را جامعه از بیشتری هرچه شمار تحقیقاتی دستاوردهای از یبرداربهره

 الح در. کرد تلقی نوآورانه یوکارهاکسب ایجاد توانیم کل در را ینیکارآفر. کنند هدایت و تشویق کارآفرینانه هاییتفعال و کارآفرینی

 باید بنابراین و کنند پر ار شده تعریف بسیار شغلی یهاشكاف توانندمی فقط که دهدیم پرورش را افرادی، ما کشور هایدانشگاه حاضر

 صنعت با دانشگاه اتصال معنای به این که گیرد صورت کشور علمی قطب عنوانبه هادانشگاه در کارآفرینان تولید راستای در عظیم حرکتی

 پیدا ظهور آن در یانبندانش کارآفرینی که است ایجامعه واقع در کارآفرینی جامعه(. 1389،همكاران و انصاری) است فناوری و

 در و دانش تولید در همیم نقش کارآفرینی دانشگاه زمینه این در، دارد جهانی رقابت و اشتغال ایجاد، رشد در مهمی بسیار نقش ؛ وکندمی

 توسعه در کارآفرینی هاییتفعال و پژوهش، آموزش نقش به ویژه طوربه، اخیر یهاسال در(. 2010،گروئرودارد ) وکارکسب مؤسسات توسعه

 رشد، بریتانیا مردم اکثر برای که است ینا مطالعات جالب هاییافته از یكی، آمدهدستبه نتایج اساس بر. است شدهپرداخته اقتصادی

 به شدتبه دانشگاه کارآفرینی فعالیت ،است توجهجالب آنچه، حالینباا. است یرپذامكان هادانشگاه تحقیقاتی هاییتفعال کمک به اقتصادی

 (.2015،گروئرودارد ) ار مرتبط یرتأث بالاترین، کارآفرینانه هاییتفعال و آموزش، پژوهش، بنابراین؛ است کرده کمک اقتصادی توسعه

(، 1998روپكه ) مدل مانند هاآن از گروهی که دریافت توانمی، است شدهارائه کارآفرین دانشگاه از تاکنون که ییهامدل به نگاه با

 هامدل از دیگر گروهی و اندتهنگریس کارآفرینانه هاییتفعال منظر از کارآفرین دانشگاه به( 2004) اتزکوییتز و( 2003) همكاران و جاکوب

 ارزیابی به( 2006) مایوکویا. اند¬داشته تمرکز کارآفرین دانشگاه گیری¬شكل بر مؤثر عوامل بر(، 2010) اوربانو و گروئرو مدل مانند

 دهد¬می نشان وی های¬هیافت. هستند مشغول کارآفرینانه هاییتفعال به که پرداخت انگلیس و ژاپن های-دانشگاه در سازمانی تغییرات

 کارآفرین دانشگاه نوع نجپ ایجاد موجب نهادها دیگر با ارتباط و( گذاری¬سرمایه و رهبری، مدیریت، نظارت) جدید نهادی هاییاستراتژ

 را انشعابی یهاشرکت ایجاد در هادانشگاه برخی بیشتر موفقیت چرایی( 2005) همكاران و اوشی. (2010، اوربانو و گروئرو) است شده

 معناداری ارتباط مختلف انشعابی هاییتفعال در هاآن ترکیب و دانشگاهی منابع بین دهد¬می نشان وی تحقیق نتایج. اند¬کرده تحلیل

 در محیط و فرهنگ، هاسازمان، افراد نگرش چهار که دهند¬می نشان( 2008) همكاران و اوشی، دیگری پژوهش در، همچنین. دارد وجود

 یطراح کارآفرین دانشگاه مدل، ایران ایینهزم و فرهنگی بافت و هاییژگیو با متناسب. دارند اهمیت انشعابی یهاشرکت فعالیت از حمایت

 دارای، منعطف ساختار با ییهادستگاه، هادانشگاه، آن به پاسخگویی ضرورت و راهبردی محیط به عنایت با مدل این در. گردید ارائه و

 از یریگ¬بهره با که اندشدهیمعرف کارآفرینی تفكر حاکمیت با و( مدتکوتاه و مدتیانم البته و) بلندمدت یتمأمور و اندازچشم

 برآیند. دارند سازواری، خود تعاملی محیط با ،جدید هاییتموقع و ها¬فرصت خلق با، کارآفرین دانشگاه و کارآفرین سازمان های¬نظریه

 را بارزی نقش اقتصادی توسعه در خود نوبهبه که است...  و هاچالش به پاسخ، کردن خطر، تشخیص، نوآوری، کارآفرین دانشگاه کارکردی

 .نمایدیم ایفا
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