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کل ورزش و جوانان استان خوزستان با های جذب دانش در ادارهتحلیلی بر ظرفیت
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 چکیده
روش های جذب دانش در اداره کل ورزش و جوانان استان خوزستان با تأکید بر کارآفرینی سازمانی و عملکرد نوآورانه بود. تحلیلی بر ظرفیتهدف پزوهش 

همبستگی و از نظر هدف کاربردی که به شکل میدانی گرداوری شد. جامعه آماری، کلیه کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان خوزستان -وصیفیتحقیق 

(N=250)  های جذب پرسشنامه ظرفیتابزار گردآوری  نفر به عنوان نمونه برآورد گردید.    150اده بودند که با استفاده از جدول کرجسی و مورگان  تشکیل د

 ( بود. روایی صوری2011( و عملکرد نوآورانه گاندی و همکاران )2013(، کارآفرینی سازمانی مارتین روجاس و همکاران )2013گارسیامورالس و همکاران )

ای ازهو محتوایی توسط چند تن از اساتید مدیریت ورزشی بررسی و پس از اصلاحات پخش گردید. روایی همگرا و واگرا نیز حاکی از برقراری روایی س

سازمانی و  داری بر کارافرینیهای ظرفیت جذب تاثیر معنیشاخصآزمون مدل از برازش مطلوبی برخوردار بود. ها نشان داد که پرسشنامه داشت. یافته

برداری برسد و ی بهرهزمانی کارآفرینی سازمانی به نحو مناسب توسعه پیدا خواهد کرد که دانش و خلاقیت کارکنان بتواند به مرحلهعملکرد نوآورانه دارد. 

 .نمایداز این طریق سازمان را برای عملکردی متفاوت نسبت به قبل و عملکردی نوآورانه در راستای اهداف سازمانی هدایت 

 :  کلیدواژه

 کارافرینی سازمانی، عملکرد نوآورانه، ظرفیت جذب، خلاقیت سازمانی
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 مقدمه
بودن   فردنحصربهم(. 2012، 1سیلیتی و چادویک )  های متعددی کارآفرینانه استفرد و پویایی است که ذاتاً در بخشورزش، صنعت منحصربه

،  سیلیتی و چادویک)  فراهم کرده است  نیهای پویایی را برای کارآفریها، فرصتکارآفرینی در صنایع و سازمانورزش با درنظرگرفتن گسترش  

که نقش کارآفرینی در ورزش در ایجاد مزیت رقابتی و انتقال آن به مشتریان معنادار است. کارآفرینی    ایگونه   به(.  5:  2200،  2سانتومیر   ؛2012

  و  نشده مشاهده کارآفرینی برای جهانی ۀ شد میان، تعریف پذیرفته این متی اقتصادی است. درلاصنعت و سعنصری مهم در موفقیت یک 

کارآفرینی و ایجاد بستر مناسب   (.2012، سیلیتی و چادویک) وکار تعریف شده استهای اقتصادی مرتبط با کسب کارآفرینی در واژهلآ معمو

همبستگی   جهانی کارآفرینی، بر اساس بیانیه  .ژه کشورهای در حال توسعه استکشورها، بـه وی پیشرفت اقتصادی زار برای توسعه آن، از اب

در هر کشوری کارآفرینان بـه صورت بالقوه وجود دارد و  . ادی میان رشد اقتصاد ملی و سطح فعالیت کارآفرینی ملی و سازمانی وجود داردزی

ی و  کاننجفی) تر از همه، ساختارهای موجود اجازه دهد که کارآفرینان ابراز وجود کنندمهمهای آنان بیشتر شده و  توانایی باید تلاش شود که

 کشورها اقتصادی توسعه و رشد در سزایی به نقش البته  که است فراگیر و مدت بلند پیچیده، فرآیندی کارآفرینی توسعه.  (38:  1394  ،همکاران

 توسعه و رشد  واقع  در  است  شده تبدیل پیشرفته جوامع  اقتصادی  ابزار ترین مهم و  ترین راهبردی به کارآفرینی  امروزه که طوری  به دارد، 

 توسعه کشورها، اقتصادی پیشرفت و توسعه به  دستیابی لازمه  رو  این  از  ست.ا کارآفرینانه هایفعالیت و کارآفرینان  مرهون کشورها  اقتصادی 

 .  (32:  1387  )زالی و رضوی،  است کارآفرینی

ها به این پدیده موجب پیدایش قلمرو خاصی از این مفهوم به نام  ها به کارآفرینی و وابسته شدن بقای سازماندر این میان نیاز سازمان

هایی است که  ، کارآفرینی سازمانی، مجموعه فعالیت4از دیدگاه کوراتکو (. 31: 2006و همکاران،  3والس کارآفرینی سازمانی شده است )

کوراتکو و  هاست )کند و رهیافتی در نهادینه کردن نوآوری در سازمانپذیر میبرداری از مزایای رقابتی نوآوری را در یک سازمان امکان بهره

ول زمان تعاریف آن دستخوش  ازمانی از چهار دهه میلادی پیش تاکنون تحول یافته است و در ط(. مفهوم کارآفرینی س701:  2005همکاران،  

ن  تغییرات زیادی شده است. کارآفرینی سازمانی، فرآیند کارآفرینانه در یک سازمان از پیش تأسیس شده بدون توجه به اندازه آن است که امکا

های جدید، راهبردهای جدید و  مانند توسعه محصولات یا خدمات جدید، فناورینوآورانه های ها و فعالیتدارد به کسب و کار جدید، گرایش

 (.496:  2001،  5هیسریچ و آنتونیک های اجرای جدید منجر شود )شیوه

کارآفزینی سازمانی، در قرن بیستم میلادی کارآفرینی سازمانی به تلاش بنگاه به منظور ایجاد منافع    یف گوناگون ازگیری تمام این تعاربا شکل

ی رشد سودآور ارتباط یافته است. کارآفرینی سازمانی ابتدا بر محصولات و بازارهای جدید تمرکز داشت،  رقابتی پایدار به عنوان اساس و پایه 

،  6دورگس أثیر کارآفرینی سازمانی بر نوآوری در فرآیندهای داخلی و عملکرد و سودآوری متمرکز شده است )اما به تازگی تحقیقات این حوزه بر ت

(؛ به عبارت دیگر، امروزه کارآفرینی سازمانی به مفهوم تعهد سازمان و شرکت به ایجاد و معرفی محصولات جدید، فرآیندهای  196: 2013

دیگر نیز تعاریف و مفاهیم دیگری از کارآفرینی سازمانی  (. اندیشمندان و محققان  28:  1391ور،  احمدپ های سازمانی نوین است )جدید و نظام

( نکته اساسی و پنهان مانده در مفهوم کارآفرینی سازمانی را بازسازی، نوآوری، خلاقیت و رهبری  2014اند: کوراتکو و همکاران ) را ارائه داده 

کارآفرینی سازمانی عنصر بسیار مهمی  کنند.  وری و اثربخشی در هر سازمانی لازم تلقی میبرای بهرهدانند و آن را  های امروزی میدر سازمان

به علت تأثیر این پدیده بر عملکرد و تجدید حیات    1980ی سازمانی و توسعه اقتصادی است و محققان و اندیشمندان از اوایل دهه  در توسعه

های مخاطره  در واقع کارآفرینی سازمانی حاصل جمع نوآوری، خودنوسازی و تلاش(. 2014اران، و همک 7ترو اند )سازمانی به آن روی آورده

( نیز کارآفرینی سازمانی را یک  2012) 8پلتولا (. 2014شود )ترو و همکاران، های اقتصادی تعریف میآمیز یک سازمان در راستای فعالیت 

همچنین (.  2012کارهای رقابتی شدیدی در حال فعالیت هستند )پلتولا،  وداند که در محیط کسبهایی میراهبرد بالقوه حفظ بقا برای سازمان

عه یافته به بهبود عملکرد و رشد  کارآفرینانه در کشورهای غربی و توسهای ها و فعالیتدهند همواره گرایشمطالعات پیشین نیز نشان می

کنند که اقدامات آنها به عملکردی در  های کارآفرینانه خود را با این فرض پیگیری میها فعالیتبه علاوه، سازمانشود. ها منجر میسازمان

 (.  31:  1391و عبدالهی،  قاسمیه  دهد )پذیری و نوآوری را افزایش میشود و رقابت بالاتر یا حداقل حفظ عملکرد آنها منجر میسطح  

ها در تلاش هستند تا با ایجاد مزیت رقابتی پایدار از طریق ارتقای عملکرد و نوآوری سازمانی رونق پیدا کنند  امروزه در فضای رقابتی، سازمان

در امان بودن در چنین محیطی،  به منظور دستیابی به عملکرد پایدار و  (.  127:  1390سنجقی و همکاران،  و خود را با تغییرات انطباق دهند )
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جیمنزجیمنز  تر پاسخ دهند )ها سریع قادرند که با پیچیدگی و تغییرات فزاینده مقابله کرده، به چالش  نوآوری  یهای توانمند در زمینهسازمان

رد. بخشی از این دانش از منابع  گیای است که دانش جدید را برای اهداف تجاری بکار مینوآوری، فعالیت پیچیده (. 409: 2011، 1و سانزواله 

،  2فوسفیوری و تریبو از دانش خارجی یک عامل حیاطی برای قابلیت نوآورانه است )  برداریآید، از این رو توانایی برای بهرهخارجی بدست می

بیان کرد که این منبع خارجی صرفآ به اعضای خارج سازمان اشاره ندارد، بلکه دیگر واحدهای سازمان نیز    1991در سال    3هابر (.  175:  2008

برداری از این دانش خارجی نیازمند قابلیتی  ها برای بهره(. سازمان102:  1991هابر،  توانند به عنوان منبع خارجی کسب دانش تلقی شوند )می

ظرفیت جذب  (. 998: 2001، 5تسای ( به عنوان ظرفیت جذب دانش معرفی شده است )1990) 4نظر کوهن و لوینتال هستند که با توجه به

ظرفیت   (.40:  2014و همکاران،    6مینباواکند )دانش در قالب فرآیندهای یادگیری سازمانی، انتقال دانش بین واحدهای سازمانی را تسهیل می

سازی، انتقال و استخراج دانش از  فرآیندها و روندهای سازمانی است که در آن سازمان به کسب، شبیهبه عنوان یک مجموعه از جذب دانش 

های پویا توانایی سازمان برای دستیابی و حفظ مزیت رقابتی افزایش  پردازد تا با ایجاد قابلیت( مییا سایر واحدهای سازمانمنابع خارجی )

 (.  188:  2002،  7زاهرا و گئورگه پیدا کند )

. قابلیت 3های ذاتی؛ . قابلیت2. دارایی؛ 1گیری شده است: سازی و اندازه(، ظرفیت جذب در سه بعد مفهوم2006همکاران ) 8از دیدگاه لین

شدت  پویا. ظرفیت جذب به عنوان دارایی، به معنای سطح دانش پیشین واحدهای سازمانی )ظرفیت ایستای دانش( است و با معیارهایی چون  

شود که شرکت برای  قابلیت ذاتی سازمان، فرآیندهای کاری محسوب میشود. ظرفیت جذب به عنوان  تحقیق و توسعه و غیره ... سنجیده می

قابلیت پویا نیز به ظرفیت  (.  83:  1392مرادی و همکاران،  به نقل از  کار گرفته است )سازی و تبدیل و بکارگیری دانش خارجی بهتعیین، شبیه

های دیگر  های سازمانی برای بازسازی قابلیتکند که از قابلیت ذاتی متمایز است و تواناییان برای ایجاد، گسترش و بهبود منابع اشاره میسازم 

( نیز با بررسی  2011و همکاران ) 11( و کاستوپولوس 2009و همکاران ) 10ان س (.28: 2012و همکاران،  9روبرتس دهد )را مد نظر قرار می

رود و  کار میسازی، تبدیل و استخراج دانش بههای سازمان معرفی کردند که برای کسب، شبیهظرفیت جذب، این مؤلفه را یکی از توانایی

وانایی جذب و قابلیت نوآوری  ( با بررسی رابطه بین تسهیم دانش، ت1390تأثیر مثبتی بر عملکرد نوآورانه دارد. همچنین رمضانیان و همکاران )

( نیز ذکر شده  1990) 12ال هتپژوهش کوهن و لوی در اند. سازمانی، رابطه مثبت بین ظرفیت جذب و قابلیت نوآوری سازمانی را بررسی کرده

ی دانش  سازمان برای توسعهبرداری است که در آن ظرفیت  های تغییر شکل و بهره ظرفیت جذب تحقق یافته در سازمان، تابعی از قابلیت  است

ی نوآوری را  رقابت در عرصه ی شوند که به سازمان اجازه های حیاطی در نظر گرفته میها توانمندیشود. این قابلیتجذب شده منعکس می

 (.  380:  1395به نقل از نصراصفهانی و همکاران،  دهند )می

ی ایجاد انطباق سازمانی، مقابله با فشارهای رقابتی و تغییر تقاضاهای مشتری نام  ها از نوآوری به عنوان یک وسیله برادر این راستا سازمان

محور و منبعی اصلی در  های دانش امروزه نوآوری یک عامل مؤثر بر موفقیت و بقای سازمان(.  1337:  2011کاستوپولوس و همکاران،  برند )می

نوآوری به یک ایده، محصول یا فرآیند، یک سامانه یا وسیله که به  (. 116: 2009و همکاران،  13هوسما شود )تلقی میکسب مزیت رقابتی 

بنابراین امروزه با در نظر  (. 215: 2011و همکاران،  14شود )هانگ وسیله اعضای جامعه به عنوان یک موضوع جدید درک شود، اطلاق می

های مناسبی برای مطالعه  و اندیشمندان به شاخصبیشتری یافته است و محققان گیری عملکرد نوآوری اهمیت گرفتن فشار رقابتی، اندازه

سودر  اند، زیرا در تحقیقات صورت گرفته ارتباط مثبت بین عملکرد نوآوری و عملکرد سازمان اثبات شده است )عملکرد نوآوری نیاز پیدا کرده

  فناورانه در نظام نوآوری های  گیری خروجیشود که در اندازههایی اطلاق میفعالیتموعه  عملکرد نوآورانه در واقع به مجم(.  1993،  15و شرمن 

هایی به منظور ارزیابی اثربخشی  عملکرد نوآورانه شامل تبصره. (382: 1395)نصراصفهانی و همکاران،  آیدملی به یاری پژوهشگران می

هرچند عملکرد نوآوری از یک سازمان به سازمان  (.  505:  2014،  16و وارموس   لندلهای نوآوری و تأثیر آنها بر موفقیت سازمانی است )فعالیت
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توان  ( می416:  2014و همکاران،    1سیپوس بیزوی و  گذارد )و عوامل مختلفی بر آن تأثیر میمتفاوت است  دیگر و از یک کشور به کشوری دیگر  

گیری عملکرد سازمانی است.  جدید برای اندازهگیری یا یک معیار اندازهرویکرد پذیرفته شده گیری عملکرد یک اندازهگفت عملکرد نوآوری 

لندل و وارموس،  )  کنندمیها تعریف  وری پژوهشورودی و خروجی نوآوری، ذخیره دانش و بهره ی  سالانهنوآوری را از طریق میزان رشد  عملکرد  

های جدید که سازمان در روال کاری  های ثبت شده و پروژهدستاوردهای آشکار، گزارشعملکرد نوآورانه اغلب با بررسی تعداد (. 505: 2014

گیری عملکرد  ی اندازهها به نحوه(، ارتباط بین نوآوری و عملکرد سازمان1990) 2به عقیده دامنپور شود. گیرد تعیین میخود بر عهده می

فرایندهای جدید، محصولات  )  یا قابل ثبت های ثبت شدهاقتصاد، تعداد نوآوری  ی نوآوری ودر تحقیقات صورت گرفته در زمینهبستگی دارد. 

  3در نظر گرفته شده است. جاموت و پین ها ( عامل بسیار مهمی در ارزیابی میزان خلاقیت و عملکرد نوآورانه سازمانهای جدیدیا فناوری

( نیز افزودند کشورهایی که کسب و کارهایی با بخش تحقیق و توسعه قوی دارند، به طور مشخص بیشترین تعداد ثبت اختراعات را  2005)

( به نقش دانش در فرآیند نوآوری اشاره کردند. به نظر آنها ظرفیت جذب  1989همچنین کوهن و لوینتال )نسبت به جمعیت خود دارند. 

هایی در به ایجاد هزینهجذب در یک سازمان ی ظرفیت د در سازمان اهمیت زیادی دارد. هرچند حفظ و توسعهایجاد دانش جدیدانش برای 

:  2012و همکاران،  4به نقل از یوسر گذارد )شود، ظرفیت جذب به طور مثبت بر عملکرد نوآورانه تأثیر میمنجر میبخش تحقیق و توسعه 

572  .) 

( در نتایج خود در  1393پژوهش، تحقیقات گوناگونی صورت گرفته است؛ به طوری که جعفرپور و رضایی ) این  بررسی متغیرهای در راستای

نتایج  جذب دانش بر نوآوری اثرگذار است. ن نشان دادند که ظرفیت نقش جذب دانش در نوآوری سازمان صدا و سیمای استان گیلازمینه 

و این دو نیز داشته  ست که بین ظرفیت جذب فردی و ظرفیت جذب سازمانی رابطه وجود  ( نیز مؤید این ا1392پژوهش مرادی و همکاران )

ظرفیت جذب دانش  ( در نتایج پژوهش خود نشان دادند که 1395نصراصفهانی و همکاران )  در این زمینهبر عملکرد نوآورانه اثرگذار هستند. 

ر عملکرد  لی تأثیر مستقیم ظرفیت جذب در دو بعد اکتساب و انتقال دانش را بتأثیر دارد، واز طریق کارآفرینی سازمانی بر عملکرد نوآورانه 

اند که ظرفیت جذب دانش از طریق کارآفرینی سازمانی بر عملکرد سازمانی تأثیر  نوآورانه تأیید نکردند. برخی دیگر از محققان نیز نشان داده 

ی اکتساب دانش و کارآفرینی صورت گرفته  ( که در زمینه2013) 6و فونتس   (. نتایج پژوهش بوجیکا2013و همکاران،  5گارسیامورالس دارد )

ها دارند، اما تأثیر اکتساب دانش بر  هر دو تأثیر مثبتی بر عملکرد سازماناست نیز بیانگر این است که اکتساب دانش و کارآفرینی سازمانی 

ها  بنیان سازماننوآورانه به عنوان متغیر تعدیلگر منفی بود که تغییرات آن به سطح منابع دانش دارتباط بین کارآفرینی سازمانی و عملکر

دانش  در نتایج خود نشان دادند که ی را مورد بررسی قرار دادند. دانش بر عملکرد و نوآور  ریتأث( 1394رفیعی و همکاران ) بستگی دارد.

( به بررسی اقتصاد دانش  1397. راغفر و همکاران )است  رگذاریاز این اطلاعات تأث  ریعات و تفسکسب اطلا  یبر اطلاعات نوآورانه، کارای  یسازمان

کارآفرینی نوپا، آموزش و منابع انسانی، نظام  بنیان )های اقتصاد دانش بر کارآفرینی در کشورهای منتخب پرداختد و نشان دادند که تمام مؤلفه

( به غیر از متغیر فناوری اطلاعات و ارتباطات اثری مثبت و معنادار بر کارآفرینی طی دوره مورد مطالعه  های اقتصادی و نهادی نوآوری و رژیم

در همین  د. ان بنیان تأثیر مثبت و معناداری بر کارآفرینی داشتههای اقتصاد دانشمحور نیز تمام مؤلفهدرکشورهای نوآوریهمچنین داشتند. 

 انجام آمریکا در  تجاری  نوآورانه  های عملکرد روی  که بر نوپا کارآفرینان اقتصادی  عملکرد  عنوان  با  ای مطالعه ( در2016)  7و لینک گیچیو  زمینه  

 رسیدند این نتیجه به و پرداخته فناوری بر  مبتنی کوچک  هایسازمان بر توسعه و تحقیق عملکرد به ارزیابی پروبیت مدل از استفاده با گرفته،

 توسعه یافته فناوری  از  بالایی میزان  به  که های نوپاییسازمان عبارت دیگر دارد. به هاسازمان کارآفرینی روی  بر مثبت  تأثیر توسعه و تحقیق

( نیز در نتایج پژوهش خود در  1397موسوی و شبگومنصف )دارند.   هاپروژه در  کمتری شکست احتمال  کنند می خود استفاده سازیتجاری در

قیت و نوآوری  لاداشتن دانش توام با خ کنند که  بیان می  های کارآفرینانهبرداری از فرصتدانش فنی در تشخیص و بهرهبررسی نقش  ی  زمینه

سازمانی را   کارآفرینی از  ممانعت یا پرورش  در انسانی منابع مدیریت نظام نقش( 1396دیانتی و زارع )باشد.  کارآفرینی گذاریتواند پایهمی

 زیرا. است مهم بسیار سازمانی کارآفرینی از ممانعت یا پرورش در انسانی منابع مدیریت نظام نقشمورد بررسی قرار دادند و بیان کردند که 

 در  کارآفرینانه رفتار گیری شکل از توجهی قابل حد تا تواندمی انسانی، منابع مدیریت  نظام هایزیرسیستم در کارآفرینانه های ویژگی فقدان

 کارآفرینانه انسانی منابع مدیریت نظام یک استقرار  سازمانی، کارآفرینی پرورش و  ترغیب  منظور به بنابراینآورد.  عمل  به  ممانعت  سازمان

دانش  جذب  را مورد مطالعه قرار دادند و بیان کردند که    دانشجذب  بر    یمبتن  کیاستراتژ  ینیکارآفر(  2017و همکاران )  8فریرا است.   ضروری

های کارآفرینی استراتژیک  ساز فعالیتبه عنوان زمینهتواند  است. بنابراین دانش در سطوح فردی و سازمانی میبر کارآفرینی استراتژیک اثرگذار  
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کارآفرینی  یدار را مورد بررسی قرار دادند و نشان دادند  اارآفرینی پهای کنیز توسعه زمینه(  2018و همکاران )  1لالانگی-سارانگوباشد.  در سازمان  

  های خلاقانه برای کسب منافع اقتصادی، عدالت در جامعه، کیفیت محیط زیست و حفظ فرهنگ است برداری از فرصتپایدار در راستای بهره

های کسب و کار جدید و تولیدات پایدار، روش تولید و سازماندهی فرآیندهای کسب و کار  عنوان مزیت رقابتی، شناسایی فرصتبهتواند و می

 شود.  پایدار شناخته  

بر این  شوند.  ی اقتصادی کشورها شناخته میای است که موتور رشد اقتصادی در توسعههای نوآور و کارآفرین به اندازه امروزه اهمیت سازمان

ی  ها توجه زیادی شده است و پژوهشگران با مطالعهساز نوآوری سازماننیز به شناسایی عوامل زمینه های اخیر در ایراناساس در سال

شود و عملکرد  های نوآور و کارآفرین در پی شناسایی و معرفی عوامل مشترکی هستند که موجب بهبود وضعیت کارآفرینی سازمانی میسازمان

ها را  های نوآور و کارآفرین در ایران به حدی اهمیت دارد که مقام معظم رهبری این سازمانمانتوجه به سازای را به همراه دارد. نوآورانه 

در حوزه ورزش و کارآفرینی در این بخش با توجه به  در این میان  (.  3:  1394دادنند )میرکازهی،  راهکاری برای جایگزینی درآمدهای نفتی می

نیز  ( 2011) 2نرات . به طوری کهرسدو توجه به بعد اقتصاد مقاومتی، بسیار مهم به نظر مید تولی که برای ایجاد اشتغال، اهمیت روزافزونی 

های نوآورانه را تشویق کند  تواند انجام فعالیتمعتقد است که کارآفرینی در ورزش اهمیت بسیار زیادی دارد؛ زیرا، کارآفرینی در این زمینه می

و خدمات جدید    های ورزشی و افزایش تعداد تولیداتتواند به توسعة سازمانهمچنین، کارآفرینی ورزش میو موجب تغییرات اجتماعی شود و  

  ان، بحر   مدیریت  ر،کاو    کسب  یتژ استر ا  نهمچو  مدیریتاز    دیمتعد  یها زهحو  برو    پویاست  یمر ا   شیورز  فرینیرآلذا کاد.  و اختراعات کمک کن

حال  . اردمیگذ ثرا وریفنا توسعهو  جتماعیا  تموضوعا ،یجیوتر یها یتژاستر ا  ،تولیددر  آورینو د،عملکر مدیریت ،جدید  یهاورزش توسعه

التحصیلان دانشگاهی در حوزه ورزش، نگاه جدی مسئولان این حوزه را بیش از  های موجود در این زمینه و وجود فارغبا توجه به پتانسیل

از جامعه و استفاده از دانش آنان در سطوح مختلف سازمانی از جمله بعد کارآفرینی  طلبد که با حمایت از دانش و اطلاعات این قشر  پیش می

با   هاسازمانبرداری در در سطوح گوناگون آن یعنی اکتساب، جذب، انتقال و بهره  جذب دانش و اطلاعاتسازمانی به این مهم توجه کنند. 

چرا که دانش در   کارآفرینی سازمانی باشد.و افزایش  نوآورانه بهبود عملکردتواند راهی برای فراهم کردن بستری مناسب از علوم مرتبط می

اداره کردن و مدیریت مناسب در یک سیستم سازمانی است و  های ممکن در جهت  بروزترین و بهترین راهحال پیشروی به سوی دستیابی به  

از سوی دیگر این دانش    های خلاق برای عملیاتی کردن آنها و کارآفرینی و عملکرد نوآورانه دست یافت.توان به ایدهدانش است که می  با وجود

در واقع هرچه جذب دانش در سازمان بهتر    .شود، توسعه دهدقادر خواهد بود یادگیری سازمانی را که منجر به خلق دانش دیگری میاست که  

شود، از طریق سازمان بهتر درک و دریافت  اطلاعات جدید و تازه که باعث ایجاد کارآفرینی و عملکرد نوآورانه در سازمان میمدیریت شود 

حال با توجه به اهمیت موضوع و چارچوب آن بخصوص در ادارات کل ورزش و جوانان ما در پی بررسی و پاسخ به این سوال   خواهد شد.

  است؟ بر این   چگونه اداره کل ورزش و جوانان استان خوزستان    در  بر کارآفرینی و عملکرد نوآورانه   دانش و اثرات آن  هستیم که ظرفیت جذب

 (.  1پردازد )شکل  و با توجه به زیربنای نظری محقق متغیرهای پژوهش را در قالب یک مدل مفهومی گردآوری کرده و به بررسی آن می  اساس

 

 
 . مدل مفهومی پژوهش 1شکل  

 شناسیروش
  همبستگی،  –روش تحقیق حاضر از نوع کاربردی بوده و از نظر امکان کنترل متغیرها از نوع تحقیقات غیر آزمایشی و از نوع تحقیقات توصیفی  

جامعه آماری مورد مطالعه در این پژوهش، کلیه کارکنارن ادارات ورزش و جوانان استان خوزستان در سال  است.  مبتنی بر معادلات ساختاری  

پرسشنامه  ها از  به منظور گردآوری دادهنفر برای نمونه برآورد گردید.    150که با استفاده از جدول کرجسی و مورگان    (N=250)بود    1397
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و جذب دانش با   سوال 4سوال، انتقال دانش با  3سوال، اکتساب با  2برداری از دانش سوال )بهره  11( با 2013همکاران )و  1گارسیامورالس 

سوال در طیف    11( با  2013و همکاران )   2فرینی سازمانی از پرسشنامه مارتین روجاس ارزشی لیکرت، برای متغیر کارآ  5س  ( در مقیاسوال  2

باید از   ابتداسوال استفاده شده است.  6( با 2011و همکاران ) 3ارزشی لیکرت و برای سنجش متغیر عملکرد نوآورانه از پرسشنامه گاندی  5

انجام تعیین روایی پرسشنامه  شد؛ با هدف حصول اطمینان از روایی محتوای سنجه، محقق اقدام به  روایی محتوای سنجه اطمینان حاصل می

نفر از اساتید دانشگاهی مدیریت ورزشی که با موضوع تحقیق آشنایی داشتند نمود و از آنان درخواست گردید تا نظرات و پیشنهادات   10با 

ها،  ها با گزینهاق سوالها، انطبها با اهداف و متغیرهای اصلی تحقیق، محتوای علمی سوالخود را در مواردی مانند هماهنگی و مطابقت سوال

پس از دریافت بازخورد از این خبرگان، اصلاحات پیشنهادی انجام و پرسشنامه   ها اعلام نمایند.ها و حذف و یا اضافه کردن سوالانشاء سوال

انجام شده است.    PLSمعادلات ساختاری با شیوه  در بین جامعه مورد نظر پخش گردید. تحلیل نتایج این مطالعه با استفاده از الگویابی    نهایی

 ارائه گردیده است.   2و روایی واگرایی در جدول     1نتایج ارزیابی مدل بیرونی تحقیق روایی همگرایی جدول  

. روایی همگرا 1جدول  

میانگین واریانس   متغیرهای پنهان 

 استخراج شده 

 پایایی ترکیبی

برداری دانش بهره  0.722230 0.838626 

 0.884928 0.719950 اکتساب دانش 

 0.870383 0.628891 انتقال دانش 

 0.783768 0.644488 ظرفیت جذب 

فرینیکارآ  0.487217 0.911996 

ورانه عملکرد نوآ   0.603200 0.900975 

نشان از قابل قبول    7/0برخوردارند. پایایی ترکیبی  بالای  ها از پایایی بالای در مدل  مشخص است همه متغیر  1همانطور که در جدول شماره  

باشد. همانگونه که در می 4/0بودن پایایی هر سازه تحقیق دارد. همچنین مقدار ملاک برای سطح قبولی میانگین واریانس استخراج شده 

باشد که روایی همگرایی پرسشنامه حاضر  بیشتر بوده و این مطلب موید این می 4/0مربوط به هر سازه از  AVEامده است مقادیر  1جدول 

 در حد قابل قبول است. 

. روایی واگرا 2جدول  

 6 5 4 3 2 1 متغیرهای پنهان 

 0.85 بهره برداری دانش 
     

 0.85 0.676683 اکتساب دانش 
    

 0.79 0.557491 0.488477 انتقال دانش 
   

 0.8 0.427067 0.423552 0.435350 ظرفیت جذب 
  

 0.7 0.526459 0.610422 0.603307 0.656103 کارافرینی
 

 0.78 0.688332 0.499025 0.567704 0.571949 0.634473 عملکرد نواورانه 

شود این کار از طریق مقایسه  دیگر در مدل مقایسه میهای سازه های یک سازه با شاخصدر قسمت روایی افتراقی میزان تفاوت بین شاخص

های مربوط به خود همبستگی ها با شاخصگردد. در صورتی که سازهها محاسبه میهر سازه با مقادیر ضرایب همبستگی بین سازه  AVEجذر  

. برای این کار یک ماتریس باید تشکیل داد که شودهای دیگر روایی واگرایی یا افتراقی مناسب مدل تأیید میبیشتری داشته باشند تا با سازه

های دیگر است. این  و مقادیر پایین قطر اصلی ضرایب همبستگی بین سازه با سازه باشدهر سازه می AVEمقادیر قطر اصلی ماتریس جذر 

 نشان داده شده است.    2ماتریس در جدول شماره  

ها یافته  

 
1. Garcia-Morales 

2. Martín-Rojasa 

3. Gunday 
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های توصیفی  یافتههای تحقیق پرداخته شد. های جمعیت شناختی نمونههای تحقیق ابتدا به توصیف ویژگیدر راستای تجزیه و تحلیل داده

  17/0از پاسخ دهندگان را کارشناسی و     35/0ارشد و دکتری،    از پاسخ دهندگان را مشارکت کنندگان در سطح تحصیلی  48/0نشان داد که  

از پاسخ دهندگان را افراد با سطح تحصیلی کاردانی تشکیل دادند؛ همچنین وضعیت سنی پاسخ دهندگان حاکی از این بود که افراد با دامنه  

کمترین میزان مشارکت را داشتند   12/0سال با  50، افراد با در دامنه سنی بالای 35/0سال بیشترین میزان مشارکت با  40تا  30سنی 

 به ترتیب در پژوهش مشارکت داشتند.   24/0سال با    50تا    40، افراد در دامنه سنی  29/0سال    30تا    20همچنین افراد با دامنه سنی  

 

 . خروجی نرم افزار اسمارت پی ال اس در حالت معنی داری 1شکل

به عنوان مقدار   67/0و  33/0، 19/0زا دارد و سه مقدار زا بر یک متغیر درونتأثیر یک متغیر برونضریب تعیین معیاری است که نشان از 

  56/0و   66/0برای سازه درونزای مدل    2Rمقدار  3شود. مطابق با جدول در نظر گرفته می 2Rملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی 

همچنین در صورتی که  سازد. مناسب بودن برازش مدل ساختاری پژوهش را تأیید می  محاسبه شده است که با توجه به سه مقدار ملاک،

بینی ضعیف، متوسط و قوی  را کسب نماید، به ترتیب نشان از قدرت پیش  35/0و    15/0،  02/0زا سه مقدار  در مورد یک سازه درون    2Qمقدار  

اند و مدل توانایی  دهند که مقادیر مشاهده شده خوب بازسازی شده بالای صفر نشان می زای مربوط به آن دارد. مقادیر  های برونسازه یا سازه

 (.2009بینی دارد )هنسلر و همکاران،  پیش

 . قدرت پیش بین مدل و ضریب تعیین3جدول

بین ارتباط پیش  ضریب تعیین 

32/0  66/0  

33/0  561/0  

برای بررسی کیفیت کلی مدل در حداقل مربعات جزئی، از  کیفیت کلی مدل است. شاخص  گردددر نهایت آخرین معیاری که بررسی می

دهد که این مدل توسط حداقل  مطرح کردند. برازش بالای مدل نشان می (2005کنیم که تتنهاوس و همکاران )استفاده می GOFشاخص 

و    25/0؛  01/0( سه مقدار  2009مربعات جزیی به خوبی تبیین شده است. شاخص نیکویی برازش بین صفر و یک بوده و وتزلس و همکاران )

ا مد نظر  گیری و ساختاری ر این شاخص دو مدل اندازهمعرفی کردند.   GOFرا به ترتیب به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  36/0

   دهد و معیاری برای پیش بینی عملکرد کلی مدل است.قرار می
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𝑮𝑶𝑭 = √𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒚̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  × 𝑹𝟐̅̅ ̅̅   

 

 . شاخص نیکویی برازش 4جدول

 متوسط اشتراک  ضریب تعیین 

611/0 میانگین   634/0  

 62/0 شاخص نیکویی برازش 

 

 
استاندارد . خروجی نرم افزار اسمارت پی ال اس در حالت  2شکل  

 . بررسی فرضیات پژوهش 5جدول

  تخمین استاندارد  داری ضریب معنی نتیجه

 فرینیبرداری دانش به کارآبهره 221/0 14/8 تایید

 ورانه برداری دانش به عملکرد نوآ بهره 281/0 04/9 تایید

 فرینیانتقال دانش به کارآ 32/0 99/12 تایید

 ورانه عملکرد نوآانتقال دانش به   15/0 49/4 تایید

 فرینیاکتساب دانش به کارآ 30/0 5/8 تایید

 ورانه اکتساب دانش به عملکرد نوآ 014/0 36/0 رد

 فرینیجذب دانش به کارآ 16/0 24/6 تایید

 ورانه جذب دانش به عملکرد نوآ  13/0 62/3 تایید

 ورانه کارآفرینی به عملکرد نوآ  32/0 42/7 تایید

  مستقیماثر   غیر مستقیم اثر   کلاثر  

 ورانه فرینی به عملکرد نوآ برداری دانش از طریق کارآبهره 304/0 07/0 374/0

 ورانه فرینی به عملکرد نوآاز طریق کارآانتقال دانش   147/0 10/0 25/0

 ورانه فرینی به عملکرد نوآ از طریق کارآاکتساب دانش   01/0 096/0 106/0
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 ورانه فرینی به عملکرد نوآکارآجذب دانش از طریق   14/0 05/0 19/0

  ، کندنی میبیاز تغییرات عملکرد نوآورانه را پیش 28/0ات متغیر کارآفرینی و از تغییر 22/0برداری از دانش بهره 5با توجه به نتایج جدول 

عملکرد نوآورانه با توجه به  باشد. همچنین مسیر اکتساب دانش به  حاکی از تایید این مسیرها می   96/1  مده بالای همچنین مقدار تی بدست آ

 بصورت کامل ارائه گردیده است.   5  رد شد. سایر نتایج در جدول  05/0مده در سطح خطای  مقدار تی بدست آ
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 گیریبحث و نتیجه
،  1کورک و راچوال )  است  های مختلفبرداری از ظرفیت خلاقانه مدیران و کارکنان در سازمانبهرهترین عوامل  یکی از مهم  سازمانی  کارآفرینی

حیات  عنوان ابزار    ناپذیر است و بهاجتناب  نیز  های ورزشیکارگیری آن در سازمان  تفکر کارآفرینی سازمانی و بهدر همین راستا  (.  399:  2011

پذیری وابسته است و از آنجا  قیت، نوآوری و ریسکلاعیت به عواملی مانند توانایی، خ رود و برای رسیدن به این وضشمار می  و مزیت رقابتی به

رینی  کارگیری کارآف  د که با بهند موقعیتی را ایجاد کننتوان، میهستندکشور    در  ترین مرجع ورزشوزارت ورزش و جوانان عالیادارات کل  که  

  نیز  ی اصلی در پژوهش حاضرمسألهلذا د. ن مند شوهای نو بهره منظور خلق و پرورش ایده ها بهموقع از منابع موجود و فرصت سازمانی به

بوده است.  کل ورزش و جوانان استان خوزستان با تأکید بر کارآفرینی سازمانی و عملکرد نوآورانه های جذب دانش در ادارهظرفیتبررسی 

قرار گرفتند مورد    96/1های مورد نظر با توجه به اینکه در بازه بیشتر از  و ضریب معنی داری بدست آمده برای مسیر  PLSی نرم افزار  خروج

نوآورانه  و عملکرد    66/0کارآفرینی سازمانی    درونزایبدست آمده برای سازه    2Rو مقدار    PLSا توجه به خروجی نرم افزار  تأیید قرار گرفت. ب

یا ارتباط   2Qسازد. شاخص محاسبه شده است که با توجه به مقدار ملاک، مناسب بودن برازش مدل ساختاری پژوهش را تأیید می 56/0

بینی قوی مدل در خصوص  محاسبه شد که نشان از قدرت پیش 331/0و برای عملکرد نوآورانه  321/0کارآفرینی سازمانی  پیش بین سازه

های وارسی اعتبار اشتراک  همچنین با توجه به شاخص اشت و برازش مناسب مدل ساختاری پژوهش را بار دیگر تأیید کرد.ها داین سازه

گیری مورد نظر دارد. شاخص کیفیت کلی مدل  باشند که حاکی از کیفیت مدل اندازهمتغیرهای پنهان نشان داد که تمامی متغیرها مثبت می

محاسبه گردید که برازش بالای مدل نشان داد که این مدل توسط حداقل مربعات جزیی به خوبی تبیین  62/0برای مدل پژوهش  GOFیا 

های حاصل  های برازش آن مشخص شد که مدل ارائه شده با دادهو شاخص   PLSافزار به طور کلی، با توجه به خروجی نهایی نرم شده است.

شود.  توان گفت که مدل مفهومی پژوهش براساس آنچه که بدست آمد، تأیید میاز پژوهش منطبق بوده و مناسب است. بر این اساس می

ی سازمانی اثر گذار هستند. اما اثرگذاری  کل ورزش و جوانان استان خوزستان بر کارآفرینمختلف جذب دانش در اداره ابعاد یهمهبنابراین 

توان  بر این اساس میا در واقع این بخش از پژوهش مورد تأیید قرار نگرفت.  رد شد، یی اکتساب دانش  مرحلهعملکرد نوآورانه در    این ابعاد بر

برداری از دانش، انتقال دانش، اکتساب دانش و جذب دانش در اداره کل وزش و جوانان  جذب دانش در سطوح مختلف آن مانند بهرهگفت 

توانند در راستای کارآفرینی مؤثر واقع شوند و به سازمان در ارائه  موارد میاستان خوزستان بر کارآفرینی سازمانی هستند. بدین معنا که این 

در خصوص اثرگذاری ابعاد جذب دانش بر عملکرد نوآورانه، سه بعد  ورزشی کمک کنند. ی سازمانی در حوزه ی کارآفرینی موفق توسعه

بودند، اما اکتساب دانش بر عملکرد نوآورانه اثرگذار نبود. لذا این  برداری دانش، انتقال دانش و جذب دانش بر عملکرد نوآورانه اثرگذار بهره

بخش از پژوهش نیز مؤید اثرگذاری جذب دانش و موفقیت سازمان در خصوص عملکرد نوآورانه دارد. و این دانش زمانی اثرگذار خواهد بود  

همچنین در خصوص اثرات غیر مستقیم مدل  استفاده کرد. های مختلف سازمانی برداری برسد و بتوان از آن در حوزهی بهرهکه به مرحله

برداری  توان گفت که تمامی اثرات غیر مستقیم نشان از اثرگذاری مناسب بر عملکرد نوآورانه در سازمان دارند. بطوری که بهرهپژوهش نیز می

جر شود. همچنین در سایر موارد نیز انتقال، اکتساب و  تواند از طریق ایجاد فضای کارآفرینی سازمانی به عملکرد نوآورانه نیز مناز دانش می

ی  نتیجهاثرگذار هستند. جذب دانش نیز از طریق ایجاد کارآفرینی سازمانی بر عملکرد نوآورانه در اداره کل ورزش و جوانان استان خوزستان 

بر عملکرد نوآورانه اثرگذار باشد و این در حالی   جالب توجه اینکه اکتساب دانش توانست بصورت غیر مستقیم و از طریق کارآفرینی سازمانی

 بود که اثرگذاری مستقیم آنها تایید نشده بود.  

شود که کارآفرینی سازمانی و عملکرد نوآورانه در سازمان متأثر از جذب دانش  بر اساس نتایج بدست آمده از این پژوهش چنین مشخص می

های  ازمانی مانند اداره کل ورزش و جوانان با استفاده از شرایط مناسب در خصوص وجود پشتوانهبدین معنا که در سو ابعاد گوناگون آن هستند.  

توان با فراهم کردن بستری  التحصیلان دانشگاهی و نخبگان علمی میی ورزش از میان فارغمناسب علمی در خصوص کارآفرینی در حوزه

ی اهمیت  کارآفرینی سازمانی و عملکردی نوآورانه و مناسب در سازمان تلاش کرد. درباره مناسب برای استفاده از این علوم در راستای ایجاد 

داند. او همچنین بیان  را از موانع اصلی کارآفرینی می و تجربه ( نیز فقدان دانش2009) 2ی کارآفرینی کارلیسدانش و جذب آن در حوزه 

کارآفرینی برای مؤسسات   مشکلات ازر اقتصاد، فقدان پول و توزیع سرمایه ثباتی دکاهش حمایت دولت از مؤسسات کوچک، بیکند که می

لذا توجه و استفاده از ابعاد مختلف جذب دانش در  .  (106:  1396)به نقل از زیویار و همکاران،    هستندورزشی، تفریحی و فراغتی ورزش کانادا  

د به عنوان مبنایی  توان ی فعالیتی ادارات کل ورزش و جوانان میحوزه ی این بخش مهم ازایجاد فضای کارآفرینی سازمانی و توجه به توسعه

های گوناگون صورت گرفته در این زمینه نیز مبین اثرگذاری استفاده از دانش در پیشبرد کارآفرینی پژوهشمطرح شود.    صصوعلمی در این خ

 
1. Kurek & Rachwał 
1. Carliss 

http://www.jmss.ir/


 137-151، ص  3جلد1398  بهار،    15درمدیریت ومطالعات اجتماعی، شماره  پژوهش    مجله علمی
http://www.jmss.ir 

 

 

جذب دانش در نوآوری   ( نشان دادند که ظرفیت1393و رضایی )جعفرپور در همین راستا های مختلف هستند. و عملکرد نوآورانه در سازمان

ی سازمانی دارد و مبین  ی پیشبرد اهداف نوآورانه ن اثرگذار است. این موارد نشان از اهمیت دانش در حوزهسازمان صدا و سیمای استان گیلا

آن زمینه وجود دارد. نتایج بدست آمده با پژوهش مرادی  است که در  این است که اساس نوآوری و عمکلرد نوآورانه برخواسته از علم و دانشی

  ای که آنها نیز در پژوهش خود نشان دادند که بین ظرفیت جذب دانش فردی و ظرفیت جذب ( نیز همخوان بود به گونه1392و همکاران )

ه و تمرکز بر ارتقای وضعیت جذب دانش در ابعاد لذا با توجسازمانی رابطه وجود داشته و این دو نیز بر عملکرد نوآورانه اثرگذار هستند.    دانش

گذاری کرد. در سویی دیگر  ریزی و سرمایهتری برنامهای و نوآورانه سازمان بصورت جدیتوان بر راهبردهای توسعهو سطوح گوناگون آن می

بر عملکرد نوآورانه تأثیر دارد، ولی تأثیر  ( نشان دادند که ظرفیت جذب دانش از طریق کارآفرینی سازمانی  1395نصراصفهانی و همکاران )نیز  

ر عملکرد نوآورانه تأیید نکردند که این نتایج در بخش عدم تأیید اثرگذاری  در دو بعد اکتساب و انتقال دانش را ب  دانش  مستقیم ظرفیت جذب

ی مورد  بیشتر ناشی از تفاوت جامعه که این  رگذاری انتقال دانش ناهمخوان بود؛اکتساب دانش با این پژوهش همخوان و در خصوص عدم اث

ظرفیت جذب دانش از طریق کارآفرینی سازمانی بر عملکرد  اند که  های دیگری نیز بیان کردهمحققان پژوهشبررسی در دو پژوهش بوده است.  

است. مجموع این نتایج کارآفرینی ( که نتایج آنها با این پژوهش هم راستا و همخوان بوده  2013)گارسیامورالس و همکاران،    سازمانی تأثیر دارد

دانند و در این بین عملکرد مناسب و نوآورانه نیز مکملی مناسب  ی کارآفرینی در سازمان میسازمانی را متأثر از جذب دانش در همان حوزه 

تای کارآفرینی سازمانی و  بنابراین جذب دانش و بکارگیری مناسب آن در راسباشد. برای نشان دادن این فرآیند و اثرگذاری مناسب آن می

( نیز بیانگر این است که اکتساب  2013بوجیکا و فونتس )همچنین پژوهش  عملکرد نوآورانه در ادارات کل وزش و جوانان اجتناب ناپذیر است.  

بدست آمده از این پژوهش را  ها دارند؛ که این پژوهش نیز بار دیگر نتایج دانش و کارآفرینی سازمانی هر دو تأثیر مثبتی بر عملکرد سازمان

های گوناگون دیگری که در این زمینه صورت گرفته است نتایج ما را به اهمیت هرچه  مورد تأیید قرار داد. علاوه بر این موراد، در پژوهش

( و راغفر  1394کاران )ای که رفیعی و همبه گونهسازند. های جذب دانش بر کارآفرینی سازمانی و عملکرد نوآورانه رهنمون میبیشتر ظرفیت

( مؤید اثرگذاری  1397اند. نتایج پژوهش راغفر و همکاران )( نیز در نتایج خود بر اهمیت و اثرگذاری این موارد تأکید داشته 1397و همکاران )

( بر کارآفرینی طی دوره مورد  های اقتصادی و نهادیبنیان )کارآفرینی نوپا، آموزش و منابع انسانی، نظام نوآوری و رژیمهای اقتصاد دانشمؤلفه

بنیان تأثیر مثبت و معناداری بر  های اقتصاد دانشمحور نیز تمام مؤلفهدرکشورهای نوآوریکنند که مطالعه بود. آنها همچنین بیان می

در شرایط کنونی با فراهم    تواندد. بنابراین ارتقای سطح علم و دانش در سازمان اهمیتی بیش از پیش پیدا کرده است و میانکارآفرینی داشته

 رسیدند این نتیجه ( نیز در همین زمینه به2016گیچیو و لینک )ای مناسب از علوم در راستای کارآفرینی سازمانی مؤثر باشد. شبکهکردن 

 توسعه یافته فناوری از بالایی میزان  به که های نوپاییسازمان عبارت دیگر دارد. به هاسازمان کارآفرینی روی  بر مثبتی تأثیر توسعه و تحقیق

موسوی و شبگومنصف  های پژوهش  همچنین با توجه به یافته  دارند. هاپروژه در کمتری شکست احتمال کنندمی خود استفاده سازیتجاری در

 مدیریت نظام  که نقش بیان کردندمحققان دیگری نیز باشد.  کارآفرینی گذاریتواند پایهمیقیت و نوآوری لاداشتن دانش توام با خ ( 1397)

 مدیریت نظام هایزیرسیستم در کارآفرینانه هایویژگی فقدان است. زیرا بسیار مهم سازمانی کارآفرینی از ممانعت یا پرورش در انسانی منابع

 پرورش و ترغیب منظور به لذاآورد.  عمل به ممانعت سازمان در کارآفرینانه  رفتار گیریاز شکل توجهی قابل حد تا تواندمی انسانی، منابع

بنابراین توجه مدیریت در سازمان    .(1396)دیانتی و زارع،    است ضروری کارآفرینانه  انسانی  منابع مدیریت یک نظام  استقرار سازمانی، کارآفرینی

های موجود خود به نحو مناسبی استفاده  تواند سازمان را در راستایی که بتواند از پتانسیلبه جوانب گوناگون مؤثر بر کارآفرینی سازمانی می

ذب دانش بر کارآفرینی استراتژیک  ( بیان کردند که ج2017ها فریرا و همکاران )سازد. علاوه بر مجموع این موارد و پژوهشکند رهنمون می

های کارآفرینی استراتژیک در سازمان باشد. به  ساز فعالیتتواند به عنوان زمینهاثرگذار است. بنابراین دانش در سطوح فردی و سازمانی می

دهد که جذب دانش و ان میها همخوانی بسیار بالایی دارد و نشطوری که نتایج بدست آمده، با نتایج این پژوهش از لحاظ همپوشی عامل 

ها از ظرفیت جذب خود برای جذب  و اگر سازمانتواند مبنایی برای ترویج کارآفرینی سازمانی باشد.  توجه به ابعاد گوناگون آن در سازمان می

ملکرد نوآورانه و شرایط  توانند از آنها در جهت عهای پیشرفته استفاده کنند، میفناوری جدید و ایجاد و تولید فرایندهای جدید و فناوری

کارآفرینی در راستای  اند که در واقع محققان نشان داده ی کارآفرینی سازمانی برخواسته از علم و دانش روز نیز استفاده کنند. مساعد توسعه

عنوان  به تواند  و می  های خلاقانه برای کسب منافع اقتصادی، عدالت در جامعه، کیفیت محیط زیست و حفظ فرهنگ استبرداری از فرصتبهره

شود  های کسب و کار جدید و تولیدات پایدار، روش تولید و سازماندهی فرآیندهای کسب و کار پایدار شناخته  مزیت رقابتی، شناسایی فرصت

 (.  2018لالانگی و همکاران،  -)سارانگو

کل ورزش و جوانان استان خوزستان  د نوآورانه در ادارهبنابراین و به طور کلی جذب دانش در ابعاد مختلف آن بر کارآفرینی سازمانی و عملکر

های خلاقانه مدیران و کل نیروی کار در سازمان  تواند این سازمان را در جهت توسعه و ترویج کارآفرینی و استفاده از ظرفیتاثرگذار بوده و می

برداری برساند. در واقع زمانی کارآفرینی سازمانی به نحو مناسب توسعه پیدا خواهد کرد که دانش و  افزایش داده و در واقع آن را به بهره 
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ورانه در  برداری برسد و از این طریق سازمان را برای عملکردی متفاوت نسبت به قبل و عملکردی نوآ ی بهرهخلاقیت کارکنان بتواند به مرحله

 د.  ایت کنراستای اهداف سازمانی هد

برداری کامل مورد تحلیل  ی بهرهتوان گفت که کارآفرینی سازمانی با شناسایی منابع و استفاده از دانش سازمان آنها را تا مرحلهین میهمچن

دهد تا بتواند از آنها برای رشد و تولید عملکرد مناسب استفاده کند و این شرایط باید به نحو مطلوبی در ادارات کل ورزش و  و بررسی قرار می

برداری  بر لزوم یادگیری افراد و بهره  هاهمچنین باید در راستای بهبود عملکرد نوآورانه در این نهادجوانان کشورمان مورد توجه ویژه قرار گیرد.  

کل  های مناسبی برای بروزرسانی جذب دانش در اداره از طرفی دیگر زمینههای انسانی تأکید بیشتری شود. سرمایه و از دانش آموخته شده

های تسهیم دانش  ورزش و جوانان استان خوزستان از طریق بروزرسانی وسایل ارتباطی و ایجاد فضای مناسب بین کارکنان و آموزش مهارت

با توجه به اثرگذاری کارآفرینی بر عملکرد  برداری از سطوح مختلف دانش کسب شده فراهم شود. به کارکنان، بسترهای لازم به منظور بهره

های کارآفرینانه همچون تقویت روحیه کارهای  نیز مدیران بویژه مداران سطوح بالاتر و ارشد در اداره کل ورزش و جوانان باید برنامهنوآورانه 

ی کار خود قرار دهند و شرایط لازم را برای اجرا  ی سازمانی خود را سرلوحهو بهبود فضای کسب و کار در حوزه  حمایت از کارآفرینانتیمی، 

تحقق آن در سازمان فراهم کنند و در صدد بر طرف کردن موانع گوناگون ساختاری و فرهنگی باشند که از اقدامات کارآفرینانه و نوآور در  و 

 کنند.  سازمان جلوگیری می
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Abstract 

The purpose of the research was to analyze knowledge absorption capacities at the General Office of Sports and 

Youth of Khuzestan Province with an emphasis on organizational entrepreneurship and innovative performance. 

The research method was descriptive-correlational and in terms of applied purpose, which was gathered in field 

form. The statistical population consisted of all employees of sport and youth departments of Khuzestan province 

(N = 250). Using Krejcie and Morgan table, 150 people were estimated as sample. The tool for collecting 

Garrisamurals et al. (2013), Organizational Entrepreneurship, Martin Rojass et al. (2013) and Gandhi et al. (2011) 

was the absorption capacity inventory. The faculty and content validity was reviewed by some of the sports 

management professors and then reformed. Convergent and divergent validity also indicated that construct validity 

was a questionnaire. The results showed that the model test had a good fit. Capacity building indicators have a 

significant effect on organizational entrepreneurship and innovative performance. Organizational entrepreneurship 

will be appropriately developed when the knowledge and creativity of the staff can be exploited to lead the 

organization to a different performance than it is before and an innovative performance in line with organizational 

goals. 
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