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مديريتي  هاي مسئوليت در زنان محوري نقش بررسي  

 

 

 
 ثرياقاضي1

 1دانشجوی دکترا جامعه شناسی اقتصاد توسعه
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 چکيده:  

ژوهش پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش محوری زنان در مسئولیت های مدیریتی به روش توصیفی از نوع مطالعات پیمایشیی انجیاش شیدا جامعیه یمیاری پی

نفیر بیه  20وزه مدیریت سازمانها و سازمانهای بزرگ اقتصادی، کشاورزی و خدماتی بودند که بیه روش نمونیه گییری هددمنید تعیدادحاضر را کلیه خبرگان ح

ان در مسیئولیت هیای عنوان نمونه یماری انتخاب شدا ابزار گردیوری داده ها، پرسشنامه محقق ساخته بود که به بررسی عوامل عدش توجه به نقش محوری زنی

ییل می پرداختا جهت تجزیه و تحلیل داده ها با استفاده از روشهای یمار توصیفی مانند مییانین  و انحیراف معییار و روشیهای یمیار اسیتنبا ی تحلمدیریتی  

و کیارایی  در خانواده و  عیدش توانیایی عامل وجود سنت ها و باورهای خاصاستفاده شدا نتایج پژوهش نشان داد که از دیدگاه خبرگان که    2و    1عاملی سطح  

ینیان و ازدوا  در سینی  پیایی  در   بیودن  عیا فی  و  احساسی  و  مدیریت  در  زنان  نفس  به  اعتماد  زنان در رتبه اول، توجه زنان به خانه داری در رتبه دوش، عدش

میدیریت بیه  بیه نسیبت جامعیه رانمدی نداشت  باور و سنتی  نرشجامعه در رتبه چهارش، ن   در  مرد  و  زن  شدن  اجتماعی  درییند  در  تفاوت  و  رتبه سوش، تبعیض

 بیودن ین و عدش وجود نهادهای سیاسی مشارکتی در رتبه هفتم، کیم  شدن  نهادینه  و  سالاری  مرد  درهنگ  رتبه پنجم، عا فی بودن زنان در رتبه ششم، وجود

 عه و عدش توانایی دیزیکیی در رتبیه نهیم و عیدشجام  در  زن  جایناه  به  گیرنده  تصمیم  مقامات  ننرش  دولتی در رتبه هشتم، تغییر  مقامات  کسب  در  زنان  شانس

 زنان در رتبه دهم قرار دارندا  سوی  از  مدیریتی  های  سمت  پذیرش  عدش -تخصص و  تحصیلات  نداشت   -تشکلها  در  زنان  مشارکت

 

 زنان، نقش، مدیریتکليد واژه ها:  
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 مقدمه و بيان مسئله: 
از کارهای انجاش شده در جهان توسط ینان صورت می گیرد ، در حالی که تنها ییی   ا تشکیل می دهند ا دو سوش زنان نیمی از جمعیت جهان ر

نیروی انسانی یکی از ذخایر مهییم و بییا ارزش کشییورهای در حییال توسییعه مییی باشیید ا    ( Borges,2007)  دهم دریمد جهانی به زنان تعلق دارد ا

(Brush,2011 )رشد و تعالی و تخصص بار یورند ، با کشورهای صنعتی رقابت خواهنیید   تند نیروی انسانی را در جهچنانچه ای  کشور ها بتوان

میزان دستمزد پایی  زنان نسبت به مردان و مشکلات و موانعی که برای ینان در یموزش و اشتغال وجود دارد وضع را  (  Amatucci,2010) .نمود

نظری اگر کنش ادراد را به صورت ییی  نظییاش در نظییر بنیییریم ،    به  ور  ( Ernst & Young,2012ا )همچنان به ضرر و زیان زنان ثبات می بخشد

 & Ernst)  رویکرد زنان به اشتغال خار  از خانه تحت تأثیر نظاش های درهننی ، اجتماعی ، سیاسی ، اقتصادی و نظییاش شخصیییتی ینییان اسییت ا

Young,2012 ) ز  ریق جامعه پذیری در خانواده و مدرسه دراگردته  را باید پاسخنو باشند که ازنان به واسطه نقش های محول خود انتظاراتی

هر چه ییی  جامعییه  ( Neumayer,et al ,2007)اند ا یکی از هنجارهای جوامع برای زنان تشکیل خانواده و ایفای نقش مادری و همسری است ا  

ر نقش های اکتسابی را از ادراد سلب می  برای یادت  موقعیت بهتر د سنتی تر باشد به ای  نقش های محول اهمیت بیشتری داده و یزادی عمل

کند ا ساختار کشور های در حال رشد  وری است که تغییر در نظاش های ارزشی ینها بسیار کند صورت می گیرد و یکی از هنجارهای موجییود  

نظر اقتصادی وجود زنان در دعالیت  و وقتی در شرایط جدید از    در ای  گونه کشور ها ای  است که از زنان انتظار انجاش نقش های محول را دارند

های خار  از خانه ی  نیاز ، چه در سطح خرد که توجه به ی  خانواده است و چه در سطح کلان یعنی نیاز بییه اسییتفاده از نیییروی عظیییم در  

مید و همییی  کییه در ییی   ود مدتی به  ول خواهد انجاسطح کشور می باشد ، به نظر می رسد ، هم نوایی ارزش ها و هنجار ها با تغییرات موج

زنییان بییه عنییوان نیمیی  از   (ا۴ص ،  1390دوره بحران گذار از مرحله سنتی به مرحله مدرن تعارض هایی به وجود خواهد یمد )دا می صییدر ،

  درصیید بییوده  10ته حییدود  ل گذشیی سییا  ۴0  درصد از دعالیت اقتصادى جامعه را برعهده دارندا ای  سهم اندك    12جمعیت دعال کشور تنها 

سال اخیر تغییر نکرده است تا سهم    20ای  وضعیت به گونه اى پیش ردته که به گفته کارشناسان تعداد زنان شاغل در    ( Patrick,2007 )استا

  هییای  گونییه  به  زنان  رکتمشا  مختلف،  کشورهای  (در138۴)درهادی،  ینان از تعداد بیکاران کشور دو برابر سهم ینان در کل اشتغال کشور باشدا  

  بیشییتری   درصد  ۴7  با  دنلاندی  زنان  و  کمتری   درصد  8  با  الجزایر  زنان کار، المللی بی  سازمان یمار  بقا  شود می مشاهده جامعه در فمختل

  پسییتهای  در  ادزون  روز  و  دزیا  تعداد  به  و  دهند  می تشکیل را متحده ایالات کار نیروی از نیمی تقریبا زنان حاضر حال درا دارند را اشتغال سهم

به نظر م  رسد که یک  از جدى تری  مشکلات مییدیران زن در جامعییه  (United Nations,2014هستند)  کار  به  مشغول  میانه  های  رده  دیریتیم

ت  م  شییود،  که اتفاقاً باعث کمرنگ تر شدن نقش اجتماع  ینها در حوزه دعالیت هاى شغل  و بالطبع حضور کمرنگ ینها در حوزه هاى مدیری

در ای  بخش ما با جامعه اى روبه روییم که در ین برخ  مدیران زن، دقط و دقط به خا ر مشییکلات   ( 138۴)درهادی، استامشکلات درهنن  

محققان در توصیف چنی  مشکلات  ی  درضیه در نظییر گردتییه   خانوادگ  ناش  از شغل خویش از ادامه کار در پست مدیریت  سرباز م  زنندا

مسؤولیت هاى خانوادگ  عامل عدش ارتقاى زنان بییه سییطوي مییدیریت  اسییتاض اییی  دییرض از چنیید شییاخص  ای  درضیه چنی  م  گوید: »اند 

  (محققییان201۴)سییازمان بهداشییت جهییانی،  برخوردار است: »ارزش وابستن  به خانوادهض، » رز تفکر همسرض و »رسیدگ  به امور درزنییدانضا  

  تحقیقییات  (Corporate Citizenship. 2012 )اکننیید  م   رد  مدیریت ،  هاى  رده  در  نهای  تودیق  عدش  دلایل  از  یک   عنوان  به  را  زنان  بودن  احساس 

  مییدیران  بییا  را  دینییران  مشییورت  از  زن  مدیران  استفاده  میزان  درض  ای   رد با پرسش  چنی  به دهندگان پاسخ که دهد م  نشان یمده عمل به

  را  زیییادی  هییای  متغیییر  و  اسییت  پیچیده  بسیار  زنان  برای  کلیدی  های  پست  احراز  ( چون.United Nations. 2014 )ااند  کرده  عنوان  همانند  مرد،

  در  زیادی  بررسی  به  نیاز  که  است  همراه  مشکلاتی  و  ها  چالش  با  مدیریت  عرصه در زنان حضور لذا(ا 15 ص ، 138۴ ، حسینیان) گیرد می دربر

  چالش  و  مسائل  ،  جامعه  مختلف های عرصه در ینان حضور ادزایش و زنان تحصیلات روزادزون روند به توجه با همچنی  ؛ دارد وجود زمینه ای 

لذا پژوهش در نظر دارد به بررسی نقش محوری زنییان در  ا  باشد  می زمینه ای  در پژوهشی کار انجاش نیازمند که دارد قرار ینان دراروی در هایی

 عرصه ی مدیریتی بپردازدا

 

 ادبيات موضوع:  
  باشیید،می  مطري  جهان  کشورهای  توسعه  مباحث  که  امروزها  است  گوناگون  حوادث  در  زنان  انکار  غیرقابل  و  عظیم  بسیار  نقش شاهد جهان تاریخ

  نقش  و  زنان  جایناه  خصوص  در  متعدد  هایکننره  و سمینارها جلسات، برگزاریا است گردته قرار توجه مورد شدت به درییند ای  در زنان نقش

  از  نشییان  هابرنامییه  گونییه  ای   برگزاری  که  دریادت  توانمی  دقت  کمی  با( Brush et al , 2011)  .اردد  حیاتی  موضوع  ای   از  حکایت  توسعه  در  ینان

  جهییان  جمعیت  از  نیمی  عنوان به زنان نقش اخیر هایسده در حداقل یا تاکنون که است ای  ین و دارد نیز دینری خوشایند چندان نه موضوع
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  اقتصییادی، سیاسییی، گونییاگون هایزمینییه در جنسیییتی نابرابریهییای و تبعیضییات وجییود از اننش امر ای  که شده  گردته  دهنادی  توسعه  حال  در

  بییدی   و  دیییده  ناپذیری  جبران  لطمات  مختلف  هایعرصه  در  زنان  واقعی  حضور  عدش  از  انسانی  جامعه  ( (Dowrick, 2002 )ادارد  غیره  و  اجتماعی

از سوی دینر کسب مشاغل مدیریتی توسط زنان عییلاوه بییر ین کییه زنییان را در   ااست یمده بر نقیصه ای  نراجب درصدد اخیر دهه دو در خا ر

ای نابرابر، دسترسی نابرابر به منابع تولیدی و  مقابله با تبعیضاتی چون معیارهای استخدامی نابرابر، دستمزدهای نابرابر، درصتهای یموزشی حرده

 ینان اجتماعی رشد و وضعیت بهبود و مستقل هویت ی  نفس، کسب ردت  اعتماد به  کند، سبب بالای تواناتر میامکانات نابرابر در ارتقای شغل

علاوه بر ای ، رشد دختران و زنان تحصیل کرده دانشناهی و پیشی گردت  ینان از مردان جامعییه   اشد خواهد منتفع ازین جامعه کل که شودمی

  دشییوارى  زنییان( Christopher,2005 ).سییازدرا بیییش از پیییش مطییري می  ست که لزوش بحث مییدیریت زنییاندر چند ساله اخیر نمود پیدا کرده ا

  به که دهدم  نشان یمارها و هاپژوهشا کنندم  تحمل و تجربه گوناگون هاىصورت به را هانابرابرى و هاتبعیض به  توجه ب   و  نیادتن توسعه

  دینییر  سییوى  از  و  دختییران  بییه  دانشناهها هاىورودى از %60 حدود اختصاص و یموزش و تیلاتحص زمینه در زنان محسوس هاىپیشردت رغم

  یعنیی   دریینیید  اییی   در  تأثیرگذارى  عامل  تری مهم  و  توسعه  درییند  در اىشایسته سهم اندنتوانسته زنان تاکنون اجتماع ، هاىمشارکت ادزایش

  میییزان  کییه  چنییان دارنیید نییاچیزى بسیار سهم کار زاربا در زنان که است ای  قعیت( وا1390باشند) دا می صدر؛  داشته جامعه مدیریت حوزه

  تجربیییات و تحصیییلات به نسبت کمترى شغل  هاىموقعیت زنان همچنی ا است مردان برابر دو تقریباً تحصیل  سطوي تمام  در زنان بیکارى

 (Amatucci et al 2010 )ادارند  خصوص   و  عموم   بخش  در  خود

 

 توسعه و يتيرمد ،   زنان
  باشد  می  مطري  جهان  کشورهای  توسعه  مباحث  که  امروزها    است  گوناگون  حوادث  در  زنان  انکار  قابل  غیر  و  عظیم  بسیار  نقش  شاهد  جه  تاریخ

  و  نزنییا  جاینییاه  خصوص  در  متعدد  های  کننره  و  سمینارها  ،  جلسات  برگزاریا    است  گردته  قرار  توجه  مورد  شدت به درییند ای  در زنان نقش ،

  از   نشان  ها  برنامه  گونه  ای   برگزاری که  دریادت  توان  می  دقت کمی  ( باsanal,2008ا ) دارد  حیاتی  موضوع  ای   از  حکایت  توسعه در  ینان  نقش

  جهان جمعیت از نیمی عنوان به زنان نقش اخیر های سده در حداقل یا تاکنون که است ای  ین و دارد نیز دینری خوشایند چندان نه  موضوع

  ،  اقتصییادی  ،  سیاسییی  گونییاگون  هییای  زمینییه  در  جنسیییتی  های  نابرابری  و  تبعیض  وجود  از  نشان  امر  ای   که  شده  گردته نادیده توسعه حال در

  دهییه  دو  در  خییا ر  ای   به  و  دیده  ناپذیری  جبران  لطمات  مختلف  های  عرصه  در  زنان  واقعی  حضور  عدش  از انسانی جامعها  دارد غیره و اجتماعی

  کامل  و  بهتر  توسعۀ  نتیجه  در  و  تبعیض  ردع  و  برابری  ،  تعادل  به  رسیدن  ( برایcollen,2004) . است  یمده  بر  نقیصه  ای   رانبج  درصدد  اخیر

  کشییورها از بسیاری در خوشبختانها  نمایند شرکت جامعه مختلف سطوي در گیری تصمیم درییند در بتوانند زنان که است ین  به  نیز  جامعه  تر

  نمییود  اشییاره  دنلاند  و  دانمارك  ،  نروژ  همچون  کشورهایی  به  توان  می  جمله  ین  از  است  هداشت  پی  در  را  چشمنیری  های  تمودقی ، ها تلاش ای 

  مسییأله  ای   سوش  جهان  کشورهای  از  بسیاری  در  متأسفانه    (Rachel,2003است)  زنان  اختیار  در  گیری  تصمیم  مناصب  درصد  ۴0  از  پیش  که

  ین  رغییم  علییی  ایران  درا    دارند  قرار  کشور  گیری  تصمیم  مهم  و  مدیریتی  های  پست  در  زنان  از  محدودی  دتعدا  تنها  و  نیست  توجه  شایان چندان

  در  مییدیریتی  مشییاغل  درصیید  8/2  تنها  وجود  ای   با  گذاشته باز زنان برای گیری تصمیم مناصب اکثر تصدی برای را راه کشور اساسی قانون که

 (1388ل،  )محمدی اص  . است  یادته  اختصاص  زنان  به  کشور

  داشییته  همییراه  بییه  خییود  با  را  بسیاری  مسایل  سازمانی  بالای های رده به ینان ورود است شده چشمکیرتر مدیریت های ده رد زنان حضور اخیراً

  است  حالی  در  ای ا    است  نبوده  محسوب  مدیریتی  مشاغل  در  ینها  پیشردت  اما  است  ادزایش  به  رو  کار  نیروی  در  زنان تعداد اینکه وجود باا  است

  نشان  ها  پژوهشا    نیست  قایل مردان انحصاری بودن مدیر برای را تمایزی وجه مدیریت در مردان برتری شناخت رایب شده انجاش تحقیقات که

 (1388)محمدی اصل،  ا    است   مدیریت  در  زنان  بالقوه  نیروی  از  کاریمد  و  بیشتر  استفاده  نیازمند  یینده  مدیریت  دهد  می

 

 مديريت شأن  و  زن
  موقعیییت  ازااا  و  اقتصییادى  اجتمییاع ،  سیاسیی ،  مختلییف  هییاىزمینییه  در  زن  توسعه،  حال  در  یا  و یادته توسعه از اعم جوامع همه در کل، رو  به

   بقاگرددم   شامل  نیز  را  زن  مدیریت  مطلب،  ای   که  است،  متفاوت  مختلف،  کشورهاى  در  برابرى،  عدش  ای   اما  نیست،  برخوردار  مرد  با  یکسان 

  قابییل  غیییر   ییور  بییه  مییدیریت   مشاغل  در  هاین  مشارکت  نسبت  که  حال   در  دهند،م   تشکیل را انجه کار نیروى درصد ۴0 از بیش زنان یمار،

  ( در1390)میرزایی،  اکنییدنمیی   تجییاوز درصیید 20 از مییدیریت ، مشاغل در زنان کل  سهم کشورها، بیشتر در و مانده باق  پایی  حد در قبول 

  هییاىشییغل  از اغلب شغل ، ارتقاء  ای  اما هستیم، مدیریت  سطوي در زنان نسب  رشد شاهد اخیر، دهه در چند هر ،نیز ایران اسلام  جمهورى
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  از  بییالاتر  تحصیییلات  حیث  از  گاه  که  دانشمند  و  متخصص  بانوان  شغل   ارتقاء   براى  را  بیشترى  چه  هر تلاش وا باشدم  میان  هاىشغل به پایی 

  امییا اسییت، انییدك بسیار دولت  مدیریت هاىپست در زنان تعداد چه اگر شده، شانجا مطالعات  بق که،  ای   جهتو  قابلا لبدم   هستند،  مردان

  برخییوردار بالاترى تحصیلات سطح از مدیر زنان معمولاً که دهدم  نشان یکسان، مدیریت  هاىپست در مردان و زنان تحصیلات سطح مقایسه

  از  انییدنتوانسته  زنان  مردان، به نسبت دولت  غیر و دولت  مؤسسات در شاغل، زنان تحصیلات سطح ودنب بالاتر رغم عل  کل ،  ور بهاباشندم 

  باشدم   زنان  مدیریت   توانای   به  جامعه اقبال و توجه عدش نشاننر خود ای  که گردند، نائل خویش شایسته جایناه به شغل  هاىموقعیت حیث

 (1392ستا)اعزازی،  ا  زنان  پذیرى  مسؤولیت  عدش  از  غلط  تلق    رز  و  هاداورى  پیش  از  ناش   و

  از  هییاسییازمان  بالاى  سطح  مدیران  از  نیم   و  دارند  تعهد  و  شناس وظیفه  انضباط،  کارى،  محیط  در  مردان  از  بیش زنان مطالعات، برخ   بق اما

 .هستند  مرد  پرسنل  از  ترراض   زن  پرسنل

 

 روش شناسي پژوهش:
رسی نقش محوری و عوامل بستر ساز ای  نقش در سمت هییای مییدیریتی  مطالعات پیمایشی است که به برروش پژوهش حاضر توصیفی از نوع 

می باشدا جامعه یماری پژوهش حاضر را کلیه مدیران ارشد سازمانهای کلان اقتصادی، کشاورزی و خدماتی اسییت کییه بییه روش نمونییه گیییری  

اش نمونییه یمییاری مییردان انتخییاب شییدندا جهییت  یل عدش سوگیری در پاسخنویی تمنفر مدیران ارشد انتخاب شدند که به دل 20هددمند تعداد 

گردیوری داده ها، از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد که روایی ین به تایید خبرگان حوزه های مدیریتی رسید و جهت محاسبه پایییایی از  

نشان   88/0ی شد و عدد به دست یمده خبرگان اقداش به محاسبه پایاینفر از  30روش یلفای کرانباخ استفاده شد که با اجرای مقدماتی بر روی 

از همبستنی بالای گویه های پرسشنامه بودا جهت تجزیه و تحلیل داده های گردیوری شده از روش های یمار توصیفی مانند میاننی  وانحراف  

 استفاده شدا  2و    1معیار و در سطح استنبا ی از تحلیل عاملی سطح  
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 ا:  يافته ه
 زنان در سمت های مدیریتی کدامند؟  عوامل عدش توجه به نقش محوری

 :  برای پاسخنویی به ای  سوال ابتدا با مراجعه با ادبیات نظری و نظر خواهی از مدیران ارشد تعداد عوامل به دست یمد که به قرار زیر است  
 

 ديريتي(: عوامل موثر بر عدم توجه به نقش محوري زنان در سمت هاي م1جدول)

 ميانگين  عوامل 
انحراف 

 معيار

 51/0 66/3 نگرش سنتي و باور نداشتن مديران جامعه نسبت به مديريت 

 49/0 58/3 عدم پذيرش سمت هاي مديريتي از سوي زنان 

 55/0 12/4 عدم اعتماد به نفس زنان در مديريت و احساسي و عاطفي بودن آنان 

 46/0 11/3 توجه زنان به خانه داري 

 48/0 65/3 هاي مردانهتوانايي و کارايي زنان در کار عدم

 49/0 46/3 نداشتن تحصيلات و تخصص 

 51/0 20/2 تغيير نگرش مقامات تصميم گيرنده به جايگاه زن در جامعه 

 79/0 10/4 کسب تخصص لازم 

 44/0 11/4 فقدان تعهد در سازمان 

 46/0 13/4 عه تبعيض و تفاوت در فرآيند اجتماعي شدن زن و مرد در جام

 42/0 88/3 پايينازدواج در سنين 

 38/0 89/3 وجود سنت ها و باورهاي خاص در خانواده 

 33/0 52/3 وجود فرهنگ مرد سالاري و نهادينه شدن آن 

 46/0 02/4 عدم وجود نهادهاي سياسي مشارکتي

 36/0 14/4 کم بودن شانس زنان در کسب مقامات دولتي

 46/0 16/4 زنان   بودن عاطفي

 46/0 28/3 واضطراب  ترس

 /52 11/3 يي رو کم

 42/0 46/3 تشکلها  در زنان مشارکت عدم

 68/0 78/3 باور نداشتن مديران مرد جامعه به مديريت زنان                    

 59/0 89/3 يکيزيف ييتوانا عدم

 61/0 14/3 مردان  جمع  در ياخلاق اصول تيرعا
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 زنان در مسئوليت هاي مديريتي وامل موثر بر عدم توجه نقش محوري(: ع1دياگرام شماره)
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 مولفه هاي نظارت آموزشي بر روي عامل مرتبه دوم  عوامل مرتبه اول و وزن عاملي بار عاملي (20-4) جدول 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عامل  

مرتبه 

 دوش

 ترتیب اهمیت  وزن عاملی  عوامل مرتبه اول 
ت  
ل موثر بر عدش توجه به مسولی

عوام

ی مدیر 
ها

ی زنان 
یت

 

 5 15/0 ر نداشت  مدیران جامعه نسبت به مدیریت ننرش سنتی و باو

 10 10/0 عدش پذیرش سمت های مدیریتی از سوی زنان 

 3 17/0 عدش اعتماد به نفس زنان در مدیریت و احساسی و عا فی بودن ینان 

 2 18/0 توجه زنان به خانه داری 

 1 19/0 ردانه عدش توانایی و کارایی زنان در کارهای م

 10 10/0 صیلات و تخصص نداشت  تح

 9 11/0 تغییر ننرش مقامات تصمیم گیرنده به جایناه زن در جامعه  

 9 11/0 کسب تخصص لازش  

 11 09/0 دقدان تعهد در سازمان  

 ۴ 16/0 تبعیض و تفاوت در درییند اجتماعی شدن زن و مرد در جامعه  

 3 17/0 ازدوا  در سنی  پایی   

 1 19/0 ص در خانوادهوجود سنت ها و باورهای خا  

 7 13/0 و نهادینه شدن ین  وجود درهنگ مرد سالاری  

 7 13/0 عدش وجود نهادهای سیاسی مشارکتی 

 8 12/0 کم بودن شانس زنان در کسب مقامات دولتی 

 6 1۴/0 زنان    بودن عا فی 

 6 1۴/0 واضطراب  ترس 

 13 06/0 یی رو کم 

 10 10/0 تشکلها  در زنان مشارکت  عدش 

 12 07/0 باور نداشت  مدیران مرد جامعه به مدیریت زنان    

 9 11/0 یکیز ید ییتوانا  عدش 

 11 09/0 مردان  جمع در ی اخلاق اصول تی رعا 
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 يجه گيرينت
به  در خانواده و  عدش توانایی و کارایی زنان در رت  ساس نتایج به دست یمده از تحلیل عاملی مرتبه دوش، عامل وجود سنت ها و باورهای خاصبرا

ینییان و ازدوا  در سیینی  پییایی  در    بودن  عا فی  و  احساسی  و  مدیریت  در  زنان  نفس  به  اعتماد  اول، توجه زنان به خانه داری در رتبه دوش، عدش

  بییه  نسبت  جامعه  مدیران  نداشت   باور  و  سنتی  نرشجامعه در رتبه چهارش، ن در مرد و زن شدن اجتماعی درییند در تفاوت و رتبه سوش، تبعیض

ین و عدش وجود نهادهای سیاسی مشارکتی    شدن  نهادینه  و  سالاری  مرد  درهنگ  یریت به رتبه پنجم، عا فی بودن زنان در رتبه ششم، وجودمد

جامعه و عدش    در زن  جایناه به  گیرنده تصمیم  مقامات  ننرش  دولتی در رتبه هشتم، تغییر  مقامات  کسب  در  زنان  شانس  بودن در رتبه هفتم، کم

زنان در   سوی از مدیریتی های سمت پذیرش عدش  -تخصص و تحصیلات نداشت   -تشکلها در زنان مشارکت یکی در رتبه نهم و عدشتوانایی دیز

دش توجه به نقش محوری زنان  رتبه دهم قرار دارندا بنابرای  براساس نتایج به دست یمده می توان نتیجه گیری کرد که عوامل دوق جز موانع ع

تی استا لذا براساس نتایج به دست یمده پیشنهادات زیر می تواند جهت ارتقای نقش محوری زنان در مسئولیت هییای  در مسئولیت های مدیری

 مدیریتی می تواند مثمر ثمر واقع شود:

می  رنده پیشردت باشد لذا هر درزندی ولو پسر یا دختر  یگاه بخشی و درهنگ سازی ای  باور در خانواده که جنسیت نمی تواند عامل بازدا -

 تواند به پیشردت های کلان دست پیدا کندا 

 تفویض مسئولیت های مدیریتی که کمتری  بار دشار را برروی مدیریت می یورد مانند مدیریت سازمانهای وابسته به زنان -

یورد که ینها نیز  از درزند داری که ای  ممک  را برای زنان دراهم می    تغییر برداشت خانواده ها بخصوص زنان در پذیرش مسئولیت به غیر -

 می توانند مدیریت ی  سازمان، ی  نهاد و ااا را برعهده بنیرندا 

 ارتقای عزت نفش و توانمند سازی زنان از جهت روانی برای پذیردت  مسئولیت های سننی  و بزرگ  -

لیرغم جنسیت خود، به  وص در سیاستنذاران به ای  عنوان که هر کسی می تواند عدرهنگ سازی برابری جنسیتی در جامعه علی الخص -

 پذیردت  مسئولیت ها اقداش کندا 

 ادزایش همکاری زنان در تشکلهای مدنی، اقتصادی و سیاسی جهت بروز استعدادهای خود  -

 ارتقای امنیت روانی زنان در پذیرش مسئولیت ها با تفویض اختیار تکاملی و درایندی  -
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