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 چکیده

ّبی آًبى دس لبلت همشسات، اًذ. تلوینگیشیای ًبچبس اص تلوینهذیشاى ػبصهبى ّویـِ دس هَاخِْ ثب اهَس حشفِ

ل فشایٌذ عَس هٌغمی حبكگیشی ثِؿَد. تلوینهیّب ّب ٍ هلَثبت دس ػبصهبى هٌـبء الذامّب، ثخـٌبهًِبهِآییي

ػبصی، هقیبسی ثشای اسصیبثی اخلالی ثَدى تلویوبت دس ًؾش تلوینػبصهبى ثبیذ دس فشایٌذ  ػبصی اػت ٍ تلوین

ًبهِ هٌلفبًِ اػت؟ آیب ایي ثخـٌبهِ ّب پبػخ دّذ وِ ایي تلوین اخلالی اػت؟ آیب ایي آییيگیشد ٍ ثِ ایي ػؤال

اهشٍصُ هقوبّبی اخلالی دس سػبًی ثِ دیگشاى ًیؼت؟  ت؟ آیب ایي هلَثِ هَخت تحمیش، تَّیي یب ضشسفبدلاًِ اػ

هٌذ تحت فٌَاى هٌـَس ّبی ًؾبمؿَد تب ثب ٍضـ چبسچَةّب، اص اثقبد هختلف تفؼیش ؿذُ ٍ تلاؽ هیػبصهبى

سٍیىشدّبی ثشسػی ش ثب ّذف اخلالی، هذیشیت اخلالی ٍاحذی دس ػبصهبى حبون ؿَد. دس ایي ساػتب، همبلِ حبض

ٍ عشیمِ ٍكَل ثِ  ؼفی ٍ وبسوشدی پشداختِّب ثِ تـشیح اخلاق ػبصهبًی اص ثقذ فلگیشی اخلالی دس ػبصهبىتلوین

 سفتبساخلالی ػبصهبًذّی ؿذُ دس ػبصهبًْبی هذیشیتی سا ًـبى هی دّذ. 

 

 فلؼفِ اخلاقگیشی اخلالی، هذیشیت اخلالی، اخلاق ػبصهبًی، تلوین واشگان کلیدی:

 

 

 

 رویکردهای تصمیم گیری اخلاقی درسازمان ها

 

2شیر مرد ،حمیده اجاقی 1مرضیه کریمی بهساد  
  

   
               

                                                                                                                                                                     
 مدرس دانشگاه آزاد واحد شهریار.1
 مدرس دانشگاه آزاد واحد شهریار .2

 

ٍ ًـبًی ایویل ًَیؼٌذُ هؼئَل: ًبم   
 مرضیه کریم بهساد

ل 
ػب

ی )
بف

تو
اخ

ت 
قب

غبل
ٍه

ی 
ؼبً

م اً
لَ

 ف
دس

ؾ 
ٍّ

پظ
ی 

لو
 ف

لِ
هد

م 
ػَ

)
 

سُ 
وب

ؿ
11 

  /
ْبس

ث
 

13
97

 
ف 

 /
14

9
- 

13
8

 

http://www.jmss.ir/


 138 -149، ف 1397 ثْبس خلذ اٍل،، 11ٍ هغبلقبت اختوبفی، ؿوبسُ  هذیشیتهدلِ فلوی پظٍّؾ دس 
http://www.jmss.ir 

 

 

 مقدمه-1

وٌذ ٍ ثِ آًْب گشایؾ داسد؛ ثِ ّویي سٍی پظٍّـْبی اخلالی آدهی اص آغبص تب پبیبى صًذگی خَیؾ ثِ عَس فغشی اسصؿْبی اخلالی سا دسن هی

اًؼبًی ٍ ًیض ؽَْس  تش ؿذى سٍاثظّبی اًذیـوٌذاى ثَدُ اػت. اهشٍصُ تَػقِ فٌبٍساًِ خَاهـ كٌقتی ٍ پیچیذُّوَاسُ یىی اص هْوتشیي دغذغِ

ثِ عَسول،  (1 ).، ثیؾ اص پیؾ ضشٍست ثخـیذُ اػتثحشاًْبی اخلالی دس ایي گًَِ خَاهـ، تحمیك ٍ پظٍّؾ سا دس اثقبد هختلف اخلاق

-هیتوبیض هـخق ٍ فول ثذ اص خَة ه وِ ثشاػبع آى ًیه ٍ ثذّب ؿَدّب ٍ ثبیذّب ٍ ًجبیذّب تقشیف هیثِ فٌَاى ػیؼتوی اص اسصؽ تاخلالیب

فلن یىی اص ؿبخِ ّبیی وِ وبسثشد اكَل ٍ اسصؽ ّبی اخلالی دس آى ثشخؼتِ اػت،حَصُ هذیشیت ػبصهبًی ٍ فقبلیت هذیشاى اػت.  .( 2 )ؿَد

ت هذیشیت اص ًؾش تبسیخی ٍ خبهقِ ؿٌبختی یه سفتبس پبیذاس ٍ ثب ثجبت ٍ دس اكغلاح یه ًْبد اختوبفی اػت. ثِ فجبست دیگش، هذیشیت ًْبدی اػ

ثب افوبل ػیبػت ّب ٍ سٍؿْبی هختلف، وبسوشدّبی هختلف ٍ هتفشق سا دس خْت اّذاف فبم ٍ هـتشن حیبت اختوبفی ّوبٌّگ هی ػبصد وِ 

بد تب دس پشتَ آى، ایذُ ّبی اػبػی دس ثخؾ هَسد ًؾش تحمك یبثذ. اهشٍصُ ًیض ثب تَخِ ثِ سؿذ فلَم ٍ گؼتشدُ ؿذى استجبعبت ٍ دس پی آى، اید

س حَصُ ّبی هختلف فلَم، وبسثشد فلَم هذیشیت ثِ كَست تخللی ٍ حشفِ ای دسآهذُ ٍ دس آى فًٌَی ّوچَى تلوین گیشی تحَل ػبختبسی د

شٍص استمب هی یبثذ ٍ دس ایي ساػتب ًیبص ثِ افضایؾ وبسایی دس خْت ووه استمبی ػغح ویفی تلوین گیشی سٍصث ٍ اػتفبدُ اص لَاًیي هختلف ثشای

 قِ ًیض گؼتشؽ یبفتِ اػت. ثِ ویفیت صًذگی افشاد خبه

تَخِ ثِ اكَل ؛ وبسثشد اكَل اخلالی دس حَصُ فقبلیت هذیشاى ًِ تٌْب ثبفث استمبی وبسایی ػغح هذیشیتی آى افشاد هی ؿَد، ثلىِ  ،ثی ؿه

فث هی ؿَد افشاد ثِ اخلالی ٍ افوبل آًْب دس ػغح اسگبًْب ٍ ػبصهبًْب هَخت تقبهل ثْتش ٍ ػبصًذُ تش هیبى ًیشٍّبی هـغَل ثِ وبسؿذُ ٍ ثب

 ساحتی دس هَالقی وِ ًیبص ثِ تلوین گیشی داسًذ دسػت فول وٌٌذ ٍ دس ًْبیت ثِ تَدُ ای اخلاق هحَس ثب لذست تـخیق ثبلا تجذیل ؿًَذ. ایي

یی افشاد سا چٌذیي دس حبلی اػت وِ اگش اكَل اخلالی حبون ثش اسگبى اسائِ دٌّذُ هدوَفِ ای اص اػتبًذاسدّب ثشای سفتبس ثبؿذ ثبصدّی ٍ وبسا

ّبی دٍلتی ثشای اًدبم اهَس ػبصهبًی هذیشاى ٍ وبسوٌبى ػبصهبىثِ ثیبى دیگش، .ثشاثش وشدُ ٍ هَخت استمب ٍ تقبلی افشاد ٍ وبسوشد ػبصهبى خَاّذ ؿذ

دس سفتبسّب ٍ اَفوبل ػبصهبًی یبسی ای اص سٌّوَدّبی اخلالی ٍ اسصؿی داسًذ وِ آًبى سا خَد، فلاٍُ ثش هقیبسّبی ػبصهبًی ٍ لبًًَی ًیبص ثِ هدوَفِ

ثحث ٍ ًَفی ّوبٌّگی ٍ ٍحذت سٍیِ دس حشوت ثِ ػَی ؿیَُ هغلَة خوقی ٍ فوَهی سا ثش ایـبى هیؼش ػبصد. ػغح اخلالی ػبصهبى ثِ 

ًفقبى ػبصهبى ٍ داسی، دٍسی اص تجقیض، كذالت، افتوبد هتمبثل، فذالت، سفبیت حمَق ریّبی هحَسی ّوچَى؛ اهبًتلشاس گشفتي اسصؽدسثبسُ 

تَاًذ . الذاهبت ٍ تلویوبت ػبصهبًی صهبًی هی هی پشداصد ب، الذاهبت ٍ تلویوبتّّب، ثشًبهِهـیًفقبى دسٍى خظلحبػ وشدى هٌفقت ری

ی، اثشثخؾ ثبؿذ وِ ؿٌبخت وبفی دسثبسُ اكَل اخلالی دس فشكِ ػبصهبى ٍ هذیشیت ٍخَد داؿتِ ثبؿذ. سفبیت ًـذى ثشخی هقیبسّبی اخلال

گیشی اخلالی دس هذیشیت اػلاهی ًیض تَخِ ثؼیبسی ثِ اهش تلوین .ّبی دٍلتی ٍ غیشدٍلتی ثِ ٍخَد آٍسدُ اػتًگشاًیْبی صیبدی سا دس ثخؾ

د سا وِ ثش هجٌبی فمل ٍ خش یٍ دس خبی دیگش، تلویو داًذ هیضاى فمل ٍ اًذیـِ اٍ هی ؿذُ اػت تب آًدب وِ اهبم فلی)ؿ( تلوین فشد سا ثشاثش ثب

 (.3) ًوبیذثخؾ هقشفی هیاتخبر ؿذُ ثبؿذ، ًدبت
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 بیان مسأله-2

ثذٍى ؿه اخلاق حشفِ ای یىی اص هْوتشیي هتغیشّب دس هَفمیت ػبصهبى اػت. هذیش ػبصهبى ثِ ؿٌبخت ساّْبی هَفمیت ػبصهبى، ثشًبهِ سیضی 

اخشای  ،دس ساػتبی ایي اّذافخْت استمبی ایي ساّْب، افضایؾ فَاهل تؼْیل وٌٌذُ ٍ ثشعشف وشدى هـىلات ٍ وبّؾ یب سفـ هَاًـ هی پشداصد. 

ثخـذ ٍ دس خْت استمبی ػغح ویفی فقبلیتْب ٍ وبّؾ تٌـْب ثِ ى ثِ آسهبًْبی افشاد سا تؼْیل یي اخلالی دس ػبصهبى، هؼیش سػیذدلیك هَاص

ّذف ایي ًَؿتبس آى اػت وِ ثتَاًذ خبیگبُ ٍ اكَل اسصؿی ٍ اخلاق هحَس سا دس حَصُ هذیشیت دس ػبصهبًْب تجییي وشدُ ٍ ثِ  .( 4)آیذ.  وبس هی 

ب هی تَاًذ هٌدش ثِ ثشٍص ثشسػی سٍیىشدّبی تلوین گیشی اخلالی دس ػبصهبًْب ثپشداصد.تلوین گیشی كحیح هذیشاى دس ػبصهبًْعَس خبف ثِ 

ثِ عَس ولی ، استمبی لذست تلوین گیشی وِ یىی اص ٍؽبیف هذیشاى ػبصهبى اػت، . (5)ثش سٍی افشاد ؿَد تبثیش گزاسیسؿذ ٍ تقبلی،خلالیت،

ٍی ٍ لذست اثتىبس دس فقبلیتْبی هشثَط ثِ ػبصهبًی اػت وِ ٍی آى سا هذیشیت هی وٌذ. دس ًْبیت هی تَاى گفت ًـبى دٌّذُ هیضاى ثیٌؾ 

ٍ   ٍ هذیش ثش ًحَُ تقبهل ٍ استجبط هیبى وبسوٌبى تلوین گیشی دس حَصُ سیبػت اص هفبّین پَیب ٍ چبلؾ پزیش ٍ اػبػی اػت وِ ثِ عَس هؼتمین 

 (6)ى تبثیش هی گزاسد.فقبلیت وبسوٌب استمبی ػغح ویفی

  ؿَد:وٌٌذُ اّویت اخلاق دس توبم فلَم ثَیظُ فلن هذیشیت اػت دس ایي همبلِ ثِ ایي پشػؾ اػبػی پبػخ دادُ هیثبتَخِ ثِ ایي هَاسد، وِ ثیبى

 ٍ وذاهیه اص چبسچَثْبهَثشٍالـ هی ؿًَذ؟ سٍیىشدّب ٍ چبسچَثْبدس تلوین گیشی اخلالی هذیشاى وذاهٌذ؟

 

 نظریمبانی -3

 ٌيفلن اخلاق: اخلاق ثِ للوشٍی اعلاق هی ؿَد وِ دس آى،افقبل اًؼبى اص سٍی اختیبس ٍ اسادُ اص ٍی ػش هی صًذ. ایي افقبل ثِ كَست خوقی، ػ 

بًی اص سیـِ یًَ moralsهَسد ثشسػی لشاس هی گیشًذ. ٍاطُ   moralsسا هی ػبصًذٍ دس صثبى اًگلیؼی ایي ٍاطُ ّب تحت فٌَاى  ٍ آداة ٍ سػَم

mores  .(7))ثِ هقٌی آداة ٍ سػَم( گشفتِ ؿذُ اػت 

ثِ هقٌی تبهل ًمبداًِ ٍ  ethicsثِ هقٌبی آداة ٍ ػٌي اػت،   moralsتفبٍت لبئل هی ؿًَذ. اگش   morals   ٍ ethicsدس صثبى اًگلیؼی ثیي 

 (.8)اػت.  moralsًؾبم هٌذ دسثبسُ 

 .ethicsاص سیـِ یًَبًی  ethos(9) اص صهبى ػمشاط ؿىل سفتِ اػت. دس عَل تبسیخ ثب ثـش ثَدُ اػت. اهب اخلاق morals هقٌبی ةاخلاق ثِ 

داًؼت؛یقٌی حَصُ ای اص هقبسف اًؼبًی وِ افقبل اختیبسی  سا ثیبًگش هقٌی اكغلاحی اخلاق یب ّوبى فلؼفِ اخلاق  ethicsثشایي اػبع هیتَاى 

 (.10)اًؼبى سا ثشسػی هی وٌذ.

حوزه های اخلاق کاربردی:-4    

اخلاق وبسثشدی ثِ ثشسػی اكَل اخلالی دس حَصُ وبسثشدی ٍ فولی هی پشداصد. ثٌبثشایي اخلاق وبسثشدی دس حَصُ ّبی خبف ٍ خضیی هثل     

اػت. اص عشفی پضؿىی، هحیظ صیؼت، تدبست،ٌّش، خبهقِ ٍ حىَهت ٍ اعلافبت ٍ فٌبٍسی دسكذد حل هـىلات ٍ هقضلات اخلالی دس آى حَصُ 

اخلاق وبسثشدی ؿبخِ ّبی هتقذدی هثل اخلاق پضؿىی، اخلاق هٌْذػی، اخلاق ثبصسگبًی، اخلاق حىَهتی، اخلاق صیؼتی، اخلاق وبهپیَتش، 

 اخلاق هحیظ صیؼت ٍ... داسد وِ ثِ حل هقضلات اخلالی ایي حَصُ ّب هی پشداصد. اكغلاح دیگش وِ تَضیح آى لاصم اػت اخلاق حشفِ ای اػت.

اخلاق حشفِ ای ثِ ثیبى الضاهبت ٍ ٍؽبیف اخلالی یه حشفِ ٍ ؿغل خبف هثل هقلوی، پضؿىی،هذیشیت ٍ.. هی پشداصد. اخلاق حشفِ ای هدوَفِ 
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اص  اػتبًذاسدّب ٍ لَافذی اػت وِ ثشًحَُ سفتبس افضبی یه حشفِ حبون اػت. ثٌبثشایي، اخلاق حشفِ ای ساثبیذ خضئی اص فلن اخلاق داًؼت. ثشخی

اهبت اخلالی فبم ٍ ولی ّؼتٌذ وِ هتقلك ثِ ّوِ اًؼبًْب هی ثبؿٌذٍ ثشخی هختق ثِ اًؼبًْبی خبف دس یه حشفِ ٍ ؿغل خبف. ثٌبثشایي، الض

 (11.)اخلاق هذیشاى، اخلاق پضؿىبى ٍ اص ایي ًَؿ تقبثیش ّوِ اص اًَاؿ اخلاق حشفِ ای هی ثبؿٌذ

 ای در سازمانضرورت ترویج اخلاق حرفه -5

ِ گیشد. ّذف اص تَػقسیضی ؿذُ اػت وِ ثِ هٌؾَس ثْجَد ٍ ًَػبصی ًؾبم كَست هیگیش، هٌؼدن ٍ وبهلاً ثشًبهِػبصهبًی تلاؿی پیتَػقِ 

 فشد ٍ ّن ثْجَد وبسوشد ػبصهبى اػت. ػبصهبًی، ّن ثْجَد صًذگی 

حمك اّذاف ػبصهبًی( ٍ ّذایت هٌبثـ) اصخولِ هٌبثـ ای دس تَػقِ ػبصهبى، لاصم اػت دس تقییي اثشثخـی )هیضاى تثبتَخِ ثِ اّویت اخلاق حشفِ

ای دس ػبصهبى تَخِ ؿَد. الجتِ دس صهیٌِ هزوَس اص خولِ هَاًـ تغییش سفتبس اخلالی دس ّش ػبصهبى، خْل ٍ اًؼبًی( ثِ هیضاى آهَصؽ اخلاق حشفِ

ّیچ ػبصهبًی لبدس ًیؼت ثذٍى آهَصؽ تَػقِ یبثذ، لاصم  ًبآؿٌبیی وبسوٌبى اص اخلالیبت ؿغل ٍ ػبصهبى ثیبى ؿذُ اػت. ثبتَخِ ثِ ایٌىِ اهشٍصُ

ّبی هَسد ًیبص ّش ؿغل ثِ وبسوٌبى، ایدبد سٍحیِ تقبٍى، وبس هـتشن ٍ دػتِ خوقی ٍ ّب ٍ هْبستّب افضٍى ثش آهَصؽ تخلقاػت دس ػبصهبى

 (12)ّبی آهَصؽ دس ػبصهبى لشاس گیشد.ثِ ٍیظُ اخلاق اداسی ٍ ػبصهبًی خضٍ ثشًبهِ

ٍ گَ ٍ هـبسوت توبهی وبسوٌبى ٍ سئیؼبى ثِ ٍخَد آهذُ اػت، ثِ هٌضلِ یه هیثبق دب وِ هٌـَس اخلالی دس ّش ػبصهبى عی فشایٌذ گفتاص آً

ّبی هختلفی ثشای پزیشد. ثذیي هٌؾَس، ؿیَُفوَهی ػبصهبى پزیشفتِ ؿذُ اػت. ثِ تذسیح ػبصهبى گؼتشؽ ایي اكَل سا خضٍ اّذاف خَد هی

  (13).ٍخَد آهذُ اػت ّب ثِای دس ػبصهبىآهَصؽ اخلاق حشفِ

یىی اص هجبحث هْن دس حَصُ اخلاق هذیشیت ثخؾ هشثَط ثِ هْبستْبی هذیشاى اػت. هذیش ثبیذ ثِ لحبػ فشدی ٍاخذ خلَكیبت ٍ ٍیظگی ّبیی 

 اػت.                                                                                       ثبؿذ تبثتَاًذ اص فْذُ اًدبم هؼئَلیت هحَلِ ثِ خَثی ثشآیذ.یىی اص ایي ٍیظگی ّب تَاًبیی تلوین گیشی 

 تصمیم گیری -6

تلوین گیشی كحیح هی  (.14) ؿَدای، ثشگضیذُ هیگیشی، فشاگشدی اػت وِ عی آى، ؿیَُ فول خبكی ثشای حل هؼألِ یب هـىل ٍیظُتلوین

دس تَاًذ ثبفث ثشٍص خلالیت، سؿذ، تبثیشگزاسی، هَفمیت ٍ ووبل دس ػبصهبًْب ؿَد. تَاى تلوین گیشی دس هذیشاى اص هفبّین پَیب ٍ چبلؾ پزیش 

یوبت خَد افتوبد داؿتِ ّش ػبصهبًی اػت. . اگش هذیشاى ػبصهبًْب ثشاػبع هَاصیي دسػت تلویوبتی سا اتخبر وشدُ ثبؿٌذ، هیتَاًٌذ ثِ ًتبیح تلو

 ثبؿٌذ،یقٌی فشد دس هشحلِ هَاخِْ ثب چبلؾ ّب ٍ حل هؼبئل ثِ دسػتی فول هی وٌذ. اص عشفی افشاد تلوین گیشًذُ دس ػبصهبًْب ثبیذ ثتَاًٌذ

ذیش ًتَاًذ تلوین توبم فلایك ٍ حمَق افشادی وِ تحت تبثیش آى تلوین ّؼتٌذ سا هذ ًؾش لشاس دٌّذ. اّویت ایي هغلت تبخبیی اػت وِ اگش ه

ًمذ دسػتی ثگیشد ًویتَاًذ ثِ دسػتی ٍ ّوِ خبًجِ اص تَاى وبدس خَد دس هؼیش سؿذ ٍ تقبلی ػبصهبى ثْشُ ثجشد. اص ػَی دیگش، فشٌّگ اًتمبد ٍ 

ٍ تَاى اكلاح  پزیشی ٍ تقبهل دٍ ػَیِ دس اسگبًْب ثبیؼتی ثِ كَست ّوِ خبًجِ ٍ هَثش تشٍیح دادُ ؿَد. اص عشفی هذیشاى لذست ؿٌیذى ًمذ

فولىشد ػبصهبى خَد خشات ًمذ وشدى دس خْت اكلاح  فولىشد خَد دس تلوین گیشی ّبی هبخَرُ سا داؿتِ ثبؿٌذ ٍ اص ػَی دیگش، وبسوٌبى ثِ

                  (.15)  سا ثذٌّذ. 

ثِ  (14اًذ )لوذاد وشدُاكلیتشیي ًمؾ هذیش لداًٌذ ٍ ایي ٍؽیفِ سا ثْتشیي ٍ گیشی هیداًـوٌذاى التلبد هْوتشیي ٍؽیفِ هذیشیت سا تلوین

ّبی ؿغلی وِ خضیی خذاًـذًی اص ایي تلویوبت ّبی گًَبگَى، پیبهذّبی گؼتشدُ، احتوبلات غیشلبثل وٌتشل ٍ اػتذلالحل دلیل ٍخَد ساُ

گیشی، ٍ ثِ حل ایي هـىل هختلفی ثْشُّبی دس ایي هَاسد اص سٍؽ ّبگیشیزا ضشٍسی اػت ثشای تلوین؛ لوٌذتش هیاػت، اًتخبة سا پیچیذُ
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گبًِ )التلبدی، لبًًَی ّبی ػِگیشی اكَل اخلالی سا سفبیت وٌین، ًبگشیض ثبیذ هؼألِ سا ثب تَخِ ثِ سٍؽ. ثشای ایٌىِ دس تلوین(13الذام ؿَد )

 ؿَد:وِ ریلااِّ ثِ ؿشح هختلشی اص ّش سٍؽ پشداختِ هی فلؼفی( تدضیِ ٍ تحلیل وٌینٍ 

گیشًذ، ثیي فولىشد التلبدی ) وِ ثِ ٍػیلِ ٍؽ هْن ایي اػت وِ هذیشاى ثبیذ دس تلویبتی وِ دس خلَف هـىلات اخلالی هیدس ّش ػِ س

ؿَد.( ٍ فولىشد اختوبفی ) وِ  دس لبلت تقْذات آى ػبصهبى دس داخل ٍخبسج ًؼجت ثِ دیگشاى ثیبى گیشی هیّب ٍ ػَدّب اًذاصُدسآهذّب، ّضیٌِ

 (15بد وٌٌذ )ؿَد.( تَاصى ایدهی

 و اخلاق مدیریت اقتصاد -1

ػبع دٌّذُ آى ثشای سٍیبسٍیی ثب ّش هـىل اخلالی، ثِ تدضیِ ٍ تحلیل التلبدی ثش اایي سٍؽ ثب اػتفبدُ اص ًؾشیِ التلبد خشد ٍ فٌبكش تـىیل

 پشداصد فَاهل ثبصاس هی

 و اخلاق مدیریت قانون -2

وٌذ ٍ ایي ؿَد. ثحث لبًًَی ایي اػت وِ خبهقِ ثشخی لَاًیي سا تذٍیي هیهقشفی هیسٍؽ تدضیِ ٍ تحلیل لبًًَی ثش پبیِ فَاهل اختوبفی 

 دّذ هی ّبی گشٍّی افضبی خبهقِ دسثبسُ تلویوبت ٍ سفتبسی اػت وِ سفبُ خبهقِ سا تحت تأثیش لشاسوٌٌذُ اًتخبةلَاًیي هٌقىغ

 و اخلاق مدیریت فلسفه هنجاری -3

ٍ  ؾشیِ ٍؽیفِ گشایی، فذالت، ًؾشیِ ػَدهٌذگشایی، ًسٍیىشد حمَلیاخلالی تحت فٌبٍیي  پٌح هقیبس سٍؽ تدضیِ ٍ تحلیل فلؼفی ثب افتوبد ثش

. ایي پٌح هقیبس دس ٍالـ پٌح اػت سفتبس هٌبػت ٍفلؼفِ، هغبلقِ فىش ٍ سفتبس اػت ٍ فلؼفِ ٌّدبسی هغبلقِ فىش .ؿَد ثشسػی هیفضیلت گشایی 

ؿَد. دس ّش ػبهبًِ ثبٍسّبی اخلالی ّؼت وِ دس تلویوبت هذیشاى تأثیشگزاس اػت هذیشیتی هشثَط هیاػت وِ هؼتمیوبً ثِ تلویوبت ػبهبًِ

 (.15)ؿَد.ػبهبًِ اخلالی ثِ عَس هختلش ثیبى هی هضایبیٍ وِ دس خذٍل ریل هبّیت ثبٍسّبی اخلالی ٍ هـىلات

 رویکردهای مهم در تصمیم گیری اخلاقی-7

د آى دس اختوبؿ، اخلاق ٍ سفبیت اكَل آى تَػظ هؼئَلاًی اػت وِ سآدهی ٍ ًیض تأثیش آى ثش گشٍُ ٍ ثبصخَ یىی اص فَاهل اثشگزاس ثش اًتؾبسات

 ثبؿذ وِ فجبتٌذ اص:تب وٌَى پٌح ًؾشیِ یب سٍیىشد دس هَسد اخلاق دس ػبصهبى هَخَد هی ایي ٍؽیفِ سا ثش دٍؽ داسًذ.

 اكبلت ػَدهٌذیسٍیىشد  -1

 سٍیىشد حمَق ثـش -2

 فذالت هحَسسٍیىش  -3

 فضیلت گشایی سٍیىشد -4

 سٍیىشد ٍؽیفِ گشایی -5
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 اصالت سودمندی -1

آًچِ سا ثِ ًفـ  . دس ایي هٌؾشگبُ هذیشّبی سفتبسٍسصد؛ ًِ ثشاًگیضُای اػت وِ ثش سفتبس وبسوٌبى ٍ فولىشدّب تأویذ هیاكبلت ػَدهٌذی، ًؾشیِ

تَاًذ ثشای ثشخی افشاد ػَدهٌذ ٍ ثشای ثشخی دیگش اًتخبة ٍی هی وٌذ. هذیش ایي ٍالقیت سا پزیشفتِ اػت وِاوثشیت افشاد ثبؿذ اًتخبة هی

آٍس ثبؿذ. ثِ ّشحبل تب ّش صهبًی وِ ًتبیح هثجت ثبلمَُ ثش ًتبیح هٌفی احتوبلی غلجِ داؿتِ ثبؿذ هذیش تلوین خَد سا ّن خَة ٍ ّن صیبى

 ّب سا داؿتِ ثبؿٌذ.ذ ثبیذ ثیـتشیي دسیبفتفولىشدّب سا داسً يداًذ. دس ًؾشیِ اكبلت ػَدهٌذی وؼبًی وِ ثْتشیاخلالی هی

 هحبػي ًؾشیِ اكبلت ػَدهٌذی:

 ٍسیوبسآیی ٍ ثْشُ افشادثِ تـَیك -1

 حذاوثش وشدى ػَد -2

 لبثلیت دسن ثبلا -3

 خْت دّی ثیـتشیي ًفـ ثِ ثیـتشیي افشاد -4

 هقبیت ًؾشیِ اكبلت ػَدهٌذی:

 فذم ووی وشدى توبم هتغیشّب -1

 یفقایدبد تجقیض دس افشاد ض -2

 ىگشفتي حمَق ثشخی وبسوٌبًبدیذُ  -3

 رویکرد حقوق بشر   -2

ی حمَق ثـش ػبصهبى هلل هتحذ ّبی اػبػی ٍ اهتیبصاتی وِ دس افلاهیِّبیـبى ثب سفبیت آصادیػبصد تب تلوینایي دیذگبُ هذیشاى سا هلضم هی

اى، اهٌیت، كذالت، ػلاهت ٍ هبلىیت خلَكی وٌذ وِ ثِ حفؼ آصادی ثیبى، آصادگی ٍخذّبیی اؿبسُ هیذ. ثِ هَلقیتٌآهذُ اػت، هغبثمت دّ

 پشداصد.هی

 هحبػي دیذگبُ حمَق ثـش:

 خلَگیذی اص كذهِ دیذى افشاد -1

 دس افلاهیِ حمَق ثـش ُاخشای حمَق ٍاسد -2

 هقبیت دیذگبُ حمَق ثـش:

 ٍسیاهىبى فذم وبسآیی ٍ ثْشُ -1

 ایدبد ّشج ٍ هشج -2
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فذالت دس ًؾشیِ ّبی اسػغَ دیذُ هی ؿَد.ٍی ثِ ایي پشػؾ ّب پبػخ هی دّذ. ثِ عَس اػبػی ثحث دسثبسُ   : محور عدالترویکرد  -3

 فذالت چیؼت ٍ چِ وؼی فبدل اػت؟دس ػغَح ػبصهبًی هیتَاى دس وبسثشد ایي ًؾشیِ چٌیي اػتٌجبط وشد:

ػبصهبى ثب آًْب ثِ عَس فبدلاًِ سفتبس وٌٌذ دس ، ٌّگبهی وِ وبسوٌبى هـبّذُ هیهثلاًگشؽ وبسوٌبى داسد. ، تأثیشی لَی ثش سفتبس ٍ خشای فذالتا

دٌّذ. اخشای فذالت ثِ وبّؾ ثؼیبسی ػبصهبًی ثْتشی اص خَد ًـبى هی-ؿَد، تقْذ ػبصهبًی ثیـتش، فولىشد ؿغلی هؤثشتش ٍ سفتبس ؿْشًٍذیهی

 وٌذ.بس ًیض ووه هیّبی هشثَط ثِ هحیظ وبس ًؾیش اػتشع، سفتبس تلافی خَیبًِ، اخشاج وبسوٌبى ٍ وبسؿىٌی دس هحیظ واص آػیت

 اثقبد هختلف فذالت ػبصهبًی

 ؿَد؛ثشلشاسی فذالت تَصیقی وِ ثِ ًتبیح تخلیق )تخلیق حمَق، پبداؽ یب هدبصات( هشثَط هی 

 ِی ػیبػت گزاسی ٍ خظ هـی ػبصهبى دس تخلیق پبداؽ یب هدبصات(؛ای وِ ثش فشایٌذّبی تخلیق تأویذ داسد )ًحَُثشلشاسی فذالت سٍی 

  17گیشد؛فذالت تقبهلی وِ سٍاثظ ثیي فشدی سا دسثش هیثشلشاسی 

 

ثبؿذ وِ دس  ؼلظ ای فبدل ٍ ثش ًفغ خَد هیىی اص اثقبد فذالت دس هذیشیت، ًگبُ یىؼبى ثِ حمَق ّوِ هشدم اػت. هذیش ثبیذ ثِ اًذاصُ

-ثشاثش خلَُ ًذّذ ٍ ثِ فولىشد دیگشاى ًیض ثی ّب سا چٌذصیشهدوَفِ خَد، ثؼتگبى ٍ ّوـْشیبى سا ثش دیگشاى تشخیح ًذّذ؛ فولىشد هثجت خَدی

تَاى فذالت ثٌذی هیتمؼین ّب ٍ هلبدیك ثؼیبسی داسد. دس یهّبی هذیشیتی، صهیٌِّبی اداسی ٍ دس خبیگبُتَخِ ًجبؿذ. فذالت ٍسصی دس هحیظ

 18ٍسصی سا دس دٍ فشكِ فذالت ًؼجت ثِ هشاخقبى ٍ فذالت ًؼجت ثِ صیشدػتبى روش ًوَد.

 لت ًؼجت ثِ هشاخقبىالف(فذا

 سػیذگی ثِ وبسّبی هشاخقبى ثشاػبع فذالت ٍ ًَثت -

 فذم تجقیض ثیي آؿٌب ٍ غشیجِ -

 سفبیت فذالت دس سفتبس ٍ ثشخَسد ثب هشاخقبى ٍ تحَیل ًگشفتي آًْب -

 ّبی ؿخلی دس سػیذگی ثِ هشاخقبت هشدمتأثیش ًذادى ثِ حت ٍ ثغض -

 ة( فذالت ًؼجت ثِ صیشدػتبى

 ٍ ًؾبم التلبدی آًْب سػیذگی ثِ هقیـت  -

 سفبیت ادة دس ثشخَسد ثب آًْب -

 ثِ وبسگیشی آًْب ثشاػبع تخلق ًِ ثش اػبع تـخق -

ّبیی اؿبسُ داسد وِ هذیش تلویوبت خَد سا ثشحؼت لَاًیي فبدلاًِ، هٌلفبًِ ٍ ایي ًؾشیِ ثبس هؼئَلیت ثیي وبسوٌبى سا تمؼین ٍ ًیض ثِ هَلقیت

 دّذ.ّب هَسد اسصیبثی لشاس هیّب سا هیبى افشاد ٍ گشٍُّضیٌِّب( ٍ عشفبًِ هضایب )پبداؽثی

 هحبػي دیذگبُ فذالت:

 ّباختلبف هٌلفبًِ هٌبثـ ٍ ّضیٌِ -1

 حفؼ هٌبثـ ًیشٍّبی ضقیف یب ثذٍى ًوبیٌذُ -2

http://www.jmss.ir/


 138 -149، ف 1397 ثْبس خلذ اٍل،، 11ٍ هغبلقبت اختوبفی، ؿوبسُ  هذیشیتهدلِ فلوی پظٍّؾ دس 
http://www.jmss.ir 

 

 ثبؿذثِ ًَفی دهىشاػی هی -3

 هقبیت دیذگبُ فذالت:

 ٍسیوبّؾ سیؼه، ًَآٍسی ٍ ثْشُ -1

 تَاًٌذ ثب لَاًیي فذالت هٌغجك ؿًَذ وبّؾ حمَق ًیشٍّبیی وِ ًوی -2

 ایي اػت وِ لبًَى، هقیبس تلوین گیشی ثبؿذ. اىاخلاق هذیشهَثش دسیىی دیگش اص فَاهل 

 ًوبیذ.اػتفبدُ اص لبًَى ثِ فٌَاى ضبثغِ، اخلاق خوقی سا خبیگضیي تحویل ًؾشات ؿخلی هی

دٌّذ وِ اثضاسّبی لضبٍت ّؼتٌذ. اؿبسُ ایي ًىتِ وِ اٍ سا تـىیل هیّبی یه فشد اػتبًذاسدّبی اخلالی هدوَفِ ٌّدبسّب، فمبیذ ٍ اسصؽ

سفتبسّبی غیشاخلالی ٍ .ػذسؿًَذ ًیض ضشٍسی ثِ ًؾش هیفیٌی تجذیل هیس ّؼتٌذ وِ ثَػیلِ لبًَى ثِ اهَاػتبًذاسدّبی اخلالی رٌّی 

 ّبیی دسپی داسد وِ فجبستٌذاص:غیشلبًًَی صهیٌِ

 فشدی -1

 گشٍّی -2

 ػبصهبًی -3

 بهذّبی سفتبسّبی غیشاخلالی ٍ لبًًَی ثشای ػبصهبى ٍ هذیشیتاثشات ٍ پی

 اثشات ٍ پیبهذّبی فشدی:

 گشاییتمَیت ػیؼتن ساثغِ -1

 سؿَُ خَاسی، دصدی ٍ داد ٍ ػتذّبی غیشاخلالی ٍ غیشلبًًَی -2

 افضایؾ ػَءؽي ثِ ػبصهبى ٍ هذیشیت -3

 ٍسیوبّؾ ػغح ثْشُ -4

 اثشات پیبهذّبی گشٍّی

 ػبصهبىاحؼبع ٍفبداسی ثِ گشٍُ ًِ،  -1

 گیشیفذم هـبسوت گشٍّْب دس تلوین -2

 تمَیت سٍاثظ غیشسػوی -3

 تشخیح هٌبفـ گشٍّی ثش هٌبفـ ػبصهبًی -4

 اثشات ٍ پیبهذّبی ػبصهبًی

 پزیشی ٍ پبػخگَییفذم هؼئَلیت -1

 اًقىبع تلَیش رٌّی ًبهغلَة اص ػبصهبى دس خبهقِ -2

http://www.jmss.ir/


 138 -149، ف 1397 ثْبس خلذ اٍل،، 11ٍ هغبلقبت اختوبفی، ؿوبسُ  هذیشیتهدلِ فلوی پظٍّؾ دس 
http://www.jmss.ir 

 

 ٍسی ػبصهبًیوبّؾ اثشثخـی، وبسآیی ٍ ثْشُ -3

 تضیف ًؾبم ؿبیؼتِ ػبلاسی دس ػبصهبىوبّؾ فوش هفیذ ػبصهبى ٍ  -4

 سفبیت اخلالیبت ٍ لبًَى دس ػبصهبى اػتمشاس ٍساُ حل ثْجَد

 ثشای ثْجَد ٍ اخشای سفتبس اخلالی دس هذیشیت ثبیؼتی هشاحل صیش سا ثِ اًدبم سػذ.

 سفبیت اخلاق اثتذا تَػظ هذیش هٌبثـ اًؼبًی -1

 ی خزة ٍ گضیٌؾتذٍیي هٌـَس اخلاق وبسوٌبى دس هشحلِ -2

 آهَصؽ ثشای تَػقِ سفتبسّبی اخلالی -3

 تمَیت ثشای تَػقِ سفتبسّبی اخلالی -4

 تمَیت سفتبسّبی اخلالی -5

 ایدبس پؼت ػبصهبًی یب ٍاحذی ثشای ثشخَسد ثب هَاسد خلاف لبًَى -6

19   

 

 رویکرد فضیلت گرایی-4

ّبیی سا ثغَس ّب ٍ ٍیظگیؿبخلِ تَاى هی فضیلتاخلاق دس اػت.ًـأت گشفتِ  اسػغَ فیلؼَف ثشخؼتِ یًَبًیتفىشات  یی اصفضیلت گشاًؾشیِ 

گشدد. ایي ًؾشیِ هی وَؿذ اخلاق سا  ػَدهٌذگشایی ٍ گشاییؾیش ٍؽیفًِ سلیت ؾشیِ ّبی اخلالی بیض ایي سٍیىشد اص ًفبم ثیبى وشد وِ هَخت تو

پشداصد. اغلت فضیلت گشایبى ثِ ساٌّوبیی وشداس اًؼبًی ًیض هی  ثشایي، ًؾشیِ فضیلت گشاییٍُ (. فلا18) ثش پبیِ ٍیظگی ّبی ؿخلیتی فشد ثٌبًْذ

ٍ هؼتمل اص اهیبل آدهی، ٍضقیت  یاخلالی، ثِ فیٌیت فضبیل اخلالی افتمبد داسًذ؛ ثِ ایي هقٌب وِ اسصؿوٌذی فضبئل اخلالی، ٍالقیتی خبسخ

ىشدّبی ػَدهٌذگشایی، ٍؽیفِ گشایی ٍ اخلاق فضیلت ،ًؾشیِ چٌبًچِ گفتِ ؿذ دسهمبیؼِ هیبى سٍی(. 17رٌّی افشاد یب هیل ٍ ػلیمِ آًْبػت. )

فضیلت گشایی اص ػَی ًؾشیِ پشداصاى هختلف ثِ فٌَاى سٍیىشد غبلت ٍ هَثش دس حَصُ اخلاق وؼت ٍ وبس هقشفی ؿذُ اػت وِ هی تَاًذ ًگشؽ 

ی اخلالی، ثشتـشیح ًمؾ هذیشاى دس ػبصهبى ٍ خبیگبُ ًؾشیِ پشداصاى فضیلت گشایهذیشاى ٍ وبسوٌبى ٍ فولىشد ػبصهبى سا تحت تبثیش لشاس دّذ.. 

ٍ  ػبصهبى دس خبهقِ توشوض داسًذ. یه ػبصهبى فضیلت هذاس ثِ ٍػیلِ لْشهبًبى فضیلت گشا ثِ ٍخَد ًوی آیذ، ثلىِ ایي هدوَفِ ثب تلاؽ هذیشاى

ل هی دٌّذ. هحممبى ثب تبویذ ثش دیذگبُ ؿىوبسوٌبى ػبصهبى ؿىل هی گیشد وِ ؿخلیت اخلالی هـتشن ٍ دس فیي حبل هؼتمل ػبصهبى سا 

ؿشوت ثشتشخْبى ، فضبیل اخلالی هشثَط ثِ هذیشاى ؿشوتْب  100اص عشیك ثشسػی ساّىبسّب ٍ هٌـَس اخلالی  اسػغَ دس خلَف فضبئل اخلالی،

سٍػبی آى دس ػیبػت گزاسیْبی ثقذ دػتِ ثٌذی وشدُ اًذ. ثشایي اػبع ػبصهبى فضیلت هذاس، ػبصهبًی اػت وِ  6ٍ وبسوٌبى سا ؿٌبػبیی ٍ دس 

 خَد دس ساثغِ ثب صیشهدوَفِ ّبیؾ ثِ ایي فضبیل پبیجٌذ ثبؿذ.فضبئل هزوَس ٍ ؿبخق ّبی هشتجظ ثبّشیه اص آًْب فجبستٌذ اص:

 خلَف ٍ كذالت: ایي ثقذ ٍیظگی ّبیی چَى دسػتىبسی، ثی سیبیی ، هؼئَلیت اختوبفی ٍ لبثل افتوبد ثَدى سا ؿبهل هی ؿَد.-1

 ی: ٍیظگی ّبیی چَى حوبیت گشی، دلؼَصی،لَت للت ثخـیذى،اّویت دادى ثِ ػبیشیي دس دػتِ ثٌذی ایي ٍیظگی ولی لشاس هی گیشد.ّوذل-2

 كویویت:ثشخَسد دٍػتبًِ،گـبدُ سٍیی، كشاحت ّوشاُ ثب خَؿشٍیی ثب وبسوٌبى ٍ ریٌفقبى، ًـبًگش ایي فضیلت ّؼتٌذ-3
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اػت، لیىي دس دًیبی وؼت ٍ وبس، تَْس ٍ ؿْبهت دس ثلٌذ ّوتی ، تَفیك گشایی ،پیـتبصی ٍ ًَاٍسی تَْس: تَْس ٍ ؿْبهت اص فضبئل خٌگبٍساى -4

 دس كٌقت ًوَد هی یبثذ.

َّؿیبسی: ایي فضیلت ،ًـبًگش تَاًبیی ػبصهبى دس وؼت اّذاف ٍ تغجیك خَد ثب ٍؽبیف هحَلِ اػت. ػختىَؿی، افتجبس، هفتخش ثَدى اص فولىشد  -5

 خَد، ٍ لشاس گشفتي دس خبیگبّی هغوئي ٍ ایوي ًوَدّبی ایي فضیلت ّؼتٌذ. 

ـتشیبى ٍ وبسوٌبى سا ًـبى هی دّذ ٍ ٍیظگی ّبیی چَى هْیح ٍ هحشن ؿَق آفشیٌی: ایي ثقذ،تَاًبیی ػبصهبى دس ایدبد تفٌي ٍ ّیدبى ثشای ه -6

 (15)ثَدى، خلاق ٍ ػشصًذُ ٍ پشؿَس ثَدى سا ؿبهل هی ؿَد.

َسد عشح ٍ ثشسػی لشاس گشفت ح دس آى ٍ ثب تَخِ ثِ فضبیلی وِ هثٌبثشایي ثب تَخِ ثِ هبّیت ٍخَدی ًؾشیِ اخلالی فضیلت گشایی ٍ هجبحث هغش

فلاٍُ ثش اًدبم ثْیٌِ ٍؽبیف هحَلِ اص خولِ استمبی تَاى هذیشیتی تیدِ سػیذ وِ هذیشاى ػبصهبًْب ثب پبیجٌذی ثِ فضبیل اخلالی هی تَاى ثِ ایي ً

ٍ ًحَُ تلوین گیشی خَد دس ػبصهبى، ؽشفیت لاصم ثشای ایدبد ّوبٌّگی هیبى اخضای دسًٍی خَد ٍ هتقبدل ػبختي ساثغِ ػبصهبى ثب خبهقِ سا 

  ًفغ ٍ فولىشد  وبسوٌبى هدوَفِ خَاّین ثَد. دس هدوَؿ ؿبّذ ػلاهتثِ دػت آٍسدُ ٍ 

 رویکرد وظیفه گرایانه:-5

پبیِ ٍ اػبع سٍیىشد ٍؽیفِ ًؾشیِ اخلالی ٍؽیفِ گشایی دسؿىل خذیذ آى تَػظ ایوبًَئل وبًت فیلؼَف فمل گشای آلوبًی هغشح ؿذُ اػت. 

اص دسٍغگَیی  "فبهی سا عشح هی وٌذ وِ فشد ثبیذ اص آًْب تجقیت وٌذ. لَافذ فبهی چَى ایي سٍیىشد لَافذ اخلالیگشایی ،پبیجٌذی ثِ اكَل اػت.

 .لشاس داسد آییي سفتبس اخلاق حشفِ ای دس حَصُ سٍیىشد ٍؽیفِ ؿٌبػی . "پشّیض وٌیذ

فول هتوشوض هی ؿَد. ایي سٍیىشد ٍؽیفِ ؿٌبػی دس حَصُ اخلالیبت ثشخلاف ًؾشیِ ػَدگشایی ثش ًتیدِ سفتبستوشوض ًوی وٌذ، ثلىِ ثشخَد 

. فول وٌذاخلالی داسد تب ثِ عَساػبػی ثِ ٍؽبیف خَد  ِسٍیىشد پیبهذّبی ّش الذام سا ًبدیذُ هی گیشد. ثشاػبع ایي سٍیىشد، هذیش ؿشوت ٍؽیف

ٍ افتوبد هـتشیبى ثِ  دس ایي ساػتب دس دساص هذت اخلاق ٍ هؼئَلیت پزیشی اختوبفی تبثیشاتی هثجت ثشهَفمیت ػبصهبى داسد، صیشا ػجت پزیشؽ

اًتمبدّبیی ٍاسد اػت وِ ثِ ایي سٍیىشد ًیض فلئشغن تبویذ ثشای اًدبم ٍؽیفِ اخلالی  ثش. هحلَل یبخذهت اسائِ ؿذُ تَػظ آى ػبصهبى هی ؿَد. 

فٌَاى هقیبس دسػتی عَس خلاكِ هی تَاى ثِ هَاسدی ّوچَى احتوبل توشوض هغلك حشفِ ایْب ثش سفبیت لَافذ ٍ لَاًیي حشفِ ای ٍ اخلالی ثِ 

اؿبسُ وشد.) سفتبس ٍ تغییش پیَػتِ لَاًیي ٍ اػتبًذاسدّب ٍ حدن صیبد آًْب ثِ دلیل فمذاى هجٌبیی ثشای اسصیبثی هؼتوش اص چیضی وِ ثْتشیي اػت ، 

20.)   

 

 اپیشنهادهنتیجه گیری و -8

ثحث هذیشیت هَسد ثشسػی لشاس گیشد. ثٌبثشایي ثِ هْوتشیي دس ایي همبلِ ػقی ؿذ پیًَذ هیبى اسصؿْبی اخلالی دس حَصُ اخلاق حشفِ ای ٍ 

ٍؽیفِ هذیش ػبصهبى وِ ّوبى ثحث تلوین گیشی دس فشكِ ّبی هختلف اػت پشداختِ ؿذ ٍ سٍیىشدّبی اخلالی هْن وِ ًـبى دٌّذُ هجٌب ٍ 

 ؿذ  ـشیح ٍالـ ؿذ. ّوبًغَس وِ دیذُچبسچَثْبی فىشی هذیش اػت هَسد تحلیل لشاس گشفت ٍ ًمبط لَت ٍ ضقف ایي سٍیىشدّب ًیض هَسد ت

دس فشكِ فول اػت ٍ افشاد دس هحیظ وؼت ٍ وبس ٍ ثِ عَس خبف هذیش ػبصهبى ثِ فٌَاى  ّب ًؾشیِ لت گشایی یىی اص  خبهـ تشیيًؾشیِ فضی

هلىِ دس رّي خَد  ثِ ثِ كَست اػَُ ٍ الگَی اخلالی هی تَاًذ ثب ؿٌبخت اًَاؿ فضبیل ٍ فبدت دادى خَد ثِ آًْب ٍ پشٍسؽ دادى فضبیل 

ووه وٌذ. الجتِ دسن اػبػی توبم سٍیىشدّبی اخلالی  ػلاهت ٍ استمبی ػغح ویفی ػبصهبى ٍ افضبی ػبصهبًی وِ هذیشیت آى سا ثشفْذُ داسد 

َاى تلوین گیشی وِ دس ایي همبلِ هَسد ثشسػی لشاس گشفت ٍ اػتفبدُ فولی اص آًْب دس صهبًی وِ ساّگـب ّؼتٌذ هی تَاًذ ثِ لذست هذیشیتی ٍ ت

 هذیشاى ػبصهبًْب هٌدش ؿَد. هثلا دس ثشخی هَالـ ضشٍست داسد تب هذیش ثب سٍیىشدی ػَدگشایبًِ ثِ حل ٍ فلل اهَس ثپشداصد ٍ گبّی تٌْب ثِ

اى ى دّذ. دس ول، ضشٍسی اػت تب هذیشسفبیت ٍ تحمك فذالت تَخِ وشدُ ٍ گبّی تٌْب ثش اػبع ٍؽبیف هحَلِ تَاى هذیشیتی خَد سا ًـب
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، تٌَؿ فشٌّگی وبسوٌبى ٍ هحیظ تحت تبثیش ٍ اػتبًذاسدّبی اخلالی آگبُ ثبؿٌذ تب ثتَاًٌذ دس فشایٌذ تلوین گیشی سٍص  ػبصهبًْب اص تىٌَلَطی

خَد اص هْبستْب ٍ تَاى هذیشیتی ثیـتشی ثشخَسداس ؿًَذ چشا وِ تلویوبت هذیشاى ثیـتشیي تبثیش سا ثش وبسوٌبى آى اسگبى خَاّذ داؿت. 

 ًْبیت ثشای استمبی ػغح ٍ تَاى تلوین گیشی هذیشاى ٍ ػٌدؾ فَاهل هَثش دس ایي فشایٌذ ثْتش اػت تب دس آیٌذُ تحمیمبت هیذاًی ٍ فولیبتی دس

 ثیـتشی دس ایي صهیٌِ ثِ فول آیذ ٍ هذیشاى اكَل اخلالی سا دس فشایٌذ هذیشیتی خَد دس ًؾش داؿتِ ثبؿٌذ تب ؿبّذ افوبل اخلالیبت ثِ عَس

  دُ دس حَصُ وؼت ٍ وبس ٍ فشایٌذ اخشایی ػبصهبًْب ثبؿین.  گؼتش
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