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 چکیذٌ:
اق ؼیؽٌبٜ  وبقٔب٘ی یبؼٌیفی ؼـ ٘یفٚی ا٘ىب٘ی تٛإ٘ٙؽوبقی ٘مً ثفـوی ضبضف ٔغبِؼٝ ٞؽف

 ٘دبْا ٕٞجىتٍی ٘ٛع اق تِٛیفیٝ ـٚي ٔیؽا٘ی ث پمًٚٞ ایٗ .اوت ٌبق ا٘تمبَ ٌفوت وبـوٙبٖ
ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ ـٚي  ٘فف 145 ،ثٛؼ ٘فف 240 وٌٝبق ا٘تمبَ ٌفوت ـوٕی وبـوٙبٖوُ  اق ٔیبٖ. ٌففت

 اَٚ ثؼؽ زٟبـ وٛاَ، ؼـ 18تٛإ٘ٙؽوبقی، ضبٚی  وٙدً ثفایا٘تػبة ٌؽ٘ؽ.  وبؼٜ تّبؼفی
 ثؼؽ ؼـ ٚ  اوپفیتكـ ـٚاٍ٘ٙبغتی پفوٍٙبٔٝ اق( تبثیف ٚ ا٘تػبة ضك ٌبیىتٍی، ؼاـی، ٔؼٙی)

 پفوٍٙبٔٝ اق وبقٔب٘ی یبؼٌیفی وٙدً خٟت. ٌؽ اوتفبؼٜ أیٍف اػتٕبؼ پفوٍٙبٔٝ اق اػتٕبؼ
 یبؼٌیفی ٚ تٛإ٘ٙؽوبی ٞبی پفوٍٙبٔٝ پبیبیی ؼـ تبییؽ. ٌؽ اوتفبؼٜ وٛاَ، 31 ضبٚی ،٘یفٝ

 ٚ ٕ٘ٙؽوبقیتٛا ثیٗ . ؼـ ٘تیدٝ، آٔؽ ثؽوت/. 796 ٚ/. 807تفتیت ثٝ وفٚ٘جبظ اِفبی، وبقٔب٘ی
 اثؼبؼ ؼـ ـاثغٝ ثب تٕبْ ثؽوت آٔؽ. (r/.;481)ٚ لبثُ تٛخٝ ؼاـ ٔؼٙی ای ـاثغٝ وبقٔب٘ی یبؼٌیفی

ثؽوت  (=r%578)  وٝ لٛی تفیٗ آٟ٘ب ثفای ثؼؽ اػتٕبؼ ؼاـ، ٔؼٙی ٞبی ـاثغٝ ٘یك تٛإ٘ٙؽوبقی
 آٔؽ.

 

 تٛإ٘ٙؽوبقی، یبؼٌیفی وبقٔب٘ی، ٌفوت ا٘تمبَ ٌبق: ياژگبن كلیذی

 

 

                                                           
 ی ؼاٍٍ٘بٜ ػلأٝ عجبعجبییٔؽیفیت آٔٛقٌ ؼاٍ٘دٛی ؼوتفی - 1
2

 دکتری مدیریت آموزش عالی دانشگاه علامه طباطبایی - 
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 :ي مجبوی وظری پژيَص ذمٍمق -0

ٚ یب اق ثیٗ ثفٚ٘ؽ.  ٍ٘بٖ ؼٞٙؽ ٔغّٛة ٚاوًٙ ٔىتٕف تغییفات ثٝ ٘ىجت تب ٞىتٙؽ ّٔكْ خٟب٘ی وبـ ٚ وىت ٔطیظ ؼـ ـلبثت ػفِٝ ؼـ وبقٔبٟ٘ب

ثبیؽ ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی  ٞب . یه وبقٔبٖ ثٝ ٔٙظٛـ ثفتفی یبفتٗ اق وبیف وبقٔبٖاوتاق تىّظ وفٔبیٝ ثٝ تفٛق ؼاً٘ ؼـضبَ ٌؿاـ ؼ٘یبی وىت ٚ وبـ 

ـا تٛوؼٝ ؼاؼٜ ٚ ٔیكاٖ اعلاػبت ٚ ؼاً٘  ؼـ ؼوتفن ـا افكایً ؼٞؽ. وبـوٙبٖ ٚ ؼاٍ٘ی وٝ ؼـ وف آٟ٘ب اوت ، ٔٙبثغ ثىیبـ اـقٌٕٙؽی ثفای 

ی وبقٔب٘ی ٚ ؼاؼٜ ٌٛ٘ؽ. اق ایٗ ـٚ یبؼٌیف ٚ پفٚـيوبقٔبٖ ٞىتٙؽ. ؼاً٘ ٚ زٍٛ٘ٝ ؼا٘ىتٗ ٔٙبثغ اوتفاتمیه وبقٔبٖ ٞىتٙؽ وٝ ثبیؽ ٔؽیفیت 

  .(5،2008پبخب٘ٗ ٚ وب٘تٛلاٚ 4،2000؛ اٚتبلا3،2006ٍٗتبیتِٛیؽ ؼاً٘ ؼـ عَٛ زٙؽ وبَ اغیف ٔٛـؼ تٛخٝ لفاـ ٌففتٝ اوت)ٞٛـ٘

خؽیؽ ٘یىت. آـٌفیه  اٌف زٝ ثطث ثف وف إٞیت یبؼٌیفی وبقٔب٘ی عی ؼٞٝ اغیف تٛوؼٝ یبفتٝ اوت ، أب ایٗ ٔٛضٛع ٔفٟٛٔی

ـ ٔٛـؼ آٖ ٔجبضثی ـا ٔغفش وبغتٝ اوت. أب ثٝ ٞف ضبَ ٌىی ٘یىت وٝ ػلالٝ ثٝ ٔفْٟٛ یبؼٌیفی ثیً اق زُٟ وبَ اوت وٝ ؼ

ـوؽ ثبػث  افكایً یبفت. ؼٚ ِٔٛفٝ ای وٝ ٚالؼبً ثٝ ٘ظف ٔی 1990وبقٔب٘ی یب وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ ثٝ عٛـ لبثُ ٔلاضظٝ ای اق ؼٞٝ 

( افكایً فٍبـٞبی ـلبثتی، وٝ ٞف ؼٚ اق خٟب٘ی 2( ٘فظ تغییفات؛ 1ٌؽٜ ا٘ؽ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٔٛـؼ تٛخٝ لفاـ ٌیفؼ ػجبـتٙؽ اق:

 ( ٔؼتمؽ٘ؽوٝ:1997ٌؽٖ ٍ٘ئت ٌففتٝ ا٘ؽ. ؼـ تٛضیص یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ثبٌُ ٚ پفٚثىت)

ٝ  ٚ التّبؼ ؼٞؽ وٝ خبٔؼ وٙٙؽ ٚ ثٙبثفایٗ ثٝ ٔب اخبقٜ ٔی ٞب تغییف ٔی ؼٞؽ وٝ تٛوظ آٖ ویىتٓ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی پبـاؼایٓ ٔتفبٚتی ـا اـائٝ ٔی

ٞبی غٛؼ ـا اق  ٞب ٚ ٚاثىتٍی ٞبی فىفی ٔٛخٛؼ ٔٙبوجت یبثٙؽ، لبِت ٞب ٚ اؼـاوبت اففاؼ ٘یك تغییف ٔی ـا ؼٚثبـٜ تؼفیف وٙیٓ. ٕٞسٙب٘ىٝ ٔٛلؼیت

ب ٞ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی لبِت فىفی خؽیؽی اوت وٝ ویىتٓ "وٙٙؽ . أب ایٗ ٌفتٝ وٝ  ٞبی فىفی خؽیؽی ظٟٛـ ٔی ؼٞٙؽ ٚ لبِت ؼوت ٔی

 ـوؽ ؼـ ٔیبٖ ثیٍتف ٘ٛیىٙؽٌبٖ ِبضت ٘فٛؾ ٍٔتفن اوت. اؼػبیی تٙؽ ٚ خىٛـا٘ٝ اوت وٝ ثٝ ٘ظف ٔی "وٙٙؽ تٛوظ آٖ تغییف ٔی

 وٙٙؽ ػجبـتٙؽ اق: زٟبـ ٌكاـٜ ٍٔتفن وٝ ٔفْٟٛ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ـا پی ـیكی ٔی

یٗ ٔؼٙی وٝ تٛا٘بیی یه وبقٔبٖ ثفای تغجیك ثب تغییفات ثبیىتی ضؽالُ ثىفػت تغییفات ٔطیغی ثیبٔٛقؼ. ثؽ ثٝ ٔٙظٛـ ثمبء، وبقٔبٖ ٔی(1

 ٔطیغی اي ثٝ تٛا٘بیی وبقٔبٖ ؼـ یبؼٌیفی ثىتٍی ؼاـؼ.

ٞبی وٙتی یبؼٌیفی ثٝ وٕت یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ضفوت وٙؽ، ثٝ ؼـخٝ ثی ثجبتی)تغییف(  ( ٔیكا٘ی وٝ یه وبقٔبٖ ٘یبق ؼاـؼ تب اق ٌى2ُ

 ٔطیغً ثىتٍی ؼاـؼ.

ؼ ٚ وبقي ثب ٔطیظ وبقٔبٖ ، ٔىئِٛیت ٔؽیفاٖ اـٌؽ وبقٔبٖ ثٛؼ. أب أفٚقٜ ٔطیظ آ٘مؽـ وفیغ ؼـ ضبَ تغییف اوت ( ؼـ ٌؿٌتٝ ضفظ اتطب3

 ٔؽیفاٖ ٘ػجٝ اوت وٝ ٕٞفاٜ ثب تغییفات ضفٚـی غٛؼ ـا تغییف ؼٞٙؽ. وٝ ایٗ وبـ ففای تٛا٘بیی تؼؽاؼ وٕی

ایٗ أف ثٝ ٘ٛثٝ غٛؼ ٔىتّكْ ایٗ اوت وٝ آٟ٘ب ؼـ یبؼٌیفی  وٟیٓ ثبٌٙؽ.فای آٖ ٌٙبوبیی ٘یبق ثٝ تغییف ٚ اخففایٙؽ ؼـ ثبیؽ وبـ ی ٘یفٚ (تٕبٔی4

 ػٛاٞؽ ثب ٔطیظ غٛؼ ٔتؼٟؽ ٚ ٍٕٞبْ ثبٌؽ.ث٘یك وٟیٓ ٌٛ٘ؽ؛ اِجتٝ اٌف وبقٔبٖ 

وبـآففیٙی ٚ ٞبی ٘بّٕٔٛن ٘ظیف ٘بْ تدبـی ، ٘ٛآٚـی، غلالیت،  ٞبی ففاٚا٘ی ثف ؼاـایی اق وٛیی ؼیٍف ؼـ ضٛقٜ وىت ٚ وبـ أفٚقی، تبویؽ

ٌٛؼ. ایٗ ٔٙبثغ وّیؽی لبؼـ٘ؽ وٝ وبقٔبٖ ـا ِففٙظف اق ِٙؼت ٔفثٛعٝ، ثٝ ػٙٛاٖ یه وبقٔبٖ ایؽٜ آَ ٔغفش وٙٙؽ.  ٞبی خبٍ٘یٗ ٔی وفٔبیٝ

ٗ اق ٞبی ٔٙبوت لفاـ ؼاؼ٘ؽ . ؼـ خٟت پیٍی ٌففت ٞبیی ثف اففاؼ ٔتٕفوك ٞىتٙؽ ٚ ِففبًپه اق ا٘ىٝ اففاؼ ٔٙبوت ـا ؼـ خبیٍبٜ زٙیٗ وبقٔبٖ

ٞبی  وٙٙؽ وٝ ثفای ؼوتیبثی ثٝ ٔٛفمیت ٘ٝ تٟٙب ثبیؽ اففاؼ ٔٙبوت ـا ؼـ پىت ؼاـ٘ؽ. تطمیمبت ٌٔٛىبفب٘ٝ تف ٔغفش ٔی ـلجبی غٛؼ ٌبْ ثف ٔی

( ایٗ تطمیمبت ٔؽػی ٞىتٙؽ 6،2007)ثبـ٘ت ٚ وَٛٚ ثبیىت وبـٌكاـاٖ ثفتف ثفای ٞف پىت وبقٔب٘ی ـا ٌٙبوبیی وفؼ. ٔٙبوت لفاـ ؼاؼ ثّىٝ ٔی

ـا٘ٙؽ ضتی ٘ىجت ثٝ ـاٞجفؼ ٚ زٍٓ ا٘ؽاق وبقٔبٖ اق إٞیت ثیٍتفی  ففاؼی وٝ وبقٔبٖ ـا ثٝ وٕت آیٙؽٜ پیً ٔیا

( ؼـ ثفغی وٍٛـٞب، ثبقاـٞبی وبـی ثب وٕجٛؼ ٘یفٚٞبی وبـآٔؽ ٔٛاخٝ ا٘ؽ . اق آ٘دب وٝ پیؽا وفؼٖ خبیٍكیٗ ثفای 7،2001ثفغٛـؼاـ٘ؽ.)وِٛیٙك

ؼٞٙؽ وبـٔٙؽاٖ اـقٌٕٙؽ غٛؼ ـا ٞب تفخیص ٔی ( وبقٔب2001ٖ؛ وِٛیٙك،8،2007ت.)زه،تٛٔبن، وفایًوبـوٙبٖ ـفتٝ ـفتٝ وػت تف ٌؽٜ او

ـوؽ. تٛإ٘ٙؽ  ضفظ وٙٙؽ. تٛإ٘ٙؽوبقی وبـوٙبٖ ثفای تغییف ٚ ثجبت وٝ ٚیمٌی اِّی ٔطیظ وىت ٚ وبـ أفٚقی اوت ضفٚـی ثٝ ٘ظف ٔی

( ٔفٚـی ثف اؼثیبت 9،1999ـٚؼ.)خفی ٚ  ثیٗ إِّّی ثٝ وبـ ٔی فاثف تٟؽیؽات ثٛٔی وبقی ٘یفٚی وبـ ثٝ ػٙٛاٖ یه وبق ٚ وبـ ِٙؼتی خؽیؽ ؼـ ث
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ؼٞؽ وٝ تٛإ٘ٙؽ وبقی ثٝ ٔثبثٝ ٔٛضٛػی ٟٔٓ تٛخٝ ٌىتفؼٜ ای ـا ؼـ وبـوفؼٞبی ٔؽیفیت ٔتٛخٝ غٛؼ وبغتٝ اوت وٝ  ٔؽیفیت ٍ٘بٖ ٔی

ی اق ػٙبِف اوبوی اثفثػٍی ٔؽیفیتی ٚ وبقٔب٘ی اوت ٚ ٘یك تٛاٖ ؼلایُ زٙؽی ثفٌٕفؼ. ٘ػىت ایٙىٝ تٛإ٘ٙؽوبقی ٌػّی یى ثفای آٖ ٔی

وٝ ثىیبـی  ( ؼِیُ ؼیٍف10،1995یبثؽ.)وّف ٌٛؼ . ؼـ ٘تیدٟؽ آٖ اثفثػٍی افكایً ٔی ایٙىٝ ٞف قٔب٘ی وٝ لؽـت ٚ وٙتفَ ثٝ اٌتفان ٌؿاـؼٜ ٔی

ؽٜ ؼـ پبوع ثٝ تغییفاتٕطیغی ٔٙبوت اوت. وٛٔیٗ ٞب ثؽاٖ پفؼاغتٝ ا٘ؽ، ایٗ اوت وٝ تٛإ٘ٙؽوبقی ػبُٔ تىٟیُ وٙٙ اق ٔغبِؼبت ٚ ثفــوی

ٖ ثٝ ٕٞفاٜ ؼاٌتٝ اوت وٝ ؼـ ػضی اق ٔغبِؼبت ثٝ افكایً ؼـ ففٚي ٚ وٛؼ، آؼِیُ افكایً ػلالٝ ثٝ تٛإ٘ٙؽوبقی ٘تبیح وٛؼٔٙؽی اوت وٝ 

ضُ ٔىئّٝ ٚ ثٟجٛؼ ٕٞبٍٞٙی ؼـ وبًٞ ٞكیٙٝ، ـضبیتٕٙؽی ثیٍتف ٍٔتفی، افكایً ٚفبؼاـی ثٝ وبقٔبٖ، ثٟجٛؼ ؼـ اثفثػٍی، وبـآٔؽی ؼـ 

تٛإ٘ٙؽ وبقی ثب پفٚـي وبـوٙب٘ی ثب اٍ٘یكٜ ٚ تٛا٘ب ثٝ ٔؽیفاٖ ایٗ أىبٖ ـا غٛاٞؽ ؼاؼ تب  (.11،2007ٚظبیف اٌبـٜ ٌؽٜ اوت.)اـخّٙی ٚ ؼیٍفاٖ

 .ففاٞٓ آٚـ٘ؽ ٞبی ٔطیظ ـلبثتی ثٝ وفػت ٚ ثغٛـ ٔٙبوت ػُٕ ٕ٘ٛؼٜ، ٔٛخجبت ثفتفی ـلبثتی وبقٔبٖ ٌبٖ ـا  ؼـ ثفاثف پٛیبیی
ٞب ـا ثف آٖ  ؼاٌتٝ تب غٛؼ ـا ثٝ ٔٙظٛـ ثمبء ؼـ ؼ٘یبی خؽیؽ ٚ  تغییفات ٌىتفؼٜ ی ٔطیظ التّبؼی، ٘بٌی اق خٟب٘ی ٌؽٖ ٚ فٙبٚـی، وبقٔبٖ

ٚ ٞبیی ثب ٞٛي ثبلا ٚ تٛإ٘ٙؽی ثفای یبؼٌیفی ثٝ وفػت تجؽیُ ثٝ ـٞجفاٖ خٟب٘ی غٛاٞٙؽ ٌؽ  التّبؼ خؽیؽ آٖ ؼٌفٌٖٛ وبق٘ؽ. وبقٔبٖ

(. 12،2002ٞبیی ثب لبثّیت وبقٌبـی ؼایٙبوٛـٌٛ٘ٝ، ؼـ ٔطیظ ّٕٔٛ اق وفػت ٚ اعلاػبت ػّف خؽیؽتبة ٘ػٛاٞٙؽ آٚـؼ)ٔبـوٛـات وبقٔبٖ

ٞبی  زبًِثٙبثفایٗ ثفای ایٙىٝ وبقٔب٘ی ثتٛا٘ؽ غٛؼ ـا ثب ایٗ ویُ تغییفات وبقٌبـ ٕ٘بیؽ، ثبیؽ آٔبؼٌی لاقْ ثفای تغییف ـا ؼاٌتٝ ثبٌؽ. أفٚقٜ 

تٛا٘ٙؽ وفیغ تف اق ٌفایظ ٔتغیف وىت ٚ وبـ تغییف  ٞب ٚ وبـوٙبٖ ٔی ٘ی ؼـ اـتجبط ثب تغییف، یبؼٌیفی ایٗ ٔٛضٛع اوت وٝ زٍٛ٘ٝ وبقٔبٖخٟب

ٞبی یبؼٌیف٘ؽٜ ٞىتٙؽ وٝ تٛا٘بیی ضفظ  وفؼٜ ٚ ثٝ ٔٛلؼیت ـلبثتی ؼوت پیؽا وٙٙؽ. ثٙبثف ایٗ ثب ٚخٛؼ تغییفات پٛیبی ؼ٘یبی أفٚق ایٗ وبقٔبٖ

ؼیت ٚ پیٍففت ـا غٛاٞٙؽ ؼاٌت. ٌبیؽ پی ثفؼٖ ثٝ إٞیت ٕٞیٗ أف ٔٛخت ٌؽٜ وٝ  أفٚقٜ تٛا٘بیی ثفای وبقٌبـ ٌؽٖ ثب تغییفات اق ٔٛخٛ

 (.13،1977عفیك یبؼٌیفی زٝ ؼـ وغص ففؼی ٚ زٝ ؼـ وغص وبقٔب٘ی ٞف زٝ ثیٍتف فكایً یبثؽ)وٍٙٝ

-غ فٗ آٚـی، افكایً ا٘تظبـات ٍٔتفیبٖ ٚ ضفٚـت ا٘ؼغبف پؿیفی، وبقٔبٖٞبی ٔطیغی ػّف ضبضف اق ٘ظف پیٍففت وفی اق وٛی ؼیٍف زبًِ 

ضُ ـا افكایً لبثّیت یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٞب، ـاٜٞب ـا ثٝ خىتدٛی ـاٞی ثفای تؽاْٚ ثمبی غٛؼ ٚاؼاـ وفؼٜ اوت. ؼـ ایٗ ٔیبٖ ثىیبـی اق وبقٔبٖ

ٞب، ضٕٗ اِلاش ٔتغیفٞبی ٔٛثف ثف اضىبن اففاؼ، ثب ثٟفٜ  خفای ایٗ ثف٘بٔٝٞبی تٛإ٘ٙؽوبقی تٍػیُ ؼاؼٜ ٚ تلاي وفؼٜ ا٘ؽ ثب ا ٚ اخفای ثف٘بٔٝ

ؽ.) ٌیفی اق یبؼٌیفی ٚ تٛإ٘ٙؽ وبقی ففؼ، ثف ٔٛا٘غ ؼـٚ٘ی ٚ ثیفٚ٘ی غّجٝ وفؼٜ ٚ قٔیٙٝ لاقْ ثفای پفٚـي وبـوٙبٖ تٛإ٘ٙؽ ـا ثٝ ٚخٛؼ آٚـ٘

 .( 1382ٔطٕؽی، 

ؽٚؼ ٚ ٔفقٞبی آٖ اوت. ثفغی ثف ایٗ ثبٚـ٘ؽ وٝ تٛإ٘ٙؽوبقی ؼاؼٖ لؽـت ثٝ ؼیٍفاٖ اوت، اِٚیٗ ٌبْ ؼـ تؼفیف تٛإ٘ٙؽوبقی، پفؼاغتٗ ثٝ ض

ثفغی ؼیٍف ایٗ ٔفْٟٛ ـا ـؼ وفؼٜ ٚ ٔؼتمؽ٘ؽ ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ وبـوٙبٖ وفٔبیٝ ای اق ؼاً٘ ٚ اٍ٘یكٜ ٞىتٙؽ ثٙبثفایٗ ثٝ غٛؼی غٛؼ لؽـت 

ن، تٛإ٘ٙؽوبقی ـا ففاٞٓ وفؼٖ قٔیٙٝ ٚ ؼـ خٟت آقاؼ وفؼٖ ایٗ لؽـت ثبِمٜٛ تؼفیف ثبٌٙؽ ٚ ثف ایٗ اوب ا٘دبْ وبـ ثٝ ٘طٛ ػبِی ـا ؼاـا ٔی

 (.14،2000ٕ٘بیٙؽ)وٛ٘كان ٔی

 .ؼا٘ٙؽ تٛإ٘ٙؽوبقی ـا وٟیٓ ٌؽٖ وبـوٙبٖ غظ ٔمؽْ وبقٔبٖ ؼـ زٟبـ ػّٙف اعلاػبت، ؼاً٘، پبؼاي ٚ لؽـت ٔی (2006) 15ثبٖٚ ٚ ٕٞىبـاٖ

(، تٛإ٘ٙؽوبقی ـا، 2000)17اوٕیت ؽـت تّٕیٓ ٌیفی ثٝ اففاؼی وٝ آٖ ـا ٘ؽاـ٘ؽ تؼفیف وفؼٜ اوت.تٛإ٘ٙؽوبقی ـا تٛقیغ ل (2005)16ففای

ٞبیی ـا ثفای  تٛا٘یٓ ففِت ٌؿاـ اوت. اق ایٗ عفیك ٔی ؼا٘ؽ وٝ ثف فؼبِیت آ٘بٖ تبثیف ٞبیی ٔی تٍٛیك اففاؼ ثٝ ٍٔبـوت ثیٍتف ؼـ اتػبؾ تّٕیٓ

 (.18،2009ٞبی غٛثی آففیؽٜ ٚ ثٝ آٖ خبٔؼٝ ػُٕ ثپٌٛب٘ٙؽ)ثبته ٚ ٕٞىبـاٖ ا٘ٙؽ ایؽٜتٛ اففاؼ ففاٞٓ آٚـیٓ تب ٍ٘بٖ ؼٞٙؽ وٝ ٔی

ٞب،  ، تٛإ٘ٙؽوبقی ـا قٔیٙٝ ای ثفای افكایً ؼیبِٛي(2001)19ِیٞبی قیبؼی ثٝ غٛؼ ؼیؽ، تب ایٙىٝ وفا٘دبْ  اؼثیبت تٛإ٘ٙؽوبقی، ؼٌفٌٛ٘ی

ٞبیی ؼـ خٟت ضفوت ثٝ ففاوٛی تىٟیٓ،  وٙؽ وٝ اخبقٜ ؼاؼٖ ثٝ فؼبِیت ٔی ٞبی وٛزه تؼفیف وفؼ ٚ اٌبـٜ تفىف ا٘تمبؼی، فؼبِیت ؼـ ٌفٜٚ

تٛاٖ، ؼـ ثفٌیف٘ؽٜ  ؼـ ٞف ضبَ، تٛإ٘ٙؽوبقی ـا ٔی تمىیٓ ٚ پبلایً تدفثیبت، تفىف، ؼیؽٖ ٚ ٌفتٍٛٞب اق اخكای اِّی تٛإ٘ٙؽوبقی ٞىتٙؽ.

وبقؼ تب ثب تٛخٝ ثٝ ٌفایظ وبقٔبٖ،  تغییف ٕ٘ٛؼٜ ٚ آٟ٘ب ـا لبؼـ ٔی ٞبیی ؼا٘ىت وٝ ثٝ وٕه آٖ ـفتبـ وبـوٙبٖ ـا ؼزبـ ٔدٕٛػٝ تؽاثیف ٚ ـٚي
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ٞبی تیٕی، وبقٔبٖ ـا ؼـ خٟت ثٟفٜ ٚـی ٞؽایت ٕ٘بیٙؽ. تؼبـیف اـائٝ ٌؽٜ ٔب  ثٟتفیٗ تّٕیٕبت ـا اتػبؾ ٚ ثب اـائٝ ی غلالیت ؼـ لبِت فؼبِیت

تی ؼـن ٌفؼؼ ٚ ثب ایؽٜ ی ثٟجٛؼ ٔىتٕف ؼـ ػّٕىفؼ وّی وبقٔبٖ وبقؼ، وٝ اٌف ٔفْٟٛ تٛإ٘ٙؽوبقی ثٝ ؼـو ـا ثٝ ایٗ ضمیمت ـٕٖٞٙٛ ٔی

ٔفتجظ ٌٛؼ، ثیٍتفیٗ ثٟفٜ ثفؼای اق ٔٙبثغ فىفی ػفضٝ ٌؽٜ ـا ایدبؼ غٛاٞؽ ٕ٘ٛؼ. ثٝ ػجبـت ؼیٍف، تٛإ٘ٙؽوبقی یه ففایٙؽ ٔٛثف ٚ پیٍٍبْ 

آففیٙؽ. ایٗ ٍٔبـوت،  بـوت ؼـ وبٔیبثی وبقٔبٖ ٔیوٙؽ ٚ ٞٓ ثفای وبـوٙبٖ، ففِت ٍٔ اوت وٝ ٞٓ ثفای وبقٔبٖ ٔكیت ـاٞجفؼی ایدبؼ ٔی

 (.20،2003ٍٛ٘فٌی اوت خٕؼی وٝ اق یه ضه تٛإ٘ٙؽی ٍ٘بت ٌففتٝ ٚ اػتلای ویفی وبقٔبٖ ـا ثٝ اـٔغبٖ غٛاٞؽ آٚـؼ)ِ

ؽ وٝ اففاؼ ثبیؽ ثفای وٙ آیؽ ٌبیىتٝ ثٛؼٖ، تٛاٖ ثبِمٜٛ ای ـا تٍفیص ٔی ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ اق تؼفیف تٛإ٘ٙؽوبقی ثف ٔی(،2009)21ٞبٖ، ٖٔٛ ٚ یبٖ

وٙؽ.  ثبٌٙؽ. ٕٞسٙیٗ ثفای تؼفیف تٛإ٘ٙؽوبقی، ٘فٛؾ، ٌبیىتٍی ؼـ ػُٕ ـا ثیبٖ ٔی ثػٍؽ، ؼاـا ٔی اػٕبَ ٘فٛؾی وٝ ػّٕىفؼ ـا ثٟجٛؼ ٔی

 ٞب ٚ ففًٞٙ غٛؼي تغجیك غٛاٞؽ ؼاؼ. ؼـ ٞف ضبَ ضفٚـی اوت وٝ یه اـتجبط ـٌٚٗ ثیٗ اِجتٝ ٞف وبقٔب٘ی ایٗ تؼفیف ـا ثب ٘یبق

تٛإ٘ٙؽوبقی، ، ٘فٛؾ ٔجتٙی ثف ِلاضیت ٚ ثٟجٛؼ ٔىتٕف ضفظ ٌٛؼ. ایٗ تؼفیف، ٌبِٛؼٜ ٚ ثٙیبٖ ٌٙبغت ٚ اـتجبط ٔفْٟٛ تٛإ٘ٙؽوبقی ـا 

ٞبی تٛإ٘ٙؽوبقی، ثٝ تٛوؼٝ ٚ ٌٙبغت وبُٔ  وٙؽ. ٞف ػّٙفی ؼـ اٍِٛی تٛإ٘ٙؽوبقی ٔب٘ٙؽ ؼوتبٚـؼٞب، اٞؽاف، ـاٞجفؼٞب ٚ وٙتفَ ففاٞٓ ٔی

 وٙؽ. ی وٕه ٔیتٛإ٘ٙؽوبق

ؼـ ثفـوی  22ؼاٍٍ٘بٞی، تٛإ٘ٙؽوبقی، وبغتبـی ػملایی، اٍ٘یكٌی ٚ فٛق اٍ٘یكٌی ٔؼففی ٌؽٜ اوت. ٕٞسٙیٗ ـیسبـؼ وبتیٛ ؼـ ٔٙبثغ ػّٕی

 .ٕ٘بؼی ؼوتٝ ثٙؽی وفؼٜ اوت -ویبوی ٚ تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٖ -ویف تبـیػی، تٛإ٘ٙؽوبقی ـا ثٝ ؼٚ ؼوتٝ تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٖ

تٛا٘ب ٌؽٖ ـٚش، ولأت خىٓ،  اق: اوتوٝ ػجبـت  ؽای ـا ثفای تٛإ٘ٙؽوبقی ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی اـائٝ ٕ٘ٛؼ٘یه اٍِٛی پٙح ٔفضّٝ( 1390ـضیٕیبٖ)

ـا ثٝ ؼٚ ثؼؽ ـاثغٝ ای ٚ ـٚاٍ٘ٙبغتی ؼوتٝ  ِٚی ثٝ ٞف ضبَ ثیٍتف ِبضت ٘ظفاٖ تٛإ٘ٙؽوبقی افكایً ؼاً٘، اِلاش ٍ٘في، ٚ اِلاش ـفتبـ.

 ُ ثٝ ٌفش وبُٔ ٞف یه اق آٟ٘ب غٛاٞیٓ پفؼاغت:ثٙؽی وفؼٜ ا٘ؽ وٝ ؼـ ؾی

ٌفؼؼ ٚ لؽـت ففؼ ٚ ٚاثىتٍی غبُِ اٚ ؼـ اـتجبط ثب ؼیٍفاٖ ـا  ای ثٝ ػٙٛاٖ یه ـٚیىفؼ اق ثبلا ثٝ پبییٗ ٚ ٔبٌیٙی تؼفیف ٔیـٚیىفؼ ـاثغٝ

ٌٛؼ. ؼـ  بػث تٛإ٘ٙؽی وبـوٙبٖ ٔی(. ثف ایٗ اوبن، ثٝ وبـٌیفی ففایٙؽٞبی خؽیؽ ٚ تٛقیغ لؽـت ث489: 1996ؼٞؽ)اوپفیتكـ، ٍ٘بٖ ٔی

ضمیمت تٛإ٘ٙؽوبقی ثٝ ٔؼٙبی ؼاؼٖ لؽـت ٚ یب اغتیبـ)ٔؼٙٛی یب لب٘ٛ٘ی(اوت. ثٙبثفایٗ، تٛإ٘ٙؽ ٕ٘ٛؼٖ وبُٔ اففاؼ، ٔىتّكْ ثفـوی ٘مً 

 (. 1385ثبٌؽ)ضفآثبؼی ففاٞب٘ی، ٔؽیفاٖ یب ـٞجفاٖ ٔی

ن ٚ ِٚتٟبٚن لفاـ ؼاـ٘ؽ، ٔؼتمؽ٘ؽ تٛإ٘ٙؽوبقی ٔٛضٛػی زٙؽ ٚخٟی اوت ٚ ، وٝ ؼـ ـان آٟ٘ب تٛٔبـٚاٍ٘ٙبغتی پفؼاقاٖ ـٚیىفؼ٘ظفیٝ

تٛاٖ ِففبً ثف پبیٝ یه ٔفْٟٛ غبَ ثٝ ثفـوی آٖ پفؼاغت، ثٝ ثبٚـ آ٘بٖ تٛإ٘ٙؽوبقی، ففایٙؽ افكایً اٍ٘یكي ؼـٚ٘ی ٚظبیف ٚاٌؿاـ ٌؽٜ  ٕ٘ی

 فؼؼ:ٌ ٞبی ٌٙبغتی قیف ٔتدّی ٔی ثٝ وبـوٙبٖ اوت ٚ ؼـ یه ٔدٕٛػٝ اق ٚیمٌی

 ؼـ خٟت تطمك اٞؽاف تؼییٗ ٌؽٜ ؼاٌتٝ ثبٌؽ. تٛا٘ؽ ٘مً ٟٕٔی ٔٛثف ثٛؼٖ: ففؼ ثٝ ایٗ ثبٚـ ثفوؽ وٝ ثب ا٘دبْ ؼاؼٖ ٚظبیف ٌغّی اي ٔی -

 ٞبیً ثفای ا٘دبْ ؼاؼٖ ٔٛفمیت آٔیك ٚظبیف ٚاٌؿاـ ٌؽٜ. ٌبیىتٍی: ٌبیىتٍی ػجبـت اوت اق ثبٚـ ففؼ ثٝ لبثّیت -

 تّمی وٙؽ. آٖ ٚظیفٝ ؼاـای ٚیمٌی ٔؼٙب ؼاـی اوت. "ثب اـقي"ؼٞؽ،  ای ـا وٝ ا٘دبْ ٔیٔؼٙبؼاـی: اٌف ففؼ ٚظیفٝ  -

: 1995ٞبی لاقْ ثفای ا٘دبْ ؼاؼٖ ٚظبیف ٌغّی اٌبـٜ ؼاـؼ)اوپفیتكـ، ضك ا٘تػبة: ایٗ ٚظیفٝ ثٝ آقاؼی ػُٕ ٌبغلاٖ ؼـ تؼییٗ فؼبِیت -

 (.1443: 23،1990؛ تٛٔبن ٚ ِٚتٟبٚن667

وٙؽ ٚ زٍٍٛ٘ی ؼـن تٛإ٘ٙؽوبقی  ایٗ ـٚیىفؼ، ثف اؼاـن وبـوٙبٖ اق تٛإ٘ٙؽوبقی، تٕفوك ٔی ػٙٛاٖ وفؼ٘ؽ وٝ  (61: 1386اثغطی ٚ ػبثىی)

وٙؽ. ثٝ ػجبـت ؼیٍف، ثف عجك ایٗ ٍ٘في، تٛقیغ لؽـت ِكٚٔبً ٔٙدف ثٝ تٛإ٘ٙؽوبقی وبـوٙبٖ  اق وٛی قیفؼوتبٖ ٚ وبـوٙبٖ ـا تٍفیص ٔی

یٗ تّٛـی ٘ؽاٌتٝ ثبٌٙؽ. زٙیٗ ففضی ایٗ ـٚیىفؼ ـا ثٝ یه ففایٙؽ اـٌب٘یه ٚ اق پبییٗ ثٝ ثبلا ٌفؼؼ. زٖٛ ٕٔىٗ اوت وبـوٙبٖ زٙ ٕ٘ی

 ؼٞؽ وٝ ضبلات ـٚاٍ٘ٙبغتی تّٛـ تٛإ٘ٙؽوبقی ـا ؼـ وبـوٙبٖ ایدبؼ ٕ٘بیؽ  ٙؽوبقی قٔب٘ی ـظ ٔیٕوٙؽ وٝ عجك آٖ، تٛا٘ تجؽیُ ٔی

ٚ زٙؽ ثؼؽی اوت. ثٝ ؼِیُ ٔیبٖ ـٌتٝ ای ثٛؼٖ ٔفْٟٛ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی یبفتٗ  پیسیؽٜ ٍٕٞبٖ ثف ایٗ لَٛ ا٘ؽ وٝ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٔفٟٛٔی

تؼبـیف اـائٝ ٌؽٜ ؼـ ثف  وٙؽ تمفیجبً تٕبٔی تؼفیفی وٝ ٔٛـؼ پؿیفي ٍٕٞبٖ لفاـ ٌیفؼ، ٍٔىُ اوت. أب ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ وٍٙٝ غبعف ٍ٘بٖ ٔی

( یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ففایٙؽ ثٟجٛؼ الؽأبت اق عفیك ؼاً٘ ثٟتف 1985یّك)ٞىتٙؽ.ثٝ ٘ظف فبیَٛ ٚ لا "ـفتبـی"ٚ  "ٌٙبغتی"ٌیف٘ؽٜ ؼٚ ٘ٛع تغییف

 (. 31: 1387ٚ ٌٙبغتی ٔٛثفتف اوت)لفثب٘ی قاؼٜ،

ٞب ثٝ تِٛیؽ، تىٕیُ  ٌٛؼ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ثٝ ػٙٛاٖ ـاٞی تؼفیف ٌؽٜ اوت وٝ عی آٖ وبقٔبٖ ؼـ ٔدٕٛع ٔلاضظٝ ٔی(.2003)24ٟٔفا ٚ ؼاٚاٖ

 وٙٙؽ وبق٘ؽ ٚ آٖ ـا ثٝ ؼـٖٚ ففًٞٙ ٚاـؼ ٔی ٞبی غٛؼ ـا ثف اوبن آٖ ػبؼی ٔی ، فؼبِیتٚ وبقٔب٘ؽٞی ؼاً٘ پفؼاغتٝ
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ٞبی ؼـٖٚ وبقٔبٖ ٚ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ثٝ ٔؼٙی یبؼٌیفی وبقٔبٖ ثٝ  یبؼٌیفی اففاؼ ٚ ٌفٜٚ ٔؼٙبییبؼٌیفی وبقٔب٘ی ثٝ  (.78: 1997)25تىبً٘

ٜ ضبُِ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی اوت. یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ثفای تِٛیف ا٘ٛاع غبِی اق ػٙٛاٖ ویىتٓ وّی اوت، ثٝ ػجبـت ؼیٍف وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽ

وٙؽ.  ٌٛؼ ٚ ایٗ ؼـ ضبِی اوت وٝ وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ ثٝ ٘ٛع غبِی اق وبقٔبٖ اٌبـٜ ٔی ٞب وٝ ؼـ وبقٔبٖ خفیبٖ ؼاـؼ ثىبـ ٌففتٝ ٔی فؼبِیت

 ثٝ ثیبٖ ؼیٍف وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ ضبُِ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی اوتآیؽ ٚ  یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٘ٛػی ففآیٙؽ ؼاغّی ثفای وبقٔبٖ ثٍٕبـ ٔی

ٞبی  ٞب، اَِٛ ٚ ٚیمٌی ؼـ وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ تٕفوك ثف زیىتی اوت ٚ ؼـ آٖ ویىتٓوٙؽ وٝ ( ػٙٛاٖ ٔی185: 2002)26ٔبـوٛآـت ٕٞسٙیٗ

ٌفؼؼ، أب یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ثٝ زٍٍٛ٘ی  وٙٙؽ ثفـوی ٔی ٌیف٘ؽ ٚ الؽاْ ثٝ تِٛیؽ ٔی ٞبیی وٝ ثٝ ػٙٛاٖ یه ٞٛیت خٕؼی یبؼ ٔی وبقٔبٖ

ٞبی وبغت ٚ ثٟفٜ ٌیفی اق ؼاً٘ اٌبـٜ ؼاـؼ. ؼـ ایٗ ٔفْٟٛ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی تٟٙب یه ثؼؽ یب ػّٙف اق وبقٔبٖ  ٞب ٚ ففایٙؽ یبؼٌیفی ٟٔبـت

خٕؼی ٚ ففؼی وبقٔبٖ ٔتٕفوك  ٞبی ٔٛخٛؼ ؼـ یبؼٌیفی ٌٛؼ. یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ثف ٍٔبٞؽٜ ٚ تدكیٝ ٚ تطّیُ ففایٙؽیبؼٌیف٘ؽٜ ٔطىٛة ٔی

اوت، أب وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ خٟتی ػّٕی ؼاـؼ ٚ اق اثكاـٞبی اـقٌیبثی یب آویت ٌٙبوی وٝ ثٝ تؼییٗ، تٛوؼٝ ٚ اـقیبثی ویفیت ففایٙؽٞبی 

 (.45: 1999ٌٛؼ)اوٕیت ٚ ؼیٍفاٖ، ـوب٘ؽ ٔٙجؼث ٔییبؼٌیفی ؼـ ؼـٖٚ وبقٔبٖ ٔؽؼ ٔی

ؼٞؽ ٚ ففآیٙؽ تِٛیؽ ٚ وىت ؼاً٘ اق وغص  ؼٌیف٘ؽٜ ٔطّی اوت وٝ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ آٖ ـظ ٔیوبقٔبٖ یب(، 2009)27یبً٘ ٚ ؼیٍفاٖ

تٛاٖ ففایٙؽ غلالیت ٔؽاْٚ اق عفیك غلاء ؼاً٘ خؽیؽ تؼفیف وفؼ وٝ  ـوؽ. یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ـا ٔی ففؼی ٌفٚع ٌؽٜ ٚ ثٝ وغص وبقٔب٘ی ٔی

ؼـ تؼبُٔ اوت، ثٝ ػجبـت ؼیٍف، لّت وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ ٔؽیفت ؼاً٘ اوت وٝ ثٝ ؼـ تٕبْ وغٛش وبقٔبٖ اػٓ اق ففؼی، ٌفٚٞی ٚ وبقٔب٘ی 

 ٌٛؼ ػٙٛاٖ ففایٙؽ آوبٖ وبقی یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ تؼفیف ٔی

 

 
 

 

 پیطیىٍ پژيَص -2

 
ی پفؼاغتٙؽ. خبٔؼٝ ٔٛـؼ پمًٚٞ ( ؼـ تطمیمی ثٝ ثفـوی تبثیف ظففیت یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ثف ػّٕىفؼ ٘ٛآٚـ2012ٚ ٕٞىبـاٖ) 28اٚـٞبٖ وبّٔت

ٌفوت ػّٕیبتی ِٙؼت فّك ؼـ ٔٙغمٝ ٔبـٔبـا اق وٍٛـ تفویٝ ثٛؼ٘ؽ. ٘تبیح ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ ؼٚ ثؼؽ ظففیت  107٘فف اق ٔؽیفاٖ ٔیب٘ی ٚ ػبِی  199

 ٌؿاـ٘ؽ. یبؼٌیفی وبقٔب٘ی) خٟت ٌیفی ویىتٓ ٚ تٍػیُ وٛؼٔٙؽی ٚ ففاٌیفی ؼاً٘(ثٝ عٛـ ٔثجت ثف ػّٕىفؼ ٘ٛآٚـی تبثیف ٔی 

( ؼـ پمٍٚٞی ثٝ آقٖٔٛ ـاثغٝ ثیٗ وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ ٚ خٛ اغلالی پفؼاغت. ٞؽف اِّی  پمًٚٞ ایٗ ثٛؼ وٝ آیب ثیٗ 2011) 29ویت ٌٛوٗ

ٞبی وبـوٙبٖ ٘ىجت ثٝ خٛ ؼٚ ثؼؽ وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ)اـتجبط وبقٔبٖ ثب ٔطیظ، ففاٞٓ وفؼٖ ـٞجفی اوتفاتمیه ثفای یبؼٌیفی( ٚ ؼیؽٌبٜ

قٔبٖ ـاثغٝ ٔؼٙب ؼاـی ٚخٛؼ ؼاـؼ یب ٘ٝ؟ ٘تبیح تطمیك ٍ٘بٖ ؼاؼ ؼـ ضبِی وٝ ـاثغٝ تدفثی ٔؼٙبؼاـی ثیٗ اثؼبؼ وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ ٚ اغلالی وب

ٞب ٞف وؽاْ ٔٙطّفا تٛوؼٝ ٍٔبـوت ـا ؼـن وفؼٜ ا٘ؽ. ٕٞسٙیٗ خٛ اغلالی ٚخٛؼ ٘ؽاٌت، ٞف ؼٚ ٔفْٟٛ خٛ اغلالی ٚ یبؼٌیفی ؼـ وبقٔبٖ

ٞبی وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔبٞیت ثب ٘فٛؾ خٛٞبی اغلالی ؼـن ٌؽٜ ؼـ پیبٔؽٞبی وبقٔب٘ی، ضفٚـی اوت؛ قٔب٘ی وٝ ویىتٓ٘تبیح ٍ٘بٖ ؼاؼ٘ؽ 

 .وبقٔب٘ی ثفای یبؼٌیفی ٔؽاْٚ ٚ تغییفات اوتفاتمیه تٛوؼٝ ٔی یبثٙؽ خٛ اغلالی ٔٛـؼ ٔلاضظٝ لفاـ ٌیفؼ

ت ٌیفی آـٔب٘ی ػّٕىفؼ ٚ یبؼٌیفی، اثفثػٍی ٔؽیفیتی، ٚ (، ثٝ ثفـوی تبثیف ففًٞٙ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی، خ2011ٟ)30وبٖ یبٖ پبـن

زغٛـ ففًٞٙ یبؼٌیفی  "تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ثف یبؼٌیفی وبـٔٙؽاٖ ؼـ ٔطُ وبـ پفؼاغت. وٛاَ اِّی ایٗ تطمیك ایٗ ثٛؼ وٝ 

ٌیفی وبـٔٙؽاٖ ؼـ ٔطیظ وبـ اثف وبقٔب٘ی، خٟت ٌیفی آـٔب٘ی ػّٕىفؼ ٚ یبؼٌیفی، اثفثػٍی ٔؽیفیتی، ٚ تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ثف یبؼ

 "ٌؿاـؼ؟ ٔی
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 382٘فف اق وبـٔٙؽاٖ وفٜ ای وٝ وبثمٝ ای ثیً اق یه وبَ ؼاٌتٙؽ ٚ ؼـ ٔىٙؽ ٔؽیفیتی ٘جٛؼ٘ؽ ٌفوت ٕ٘ٛؼ٘ؽ وٝ  600ؼـ ایٗ تطمیك 

ٍٙبٔٝ ٔٛـؼ ثفوی لفاـ ( پفو365%)61تب غیف لبثُ اوتفبؼٜ تٍػیُ ؼاؼٜ ٌؽ  17پفوٍٙبٔٝ تىٕیُ ٚ خٕغ آٚـی ٌؽ ٚ په اق ایٙىٝ تؼؽاؼ 

 ٌففت وٝ ٘تبیدی ثٝ ٌفش قیف ثؽوت آٔؽ:

ففًٞٙ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی، خٟت ٌیفی آـٔب٘ی یبؼٌیفی، اثفثػٍی ٔؽیفیتی، ٚ تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ثٝ عٛـ ٔثجت ثب یبؼٌیفی  -

 بـ لٛی تفیٗ ـاثغٝ ـا ؼاٌت.وبـوٙبٖ ؼـ ٔطُ وبـ اـتجبط ؼاٌتٙؽ. ٔػِّٛب تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ثب یبؼٌیفی ؼـ ٔطیظ و

ففًٞٙ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ ٔمبیىٝ ثب خٟت ٌیفی آـٔب٘ی ػّٕىفؼ ٚ یبؼٌیفی، تبثیف ثیٍتفی ثف اثفثػٍی ٔؽیفیتی ٚ تٛإ٘ٙؽوبقی  -

 ـٚاٍ٘ٙبغتی ؼاٌت.

إ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ٔفتجظ خٟت ٌیفی آـٔب٘ی ػّٕىفؼ ثٝ عٛـ ٔؼٙی ؼاـی ثب اثفثػٍی ٔؽیفیتی ٔفتجظ ٘جٛؼ ٚ ثٝ عٛـ ٔؼٙی ؼاـی ثب تٛ-

 ثٛؼ.

( ثب تٕفوك ثف ـاثغٝ ثیٗ وفپفوتبٖ ٚ قیفؼوتبٖ، ثٝ ثفـوی ـاثغٝ ثیٗ ٞفت ٔتغیف ثیفٚ٘ی)ٕٞؽِی 2011)31ٚـا٘بذ ٚاتسبـاویفیىٛٚن

بویت وفپفوتبٖ وفپفوتبٖ ثب قیفؼوتبٖ، اػتٕبؼ وفپفوتبٖ ثٝ قیفؼوتبٖ، ثف٘بٔٝ ـیكی ٚ تىّیٓ ؼوتٛـاِؼُٕ، ٔٛافمت یٍبٍ٘ی قیفؼوتبٖ، ضى

٘ىجت  ثٝ قیفؼوتبٖ، ففایٙؽ یبؼٌیفی قیفؼوت ٔطٛـ، ففایٙؽ یبؼٌیفی وفپفوت ٔطٛـ( ٚ ؼٚ ٔتغیف ؼـٚ٘ی) ـضبیت ٌغّی وبـوٙبٖ، ٚ لّؽ 

( ثٛؼ، ٘تبیح تدكیٝ ٚ تطّیُ آٔبـی ٍ٘بٖ ؼاؼ Thai٘فف اق وبـوٙبٖ تبی) 530وبـوٙبٖ ثفای ٔب٘ؽٖ ؼـ ٌفوت( پفؼاغت، خبٔؼٝ ٔٛـؼ ثفـوی 

ٞبی وفپفوتبٖ)ٕٞؽِی وفپفوتبٖ ثب قیفؼوتبٖ، اػتٕبؼ وفپفوتبٖ ثٝ قیفؼوتبٖ، ضىبویت وفپفوتبٖ ٝ وٝ ٔٛـؼ اق ٞفت ٔٛـؼ ٚیمٌیو

٘ىجت  ثٝ قیفؼوتبٖ( ٞٓ ثٝ ِٛـت ٔىتمیٓ ٚ ٞٓ ثٝ ِٛـت غیف ٔىتمیٓ ثف ـٚی لّؽ ٚ ٘یت وبـٔٙؽاٖ ثفای ٔب٘ؽٖ ؼـ ٌفوت تبثیف ٔی 

ت  ثٝ قیفؼوتبٖ پیً ثیٙی وٙٙؽٜ ٔىتمیٓ لّؽ ٚ ٘یت وبـوٙبٖ ثفای ثبلی ٔب٘ؽٖ ؼـ ٌفوت یبفت ٌؽ. ٌؿاـ٘ؽ. ضىبویت وفپفوتبٖ ٘ىج

ٞبی غیف ٔىتمیٓ ثٝ ٚاوغٝ ـضبیت ٌغّی ثؼلاٜٚ ٕٞؽِی وفپفوتبٖ ثب قیفؼوتبٖ ٚاػتٕبؼ وفپفوتبٖ ثٝ قیفؼوتبٖ ثؼٙٛاٖ پیً ثیٙی وٙٙؽٜ

 ت ػٙٛاٖ ٌفؼیؽ٘ؽ.وبـوٙبٖ لّؽ ٚ ٘یت وبـوٙبٖ ثفای ثبلی ٔب٘ؽٖ ؼـ ٌفو

(ؼـ پمٍٚٞی تطت ػٙٛاٖ ٘مً ٞٛیت لٛٔی ؼـ ففایٙؽٞبی ٍٔبـوت وٝ تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ـا ؼـ ثیٗ خٛا٘بٖ 2010)32اِٙب تبٔب٘ه

(ـا 17تب  13ٌٟفی تىٟیُ ٔی وٙؽ، تٛوؼٝ ٚ آقٖٔٛ یه ٔؽَ ٔىیف ثفای پیً ثیٙی تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی خٛا٘بٖ ٌٟفی )وٗ ثیٗ 

ٞبی ایٗ پمًٚٞ اق خٛا٘بٖ ٌٟفی، ؼـ یه ٌٟف ؼـ ٌٕبِی تفیٗ ثػً ایبِت ٔتطؽٜ ٚ ثفـوی لفاـ ؼاؼ. ثفای آقٖٔٛ ٔؽَ ؼاؼٜٔٛـؼ ثطث  

ثؽوت آٔؽ. ٔتغیفٞبیی وٝ ؼـ ایٗ ٔؽَ ثٝ وبـ ـفتٝ ثٛؼ٘ؽ ػجبـتٙؽ اق: ٔىبئُ ٔدبٚـت ؼـن ٌؽٜ، ضه اختٕبػی ٔدبٚـت، ضٕبیت اختٕبػی، 

ٞبی پمًٚٞ ٔٛـؼ تدكیٝ ٚ تطّیُ خبٔؼٝ، ٚ ٞٛیت لٛٔی. ثب اوتفبؼٜ اق ٔؼبؼِٝ وبغتبـی ٔؽِىبقی، ؼاؼٜ ٞبی ٔؽـوٝ ٍٚٔبـوت ؼـ فؼبِیت

لفاـ ٌففت. ثفای تؼییٗ وفؼٖ ایٙىٝ آیب ٔؽَ ففْ ٌؽٜ ٔٙبوت اوت؟ ٚ ایٙىٝ زغٛـ پٙح فبوتٛـ پیً ثیٙی وٙٙؽٜ ثف یه وغص ٌػّی 

ٌؿاـ٘ؽ؟ ٘تبیح ٍ٘بٖ ؼاؼ ٌیفی ٔی ٌٛؼ، تبثیف ٔیٔمیبن وٙتفَ ویبوی اختٕبػی ا٘ؽاقٜتٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی، ٕٞب٘غٛـ وٝ ثب اوتفبؼٜ اق 

ٞب اق ٕٞٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی ٌفوت وٙٙؽٜ ففاٞٓ ٔی وٙؽ ٚ تفبٚت ٞبی ٔٛخٛؼ ؼـ ٔؽَ ٞب ـا وٝ ٔؽَ ففْ ٌؽٜ یه ٌبیىتٍی غٛة ـا ثفای ؼاؼٜ

وٙٙؽٜ ففایٙؽ ثیٙیٝ  ٘مً ویبوی ٞٛیت لٛٔی ثٝ ػٙٛاٖ لٛیتفیٗ ٔتغیف پیًی وّیؽی ایٗ ٔغبِؼوٙؽ. یبفتٝثفای غب٘ٓ ٞب ٚ آلبیبٖ  تؼییٗ ٔی

 تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ثٛؼ. 

(، ضّمٝ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٔفمٛؼٜ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی OLC(، ؼـ تطمیمی پیفأٖٛ ففًٞٙ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی)2007اوىفلاٚاج ٚ ٕٞىبـاٖ)

تیدٝ ٌففتٙؽ وٝ ففًٞٙ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی تبثیف ٔىتمیٓ ٚ ٔثجت ثف ٞف وٝ خٙجٝ یبؼٌیفی ثیٗ ٔتغیف ففایٙؽ ؼـآٔؽ ٚ ػّٕىفؼ وبقٔب٘ی، ٘

وبقٔب٘ی ػّٕىفؼ غیف ؼـآٔؽی وبقٔبٖ)تٛإ٘ٙؽی، ٍٔتفی ٚ ففٌٚٙؽٜ( ؼاـؼ. تبثیف ففًٞٙ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ثف ػّٕىفؼ ؼـآٔؽی وبقٔبٖ ٘یك، 

 ٔثجت أب غیف ٔىتمیٓ ثٛؼ.

آیؽ: اؼـان ٘مً اٍ٘یكي ؼـٚ٘ی ٚ ثفؼاٌت ٌػّی، ثب  می ثب ػٙٛاٖ تٛإ٘ٙؽوبقی، ٕٞیٍٝ ثىبـ ٔی( عی تطمی1994تٛٔبن ٚ تبیٕٖٛٚ)

اوتفبؼٜ اق یه زبـزٛة اٍ٘یكي ؼـٚ٘ی، پی ثفؼ٘ؽ، وبـوٙب٘ی وٝ ضك ا٘تػبة ؼـ ٔٛـؼ زٍٍٛ٘ی ا٘دبْ وبـٌبٖ ؼاـ٘ؽ، ٘ىجت ثٝ آٟ٘بیی وٝ 

 (.33،2004اوتملاَ وبـی وٕتفی ؼاـ٘ؽ، ػّٕىفؼ ثٟتفی ؼاـ٘ؽ)اوتٖٛ

ٞبی ٔىُٕ ـٞجفی ػٕٛؼی ٚ  ( ؼـ تطمیمی ثب ػٙٛاٖ ثٝ وٛی یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٚ اٞؽاف ٍٔتفن ثٝ ػٙٛاٖ ٘م2005ًٚاِؽٔٗ ٚ ٕٞىبـاٖ)

ٍٔبـوتی، ثف ٘مً تٍفیه اٞؽاف ٔؽیفاٖ ثب ؼیٍف اػضبی وبقٔبٖ ثٝ ػٙٛاٖ یه ٔىب٘یكْ تىٕیّی وٝ ثٝ تٛوؼٝ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی وٕه 

 (.2007)ثٝ ٘مُ اق اوىف لاٚاج،وٙؽ تبویؽ وفؼ٘ؽ ٔی
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 -ٔغبِؼٝ ٕ٘ٛؼ٘ؽ. آٟ٘ب ضٕٗ پیبؼٜ وبقی  ٘یٓ ـظ ٔٛفمیت ٔؽاـن *ففای ٚ ٕٞىبـاٖ ثف ـٚی یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ ٔطیظ ٔؽاـن ػٕٛٔی

 (.2006ٚ ٕٞىبـاٖ،آٔفیىب اٌبـٜ ٕ٘ٛؼ٘ؽ)ثبٖٚ  ٞبی یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ تٛإ٘ٙؽوبقی ٔؽاـن ػٕٛٔی یبؼٌیفی وبقٔب٘ی، ثٝ تبثیف اخفای ثف٘بٔٝ

اعلاػبتی  "ٞبی ٌػّیتی ٔٙتػت ٚ ـضبیت ٌغّی اـتجبط ثیٗ تٛإ٘ٙؽوبقی ، ٚیمٌی "( ؼـ تطمیمی تطت ػٙٛاٖ 2005٘بٌیٍٙف ٚ ٔب٘ٛیّٛیر )

٘فف اق پفوتبـاٖ ؼـ  347ثفای ؼـن ثٟتف ػٛأُ تؼییٗ وٙٙؽٜ ـضبیت ٌغّی ثفای پفوتبـاٖ ثیٕبـوتبٖ ٌكاـي وفؼ٘ؽ. ایٗ تطمیك ٌبُٔ 

ٞبی تػّّی ثٛؼ .زبـزٛة ٘ظفی ٔٛـؼ اوتفبؼٜ ؼـ ایٗ تطمیك ٌبُٔ ٘ظفیٝ وب٘تف ؼـ ٔٛـؼ تٛإ٘ٙؽوبقی وبغتبـی ٚ تئٛـی  قٔیٙٝ ٕبٔیت

% ٚاـیب٘ه ـضبیت 28اوپفیتكـ ؼـ ٔٛـؼ تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ثٛؼ. ٘تبیح تطمیك ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ تٛإ٘ٙؽوبقی وبغتبـی ٚ ـٚاٍ٘ٙبغتی، 

تٛا٘ٙؽ ؼـ ـضبیت ٌغّی  وٙٙؽ. ٘تیدٝ ٌیفی وّی تطمیك ایٗ ثٛؼ وٝ ٞف ؼٚ ػبُٔ ٔطیظ وبـی ٚ ػٛأُ ٌػّی ٔی یٌغّی ـا پیً ثیٙی ٔ

 (.2006٘مً ؼاٌتٝ ثبٌٙؽ)ثٝ ٘مُ اق ثبٖٚ، 

( عی تطمیمی ثٝ ثفـوی یه ٔؽَ تئٛـیه اق تٛإ٘ٙؽوبقی پفؼاغت تب تبثیف تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ٚ وبغتبـی ـا ثف ـٚی 2004ٞیتك)

 ضبیت ٌغّی، ثفیؽٌی ٚ ولأت ـٚا٘ی ٚ ولأت فیكیىی ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ ؼٞؽ. ففضیبت ٔٛـؼ ثفـوی ػجبـتٙؽ اق:ـ

 ٌٛؼ. وغٛش ثبلای اؼـان ٔؽیفاٖ ثیٕبـوتبٖ اق تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚا٘ی ٚ وبغتبـی، ثبػث پبییٗ آٔؽٖ اضىبن ثفیؽٌی ٔی-1

ا٘ی ٚ وبغتبـی ٚ پبییٗ ثٛؼٖ اضىبن ثفیؽٌی ؼـ آ٘بٖ، ثبػث ثبلا ـفتٗ ـضبیت وغٛش ثبلای اؼـان ٔؽیفاٖ ثیٕبـوتبٖ اق تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚ-2

 ٌٛؼ ٌغّی ؼـ آ٘بٖ ٚ ثٟجٛؼ ولأت ـٚا٘ی ٚ فیكیىی آ٘بٖ ٔی

 (2006ؼـ ٟ٘بیت ففضیبت ٔؿوٛـ ٔٛـؼ تبییؽ لفاـ ٌففتٙؽ ٚ ٔؽَ اـائٝ ٌؽٜ تٛوظ تطّیُ آٔبـی ٔٛـؼ تبییؽ لفاـ ٌففت)ثٝ ٘مُ اق ـئبَ،

(، ؼـ تطمیمی تطت ػٙٛاٖ ـاثغٝ ٔیبٖ ـفتبـ تٛإ٘ٙؽ وٙٙؽٜ ٔؽیفاٖ)وفپفوتبٖ( ٚ اضىبن تٛإ٘ٙؽی قیفؼوتبٖ ثب ػٛأُ 2003)34اوىیٙف

( ثٝ ػٙٛاٖ یه تؼؽیُ وٙٙؽٜ اضتٕبِی، ثفـوی وفؼ وٝ آیب ـفتبـ تٛإ٘ٙؽ وٙٙؽٜ ـٞجفاٖ، اضىبن تٛإ٘ٙؽی LMXپیفٚ) –ـاثغٝ ای ـٞجف 

پیفٚ، اـتجبط ثیٗ ـفتبـ تٛإ٘ٙؽوٙٙؽٜ ی ـٞجفاٖ ٚ  -لاٜٚ ایٗ پمًٚٞ ثفـوی وفؼ وٝ آیب ـاثغٝ ی ـٞجفوٙؽ. ثؼ قیفؼوتبٖ ـا پیً ثیٙی ٔی

 113ٔؽیف ٚ  21ؼٞؽ. ؼـ ایٗ تطمیك ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبـی اق ؼٚ وبقٔبٖ ؼـ ٘ظف ٌففتٝ ٌؽ ٚ ٌبُٔ  اضىبن تٛإ٘ٙؽی قیفؼوتبٖ ـا تطت تبثیف لفاـ ٔی

طمیك آٔؽٜ ثٛؼ، ـفتبـ تٛإ٘ٙؽ وٙٙؽٜ ی ـٞجفاٖ، اضىبن تٛإ٘ٙؽی قیفؼوتبٖ ـا پیً ثیٙی وفؼ. ٞبی ت قیفؼوت ثٛؼ. ٕٞبٖ عٛـ وٝ ؼـ ففضیٝ

ثغٛـ ٔثجتی ثب اضىبن تٛإ٘ٙؽی قیفؼوتبٖ ٔفتجظ ثٛؼ، أب ثٝ ػٙٛاٖ یه ػبُٔ تؼؽیُ وٙٙؽٜ ػُٕ  LMXٕٞسٙیٗ، ٘تبیح ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ 

 ٘ىفؼ.

وبقٔب٘ی ٚ ٘ٛوبقی اوتفاتمیه،  ثیبٖ وفؼ وٝ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی، وبـایی وبقٔبٖ ـا  (، ؼـ تطمیمی پیفأٖٛ یبؼٌیفی2003) 35وفاوٗ ٚ ثفؼـٚ

ٞبی یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ـا ایدبؼ  ثػٍؽ وٝ ایٗ ثٟجٛؼ ٚضؼیت، تٛوظ ٍٔتفیبٖ، لبثُ اـقیبثی اوت. ٚی ٕٞسٙیٗ اخفایی وفؼٖ ثف٘بٔٝ ثٟجٛؼ ٔی

 ٞبی ـلبثتی ثفای وبقٔبٖ ؼا٘ىتٙؽ. وٙٙؽٜ ٔكیت

(، ؼـ تطمیك غٛؼ پیفأٖٛ وغص فٙبٚـی اعلاػبت ٚ زبـزٛة ػّٕىفؼی وبقٔبٖ، ٘تیدٝ ٌففتٙؽ وٝ ـاثغٝ ی ٔؼٙی 2003)36تیپیٙه ٚ وٛٞی

 .ؼاـی ثیٗ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٚ زبـزٛة ػّٕىفؼی وبقٔبٖ ٚخٛؼ ؼاـؼ

قٔب٘ی ٌبُٔ خٙىیت، وٗ، وبثمٝ ٞبی ففؼی، ٌغّی ٚ وب (، ؼـ وٍٛـ یٛ٘بٖ ثف ـٚـی اـتجبط ٔیبٖ ثفغی ٔتغییف2003)37ؼیٕیتفیبؼق ٚ وبفیؽا

 ثبٌؽ: تٛإ٘ٙؽوبقی ثٝ ٔغبِؼٝ پفؼاغتٙؽ. ٘تبیح ثؽوت آٔؽٜ ثٝ ٌفش قیف ٔی وبـی ٚ ـؼٜ ٌغّی ثب ٞف یه اق ػٛأُ ـٚاٍ٘ٙبغتی

 ثیٗ خٙىیت وبـوٙبٖ ثب ػٛأُ ـٚاٍ٘ٙبغتی تٛإ٘ٙؽوبقی اـتجبط ٔؼٙبؼاـی ٚخٛؼ ٘ؽاـؼ. -

 ٚ اضىبن ٌبیىتٍی اـتجبط ٔؼٙی ؼاـی ٚخٛؼ ؼاـؼ. ثیٗ وٗ وبـوٙبٖ ثب اضىبن ٔٛثف ثٛؼٖ -

 ثیٗ وبثمٝ وبـی وبـوٙبٖ ثب اضىبن ٔٛثف ثٛؼٖ اـتجبط ٔؼٙی ؼاـی ٚخٛؼ ؼاـؼ. -

 .ثیٗ ـؼٜ ٌغّی وبـوٙبٖ ثب اضىبن ٔٛثف ثٛؼٖ ٚ اضىبن ٌبیىتٍی اـتجبط ٔؼٙی ؼاـی ٚخٛؼ ؼاـؼ -

ُٔ ـٚاٍ٘ٙبغتی تٛإ٘ٙؽوبقی ٚ اثف ثػٍی ٌفٚٞی پفؼاغت. ٚی ؼـ ِٙبیغ (، ثٝ ثفـوی ٔیبٖ ـٞجفی تطَٛ آففیٗ ثب ػٛا2003)38اٚقاـِی

وبـٔٙؽ ثفـوی ٌؽ ٚ ٘تبیح، ٚخٛؼ اـتجبط ٔؼٙی ؼاـ ٔیبٖ  152ٔػتّف تفویٝ اق خّٕٝ ثب٘ىؽاـی ثٝ تطمیك پفؼاغت. ثٝ ایٗ ٔٙظٛـ ٘ظفات 

ثٛؼٖ، اضىبن ٌبیىتٍی، اضىبن ٔٛثف ثٛؼٖ ٚ ـٞجفی تطَٛ آففیٗ ثب ٞف یه اق ػٛأُ ـٚاٍ٘ٙبغتی تٛإ٘ٙؽوبقی)اضىبن ٔؼٙی ؼاـ 

 ـا ٍ٘بٖ ؼاؼ. اضىبن ؼاٌتٗ ضك ا٘تػبة( ٚ ٕٞسٙیٗ اثفثػٍی تیٕی 
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( عی تطمیمی ثب ػٙٛاٖ تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ؼـ ٔطیظ وبـ، ثٝ ثفـوی اـتجبط ٔیبٖ ػٛأُ ـٚاٍ٘ٙبغتی 2003ؼٚتیًٙ ٚ ٕٞىبـاٖ)

وٙبٖ پفؼاغتٙؽ. آٟ٘ب ثیبٖ وفؼ٘ؽ وٝ ػٛأُ ـٚاٍ٘ٙبغتی تٛإ٘ٙؽوبقی ثب ـضبیت ٌغّی ٚ تؼٟؽ ٞبی ـفتبـی ٚ اضىبوی وبـ تٛإ٘ٙؽوبقی ٚ پبوع

وبقٔب٘ی اـتجبط ٔؼٙی ؼاـی ؼاـؼ. ٕٞسٙیٗ، ثیٗ تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ٚ ػّٕىفؼ وبـوٙبٖ اـتجبط ٔؼٙی ؼاـی ٍٔبٞؽٜ ٌؽ ِٚی ایٗ 

اثؼبؼ تٛإ٘ٙؽوبقی ثغٛـ ٞٓ قٔبٖ، ًٌ ؼـِؽ اق ٚاـیب٘ه ـاتجییٗ وفؼ)ثٝ ٘مُ اق اـتجبط ؼـ ثٟتفیٗ ضبِت، غیّی ٘بزیك ثٛؼ. ثف اوبن ٘تبیح، 

 (.1385٘ٛـٚقی،

( ؼـ پمًٚٞ غٛؼ، اـقیبثی تٛإ٘ٙؽوبقی ـا ایٗ ٌٛ٘ٝ تؼفیف وفؼٜ اوت وٝ اـقیبثی تٛإ٘ٙؽوبقی، اوتفبؼٜ اق ٔفْٟٛ اـقیبثی، 2001فتفٔٗ)

ثبٌؽ ٚ ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ـویؽ وٝ اـقیبثی تٛإ٘ٙؽوبقی، ٌبُٔ وٝ ٔفضّٝ اوت:اِف( ثجبت  ٔیٞب ثفای تٛإ٘ٙؽوبقی ٚ غٛؼ تؼییٙی  فٖٙٛ ٚ یبفتٝ

ٔبٔٛـیت ٚ ٞؽف؛ة( ـیٍٝ یبثی؛ح( ثف٘بٔٝ ـیكی ثفای آثٙؽٜ.ٚی ٕٞسٙیٗ ثیبٖ وفؼ وٝ اـقیبثی تٛإ٘ٙؽوبقی، ثٝ غّك ففًٞٙ یبؼٌیفی ؼـ 

 (.2005وٙؽ)ثٝ ٘مُ اق ففای،  وبقٔبٖ یب خبٔؼٝ ٚ ٌفٜٚ وٕه ٔی

ثب ٌفوت،  (، ثب اوتفبؼٜ اق یه تطمیك پیٕبیٍی ثٝ ثفـوی ـاثغٝ ثیٗ ػٛأُ قٔیٙٝ ای)ـاثغٝ ثب ٔبفٛق، ـٚاثظ ػٕٛٔی2000)39ویٍبَ ٚ ٌبـؼ٘ف

تیٓ وبـی ٚ تٕبیُ ثٝ ػّٕىفؼ( ثب ػٛأُ ٌٙبغتی تٛإ٘ٙؽوبقی، ثف اوبن ٔؽَ اوپفیتكـ پفؼاغتٙؽ. آٟ٘ب پفوٍٙبٔٝ ای ـا تؽٚیٗ وفؼ٘ؽ وٝ 

ت ٌبغُ)زٟبـ ٌبغُ ثفای وٙدیؽٖ تٛإ٘ٙؽوبقی ٚ زٟبـ ٌبغُ ثفای تٍفیص اخكای ٌٙبغتی تٛإ٘ٙؽی( ثٛؼ. ٘تبیح ٍ٘بٖ ؼاؼ ٌبُٔ ٍٞ

 ثب ٌفوت ، ثب اضىبن ٔؼٙی ؼاـ ثٛؼٖ ٚ غٛؼ تؼییٙی، ٔفتجظ ثٛؼٜ أب ثب ٌبیىتٍی اـتجبط ٘ؽاٌتٝ اوت. وٝ ـاثغٝ ثب ٔبفٛق ٚ ـٚاثظ ػٕٛٔی

ػٙٛاٖ تِٛیف زٍٍٛ٘ی پبوع وبـٔٙؽاٖ ثٝ ففایٙؽ وٛزه وبقی: ٘مً اػتٕبؼ، تٛإ٘ٙؽوبقی، ػؽاِت ٚ عفاضی  (، ؼـ تطمیمی ثب1998ٔیٍفا)

ٞبی ؼٌٛاـ ٔب٘ٙؽ وٛزه وبقی، ؼـ ٔمبیىٝ ثب وبـوٙبٖ وٕتف تٛإ٘ٙؽ ٌؽٜ، پبوع ثٟتفی  ؼٚثبـٜ ٌغّی، وبـوٙبٖ تٛإ٘ٙؽٌؽٜ ثٝ ٔٛلؼیت

وٙٙؽ( اق ٘ظف قیف ؼوتبٍ٘بٖ ٘ٛآٚـتف، تبثیفٌؿاـتف ٚ اِٟبْ  ٙؽ ٞىتٙؽ) اضىبن تٛإ٘ٙؽی ٔیؼٞٙؽ. ٕٞسٙیٗ وفپفوتبـا٘ی وٝ غٛؼٌبٖ تٛإ٘ ٔی

 ثػً تف ٞىتٙؽ.

تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ؼـ ٔطُ وبـ، اثؼبؼ، اثكاـ ا٘ؽاقٜ ٌیفی تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ٚ "(، ؼـ تطمیمی تطت ػٙٛاٖ 1995اوپفیتكـ)

ـوٙؽ. قیفا آ٘بٖ  ثٝ ثفـوی ـاثغٝ ٔیبٖ تٛإ٘ٙؽوبقی ٚ ػّٕىفؼ پفؼاغتٝ ٚ ثیبٖ وفؼ وبـوٙبٖ تٛإ٘ٙؽ ٌؽٜ، اضتٕبلاً ٔٛثف ثٝ ٘ظف ٔی "اػتجبـ آٖ

ثیٙٙؽ ٚ لبؼـ٘ؽ ثف ٌغُ  ؼٞٙؽ. ثٝ ایٗ ؼِیُ وٝ آٟ٘ب غٛؼٌبٖ ـا وبـآٔؽ)ثب وفبیت( ٔی ئِٛیت ٌغّی ٌبٖ ـا ثٝ ٘طٛ ٔٛثف ٚ ٔجتىفا٘ٝ ا٘دبْ ٔیٔى

ٞبی وٛؼٔٙؽی اثف ثٍؿاـ٘ؽ. ٚی ٕٞسٙیٗ، ؼـ تطمیك تدفثی غٛؼ، ثؼؽ غٛؼ تؼییٙی ـا ثٝ ػٙٛاٖ ؼٚٔیٗ ػبُٔ ٟٔٓ  ٚ ٔطیظ وبـیٍبٖ ثٝ ـٚي

 ٙؽوبقی ػٙٛاٖ وفؼ.ؼـ تٛإ٘

تبثیف تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ثف ػٛأُ تمٛیت وٙٙؽٜ ثٟفٜ ٚـی ٘یفٚی ا٘ىب٘ی ؼـ ٌفوت ّٔی ضفبـی ایفاٖ "(، ثٝ ٔغبِؼٝ 1389ثیٍی ٘یب)

٘یفٚی ػٛأُ تمٛیت وٙٙؽٜ ثٟفٜ ٚـی "ثب  "تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی"پفؼاغت ٚ ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ـویؽ وٝ ثیٗ  "وبـٌبٜ ٌٕبـٜ یه غٛقوتبٖ

ٕٞجىتٍی لٛی ٚخٛؼ ؼاـؼ. ٕٞسٙیٗ ٘تبیح ـٌفویٖٛ زٙؽ ٔتغیفٜ ٌبْ ثٝ ٌبْ ضبوی اق ٚخٛؼ ثیٍتفیٗ ضفیت تبثیف ٔفثٛط ثٝ   "ا٘ىب٘ی

ؼـ پیً ثیٙی  "اضىبن ٔٛثف ثٛؼٖ "ٚ وٕتفیٗ ضفیت تبثیف ٔفثٛط ثٝ ِٔٛفٝ "ـضبیت ٌغّی"ؼـ پیً ثیٙی ِٔٛفٝ  "اضىبن اػتٕبؼ "ِٔٛفٝ

 ثٛؼٜ اوت. "یغلالیت ٌغّ"ِٔٛفٝ 

( ؼـ پبیبٖ ٘بٔٝ غٛؼ ثٝ تؼییٗ اـتجبط ػٛأُ تٛإ٘ٙؽوبقی ثب یبؼٌیفی وبقٔب٘ی وبـوٙبٖ وبقٔبٖ تفثیت ثؽ٘ی پفؼاغتٝ اوت. 1387ؼوتٍفؼی)

ـٚي تطمیك آٖ تِٛیفی ٕٞجىتٍی ٚ خٟت خٕغ آٚـی اعلاػبت اق پفوٍٙبٔٝ اوتفبؼٜ وفؼٜ اوت. ٘تبیح ثؽوت آٔؽٜ ثٝ ایٗ ٌفش اوت: ثیٗ 

% ٚخٛؼ ؼاٌتٝ اوت. ٕٞسٙیٗ ثیٗ 1(ؼـ  وغص r/;819ىبن ٔؼٙی ؼاـ ثٛؼٖ ٌغُ ثب یبؼٌیفی وبقٔب٘ی وبـوٙبٖ اـتجبط ٔؼٙب ؼاـؼ ٚٔثجت)اض

(،ثیٗ اضىبن ٔٛثف ثٛؼٖ r/;837(،ثیٗ اضىبن غٛؼ تؼییٙی ثب یبؼٌیفی وبقٔب٘ی)=r/827اضىبن ٌبیىتٍی ثب یبؼٌیفی وبقٔب٘ی وبـوٙبٖ)

% 1( اـتجبط ٔثجت ٚ ٔؼٙبؼاـی ؼـ وغص r/;810( ٚ ثیٗ ؼاٌتٗ اػتٕبؼ ثب یبؼٌیفی وبقٔب٘ی وبـوٙبٖ )r/;859ٔب٘ی )وبـوٙبٖ ثب یبؼٌیفی وبق

/(ٚ په اق آٖ اضىبن ٌبیىتٍی یب 496ٚخٛؼ ؼاـؼ.ٕٞسٙیٗ ٘تبیح آٔبـی ایٗ تطمیك ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ اثتؽا اضىبن تبثیف ثب ثبلاتفیٗ ثتب)

/ اق ٚاـیب٘ه یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ـا 79/(ٚاـؼ ٔؼبؼِٝ ـٌفویٖٛ ٌؽ٘ؽ وٝ ؼـ ٔدٕٛع زیكی ضؽٚؼ 186/(ٚاضىبن ٔؼٙی ؼاـی ثب ثتبی)241ثتبی)

 تجییٗ وفؼ٘ؽ.

(ؼـ پبیبٖ ٘بٔٝ غٛؼ ثٝ ثفـوی تبثیف یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ثف تٛإ٘ٙؽوبقی وبـوٙبٖ ؼـ ؼاٍٍ٘بٜ تفثیت ٔؽـن پفؼاغت. ففضیبت 1387غب٘ؼّیكاؼٜ)

ففضیبت ضىبیت ؼاـؼ،وٝ   پفؼاقؼ. ٘تبیح پمًٚٞ اق تبییؽ تٕبٔی ب٘ی ثف ٞف یه اق اثؼبؼ تٛإ٘ٙؽوبقی ٔیپمًٚٞ ثٝ ثفـوی تبثیف یبؼٌیفی وبقٔ

 ایٗ ثٝ ٔؼٙبی تبثیف ثىیبـ لٛی یبؼٌیفی ثف تٛإ٘ٙؽوبقی اوت. ٚ ؼـ غَّٛ ٚخٛؼ ٚ ػؽْ ٚخٛؼ اثؼبؼ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٚ تٛإ٘ٙؽوبقی، ٘تبیح

ؼـ ؼاٍٍ٘بٜ تفثیت ٔؽـن ٚخٛؼ ؼاٌتٝ أب ٞیر یه اق اثؼبؼ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ ایٗ ؼاٍٍ٘بٜ ٔٛخٛؼ ٍ٘بٖ ؼٞٙؽٜ آٖ اوت وٝ اثؼبؼ تٛإ٘ٙؽی 

 ٘یىت.
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(، ؼـ تطمیمی تطت ػٙٛاٖ اـتجبط وبغتبـ وبقٔب٘ی ثب تٛإ٘ٙؽوبقی وبـوٙبٖ تفثیت ثؽ٘ی اوتبٖ غفاوبٖ خٙٛثی 1386ؼوتٍفؼی ٚ ٕٞىبـاٖ)

 :ثٝ ایٗ ٘تبیح ؼوت یبفت

ٛأُ ـٚاٍ٘ٙبغتی تٛإ٘ٙؽوبقی ـاثغٝ ٔؼٙی ؼاـی ٚخٛؼ ؼاـؼ ٚ ثب افكایً ـوٕیت، اضىبن ٔؼٙی ؼاـ یٛؼٖ، ٌبیىتٍی، ثیٗ ـوٕیت ثب ػ  -

 یبثؽ. تبثیف، غٛؼ تؼییٙی ٚ اػتٕبؼ وبًٞ ٔی

ؽوبقی وبًٞ ثیٗ تٕفوك ثب ػٛأُ ـٚاٍ٘ٙبغتی تٛإ٘ٙؽوبقی ـاثغٝ ٔؼٙی ؼاـی ٚخٛؼ ؼاـؼ ٚ ثب افكایً تٕفوك، ػٛأُ ـٚاٍ٘ٙبغتی تٛإ٘ٙ -

 یبثؽ. ٔی

 ثیٗ پیسیؽٌی ثب ػٛأُ ـاٍ٘ٙبغتی تٛإ٘ٙؽوبقی ـاثغٝ ٔؼٙی ؼاـی ٍٔبٞؽٜ ٍ٘ؽ. -

تٛاٖ ایٗ ٌٛ٘ٝ تٛخیٝ وفؼ وٝ تٛإ٘ٙؽوبقی ٔفثٛط ثٝ  ایٗ ٔطممیٗ ثیبٖ وفؼ٘ؽ وٝ ػؽْ ـاثغٝ ٔیبٖ پیسیؽٌی ٚ تٛإ٘ٙؽی ٌٙبغتی ـا ٔی

ب وغٛش ففاٚاٖ ٔؽیفیتی ؼـ ٔمبیىٝ ثب یه وبغتبـ وبؼٜ ثب ضؽالُ وّىّٝ ٔفاتت ، ثٝ اضىبن ففؼ ٘ىجت ثٝ ٌفایظ وبـی اوت ٚ وبقٔبٖ ث

 عٛـ ثبِمٜٛ تبثیفی ثف تٛإ٘ٙؽی ٌٙبغتی ٘ؽاـؼ.

(، ثٝ ٔغبِؼٝ ٔمبیىٝ اثؼبؼ وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ ؼـ وبقٔبٖ تفثیت ثؽ٘ی، وٕیتٝ ّٔی إِپیه ٚ تفثیت ثؽ٘ی آٔٛقي ٚ پفٚـي 1386ِفبـی )

٘تیدٝ ـویؽ وٝ ثیٗ وٝ وبقٔبٖ اق ٘ظف اثؼبؼ وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ تفبٚت ٔؼٙی ؼاـی ٚخٛؼ ٘ؽاـؼ ٚ ؼـ ػیٗ ضبَ اق ٘ظف پفؼاغت ٚ ثٝ ایٗ 

ٞبی وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ ٚ ٚضؼیت یبؼٌیفی، ٞف وٝ وبقٔبٖ ؼـ وغص ضؼیفی لفاـ ؼاـ٘ؽ ثغٛـی وٝ ؼـ تٕبْ اثؼبؼ اوثفیت پبوع ٌٛیبٖ  ٍٔػّٝ

 .ْ وفؼٜ ا٘ؽٞبی ثٙؽـت ٚ ٌبٞی ـا اػلا ٌكیٙٝ
 

 پژيَص ضىبسی ريش-3

 
ـٚي پمًٚٞ تِٛیفی اق ٘ٛع ٕٞجىتٍی اوت. خبٔؼٝ آٔبـی، ٌبُٔ وّیٝ ٔؽیفاٖ ٚ وبـوٙبٖ وتبؼی ٌفوت ا٘تمبَ ٌبق اوتبٖ تٟفاٖ ٔی ثبٌؽ 

ٌیفی اق ـٚي تّبؼفی  ٘فف ا٘تػبة ٌؽ وٝ ثفای ٕ٘ٛ٘ٝ 140ثٛؼ. ضدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب اوتفبؼ اق ففَٔٛ وفوسی ٚ ٔٛـٌبٖ تؼؽاؼ  240وٝ تؼؽاؼ آٟ٘ب 

 اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت.

اثكاـ پمًٚٞ:ثفای ٌفؼآٚـی ؼاؼٜ ٞب اق ؼٚ پفوٍٙبٔٝ تٛإ٘ٙؽوبقی ٚ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت. پفوٍٙبٔٝ تٛإ٘ٙؽوبقی 

 ٍٙبٔٝپفو اق( تبثیف ا٘تػبة، ضك ٌبیىتٍی، ؼاـی، ٔؼٙی)اَٚ ثؼؽ زٟبـ وٙدً ثفای وٛاَ اوت وٝ 18ـٚاٍ٘ٙبغتی خٕؼب ضبٚی 

 اق وبقٔب٘ی یبؼٌیفی وٙدً ثفای. ٌؽ اوتفبؼٜ( 1994)ٔیٍفا اػتٕبؼ پفوٍٙبٔٝ اق اػتٕبؼ ثؼؽ وٙدً ثفای ٚ( 1995)اوپفیتكـ ـٚاٍ٘ٙبغتی

ثفای تؼییٗ ـٚایی پفوٍٙبٔٝ ٞب اق ٘ظفات  .اوت ٌؽٜ اوتفبؼٜ ثٛؼ، ِیىفت ٔمیبن ؼـ ثىتٝ وٛاَ 31 ضبٚی وٝ (2001)٘یفٝ پفوٍٙبٔٝ

ثفای  ٚ/. 807 تٛإ٘ٙؽوبی ٞب، ضفیت آِفبی وفٚ٘جبظ ثفای پفوٍٙبٔٝ پفوٍٙبٔٝ اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت. ؼـ غَّٛ پبیبیی ٔتػّّبٖ ؾیفثظ

 آٔؽٜ اوت. ثؽوت/. 796 وبقٔب٘ی پفوٍٙبٔٝ یبؼٌیفی

ٝ ٌؽ. ؼـ پفؼاقي ؼـ ایٗ پمًٚٞ ثفای تدكیٝ ٚ تطّیُ ؼاؼٜ ٞبی غبْ اق ـٚي ٞبی آٔبـ تِٛیفی ٚ اوتٙجبعی ثٟفٜ ٌففتٌیٜٛ تطّیُ ؼاؼٜ ٞب:

ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ وٝ ٔٛضٛع پمًٚٞ ٔفثٛط ثٝ تؼییٗ ـاثغٝ ی ثیٗ ؼٚ ٔتغیف ٔی ٌٛؼ اق ـٚي آقٖٔٛ اعلاػبت ٚ آقٖٔٛ ففضیٝ ٞب ٘یك 

 ٕٞجىتٍی پیفوٖٛ ٚ اوپیفٔٗ اوتفبؼٜ ٌؽٜ اوت .

 

 

 :ی تًصیفی ي استىجبطی پژيَصیبفتٍ َب-4

 
 بی خٕؼیت ٌٙبغتیآٔبـ تِٛیفی ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب اق ٘ظف ِٔٛفٝ ٞ:1خؽَٚ 

 درصذ تعذاد يضعیت مطخصبت

 

 جىسیت

 %68.6 96 ٔفؼ

 %31.4 44 قٖ

 

 

 تحصیلات

 %12.1 17 ؼیپّٓ

 %12.1 17 فٛق ؼیپّٓ

 %61.4 86 ِیىب٘ه

 %14.3 20 فٛق ِیىب٘ه
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 سبثقٍ خذمت

 %31.4 44 وبَ 1-5

 %24.3 34 وبَ 5-10

 %17.1 24 وب10-15َ

 %04.3 6 وب15-20َ

 %11.4 16 وبَ 20-25

 %11.4 16 وبَ 25-30

(٘فف قٖ ثٛؼ٘ؽ. ضٕٙب خؽَٚ فٛق 44ؼـِؽ) 31.4( ٔفؼ ٚ 96ٞب) ؼـِؽ اق ٕ٘ٛ٘ٝ 68.6ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٌؽٜ اوت  1ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ؼـ خؽَٚ ٌٕبـٜ 

ٔؽـن تطّیّی  ٘فف( ؼاـای 17ؼـِؽ) 12٘فف(ٌفوت وٙٙؽٌبٖ ؼاـای ٔؽـن تطّیّی ؼیپّٓ، 17ؼـِؽ ) 12ثیبٍ٘ف ایٗ ٔٛضٛع اوت وٝ

٘فف( ؼاـای ٔؽـن تطّیّی وبـٌٙبوی اـٌؽ ثٝ ثبلا ثٛؼ٘ؽ  20ؼـِؽ) 14.3٘فف( ؼاـای ٔؽـن تطّیّی وبـٌٙبوی ٚ 86ؼـِؽ) 61.4وبـؼا٘ی،

اق ٌفوت وٙٙؽٌبٖ ؼاـای ٔؽن تطّیّی  وبـٌٙبوی ثٛؼٜ ا٘ؽ ٚ اق ٘ظف وبثمٝ غؽٔت ؼـ ٌفوت  وٝ ثٝ ٚضٛش ٍٔػُ اوت وٝ ثیً اق ٘یٕی

 34) ؼـِؽ 24.3 وبَ وبثمٝ غؽٔت، 1-5 ثیٗ( ٘فف 44)ٕ٘ٛ٘ٝ اففاؼ اق ؼـِؽ 31.4ٞبی خؽَٚ ٍ٘بٖ ؼٞٙؽٜ ایٗ ٔٛضٛع اوت وٝ ٔؿوٛـ ؼاؼٜ

 16ؼـِؽ) 11.4وبَ،  15-20٘فف(ثیٗ  6ؼـِؽ) 4 ضؽٚؼ ٚ  وبَ 10-15ثیٗ( ٘فف 24)ؼـِؽ 17ضؽٚؼ وبَ وبثمٝ غؽٔت، 5-10 ثیٗ( ٘فف

  وبَ وبثمٝ غؽٔت ؼـ ٌفوت ٔؿوٛـ ـا ؼاٌتٙؽ. 25-30ثیٗ( ٘فف 16)ؼیٍف ؼـِؽ 11.4وبَ ٚ  20-25٘فف(ثیٗ 

 
 : یبفتٝ ٞبی تِٛیفی ٔتغیفٞبی تٛإ٘ٙؽی ـٚاٍ٘ٙبغتی ٚ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی2خؽَٚ

 ياریبوس اوحراف استبوذارد خطبی استبوذار میبوگیه میبوگیه متغیرَبی پژيَص

 4.630 2.152 0.182 12.66 احسبس معىی داری ضغل

 7.954 2.820 0.238 20.06 گی در ضغلاحسبس ضبیست

 5.170 2.274 0.192 11.90 احسبس داضته حق اوتخبة

 6.728 2.594 0.221 11.91 احسبس مًثر ثًدن

 11.941 3.456 0.292 12.96 احسبس اعتمبد ثٍ َمکبران

 118.417 10.882 0.926 67.40 تًاومىذی رياوطىبختی

 10.063 3.172 0.268 11.46 چطم اوذاز مطترک

 12.618 3.552 0.302 11.33 فرَىگ سبزمبوی

 8.071 2.841 0.242 11.43 كبر ي یبدگیری تسمی

 12.508 3.537 0.299 10.45 تسُیم داوص

 11.258 3.355 0.284 10.47 تفکر سیستمی

 20.875 4.569 0.386 13.21 رَجری مطبركتی

 25.839 5.083 0.430 16.79 تًسعٍ ضبیستگی َب

 474.821 21.790 1.855 85.16 سبزمبوی یبدگیری

ی تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ؼـ ثیٗ وبـوٙبٖ ٌفوت ا٘تمبَ ٌبق ؼـ وٝ ثؼؽ ٔؼٙی ؼٞؽ ٔیبٍ٘یٗ اثؼبؼ پٙدٍب٘ٝ ٍ٘بٖ ٔی2خؽَٚ ٌٕبـٜ ی 

ٞف یه  اق ایٗ وٝ ثؼؽ  تِٛیف ٌؽٜ اوت. ایٗ ؼـضبِی اوت وٝ ؼـ پفوٍٙبٔٝ ی تٛإ٘ٙؽوبقی  ثٝ 12ؼاـی، ضك ا٘تػبة ٚ ٔٛثف ثٛؼٖ تمفیجب 

تب یه ٕ٘فٜ ٌؿاـی ٌؽٜ  5وٛاَ اغتّبَ ؼاؼٜ ٌؽٜ اوت. ثب تٛخٝ ثٝ عیف ِیىفت ) وبٔلا ٔٛافمٓ،ٔٛافمٓ،....وبٔلا ٔػبِفٓ(وٝ ثٝ تفتیت اق  3

 12ثؼؽ ضؽٚؼا  ثبٌؽ. ؼـ ایٗ پمًٚٞ ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔیبٍ٘یٗ  ایٗ وٝ ٔی 25تٛاٖ ثٝ یه ثؼؽ اغتّبَ ؼاؼ  اوت ضؽاوثف ٕ٘فٜ ای وٝ ٔی

 3( ـا ثف 12اـقیبثی وفؼٜ ا٘ؽ)قیفا اٌف ٕ٘فٜ ی ٔیبٍ٘یٗ ) "ٔٛافمٓ"ٞب ٔیكاٖ ثفغٛـؼاـیٍبٖ ـا  تٛاٖ ٌفت اوثف آٖ اـقیبثی ٌؽٜ اوت ثٙبثفایٗ ٔی

ٚ ٔیبٍ٘یٗ ثؼؽ ثبٌؽ(  ؼـ عیف ِیىفت ٔی "ٔٛافمٓ"ٌیفؼ وٝ ٍ٘بٖ ؼٞٙؽٜ ی ٌكیٙٝ ی  ٕ٘فٜ تؼّك ٔی 4وٛاَ ٞف ثؼؽ تمىیٓ وٙیٓ ثٝ ٞف وٛاَ 

ٌیفؼ وٝ  تؼّك ٔی  4وٛاَ ثٝ ایٗ ثؼؽ اغتّبَ یبفتٝ اوت، ثٝ ایٗ ثؼؽ ٘یك ٕ٘فٜ  5تِٛیف ٌؽٜ اوت  ٚ اق آ٘دبیی وٝ  20اضىبن ٌبیىتٍی 

اوت وٛاَ وٝ ثٝ ایٗ ثؼؽ اغتّبَ یبفتٝ  4ٚ تؼؽاؼ  12ثبٌؽ ٚ ؼـ غَّٛ ثؼؽ اػتٕبؼ ثب تٛخٝ ثٝ ٔیبٍ٘یٗ  ٔی "ٔٛافمٓ "ٍ٘بٖ ؼٞٙؽٜ ٌكیٙٝ 

آیؽ ٚ ایٗ ثیبٍ٘ف ایٗ لضیٝ اوت وٝ ثؼؽ اػتٕبؼ ؼـ  ثبٌؽ ثؽوت ٔی ٔی "تب ضؽٚؼی"وٝ ثیبٍ٘ف  3تمىیٓ وٙیٓ ػؽؼ  3ـا ثف  12؛ ضبَ اٌف ٕ٘فٜ 

ثیٗ وبـوٙبٖ اق خبیٍبٜ ٘ىجی ثفغٛـؼاـ اوت. ٕٞسٙیٗ ؼـ غَّٛ ٔتغیف یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٚ اثؼبؼ ٞفت ٌب٘ٝ ی آٖ ٘یك ؼاؼٜ ای خؽَٚ 

( ، ٕ٘فٜ ای ثٝ 155تٛا٘ىتٙؽ ثٝ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی غٛؼ ثؽٞٙؽ) ایٗ اوت وٝ وبـوٙبٖ ٌفوت ا٘تمبَ ٌبق اق ضؽاوثف ٕ٘فٜ ای وٝ ٔیضبوی اق 

ؼـِؽ آٖ. ایٗ أف ؼـ ٔٛـؼ ٞف ٞفت غفؼٜ ٔمیبن یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ِبؼق اوت. یؼٙی ثب  55ؼاؼٜ ا٘ؽ وٝ ثفاثفاوت ثب ٘كؼیه  85.15ٔیبٍ٘یٗ 

ـا ا٘تػبة  "تب ضؽٚؼی"ٞب ٌكیٙٝ  كیٙٝ ای ِیىفت)وبٔلا ٔٛافمٓ، ٔٛافمٓ، تب ضؽٚؼی، ٔػبِفٓ، وبٔلا ٔػبِفٓ( ٕٞٝ ٕ٘ٛ٘ٝتٛخٝ یٝ عیف پٙح ٌ

 ٕ٘ٛؼٜ ا٘ؽ ٚ ایٗ ٍ٘بٖ ؼٞٙؽٜ ایٗ اوت وٝ ِٔٛفٝ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ ٌفوت ٔؿوٛـ ثب ایؽٜ اَ آٖ فبِّٝ ؼاـؼ.
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 ی آٖ ثب یبؼٌیفی وبقٔب٘ی: ضفایت ٕٞجىتٍی ثیٗ تٛإ٘ٙؽوبقی ٚ ِٔٛفٝ ٞب3خؽَٚ

 

 متغیرَب

یبدگیری 

 سبزمبوی

چطم اوذاز 

 مطترک

فرَىگ 

 سبزمبوی

كبر ي 

یبدگیری 

 سبزمبوی

تسُیم 

 داوص

تفکر 

 سیستمی

رَجری 

 مطبركتی

تًسعٍ 

ضبیستگی 

 َب

تًاومىذ 

سبزی 

 رياوطىبختی

(**) 480. (**) 480. (**) 536. (**) 316. (**) 399. (**) 282. (**) 453. (**) 420. 

 معىب احسبس

 داری

(*) 087. (**) 222. (**) 247. 050. 005. 176. (*) 203. (*) 097. 

 ضبیستگی

 ضغل در

(**) 
277. 

(**) 319. (**) 314. (*) 073. (**) 244. 176. (**) 290. (**) 290. 

 حق احسبس

 اوتخبة

(**) 442. (**) 369. (**) 501. (**) 254. (**) 
333. 

(**) 252. (**) 434. (**) 399. 

 احسبس

 ثًدن مًثر

(**) 450. (**) 398. (**) 496. (**) 326. (**) 414. (**) 292. (**) 342. (**) 395. 

 احسبس

 ثٍ اعتمبد

 َمکبران

(**) 
578. 

(**) 578. (**) 556. (**) 352. (**) 447. (**) 456. (**) 552. (**) 423. 

 

( ٔؼٙبؼاـ 0.01ٍٔػُ ٌؽٜ ا٘ؽ ؼـ وغص ) (**)( ٚ ضفایجی وٝ ثب ػلأت 0.05ُ ٌؽٜ ا٘ؽ ؼـ وغص )ٍٔػ (*)تٛخٝ:ضفایت ٕٞجىتٍی وٝ ثب ػلأت 

 ثبٌٙؽ. ٔی

ؼٞؽ. ٕٞب٘غٛـ وٝ ٍٔبٞؽٜ  ضفیت ٕٞجىتٍی اوپیفٔٗ ثیٗ تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ٚ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ـا ٍ٘بٖ ٔی 3خؽَٚ ٌٕبـٜ 

ی ( ثیٗ ایٗ  ٔتغیفٞب ثفلفاـ اوت وٝ ثٝ ٔؼٙبی تبییؽ ففضی0.01ٝغص ٔؼٙبؼاـی )( ؼـ و0.99ٌفؼؼ ٕٞجىتٍی ٔثجت ثبلایی ثٝ ٔیكاٖ ) ٔی

تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚاٍ٘ٙبغتی ٚ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ ثیٗ  تٛاٖ ٌفت ثیٗ ؼـِؽ اعٕیٙبٖ ٔی 99ثٙبثفایٗ ثب  ثبٌؽ. ٚ ـؼ ففْ ِفف ٔی اِّی

ٕسٙیٗ خؽَٚ ثبلا ضفیت ٕٞجىتٍی ثیٗ ٔتغیف ٔؼٙی ؼاـی ٌغُ ٚ ٞ.اوت ثفلفاـ ٔثجت ٚ ٔىتمیٓ ای لٛی، وبـوٙبٖ ٌفوت ا٘تمبَ ٌبق ـاثغٝ

ؼـِؽ اعٕیٙبٖ) ثب تٛخٝ ثٝ وغص  95تٛاٖ ثب  ٌفؼؼ ٔی ٕٞب٘غٛـ وٝ ٔلاضظٝ ٔی ؼٞؽ. ٞبی  یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ـا ٍ٘بٖ ٔی غفؼٜ ٔمیبن

ِؿا ایٗ ففضیٝ ٔٛـؼ تبییؽ  لفاـ اوت.( ٌفت ثیٗ ٔؼٙی ؼاـی ٌغُ ٚ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٌفوت ـاثغٝ ی ٔىتمیٓ ٚ ٔثجت ثف0.05ٔؼٙبؼاـی 

ی ٔؼٙی ؼاـی ٌغُ ٚ ی ٔثجت ٚ ٔؼٙبؼاـ ثیٗ ِٔٛفٝٞبی ایٗ خؽَٚ ٕٞسٙیٗ ضبوی اق ثفلفاـی ـاثغٝ ٌٛؼ، ؼاؼٜ لفاـ ٌففتٝ ٚ ففْ ِفف ـؼ ٔی

ؼـ  "ٞب ٝ ٌبیىتٍیتٛوؼ "، "ـٞجفی ٍٔبـوتی"( ٚ 0.01ؼـ وغص ٔؼٙبؼاـی ) "ففًٞٙ وبقٔب٘ی"،"زٍٓ ا٘ؽاق ٍٔتفن"ٞبی  غفؼٜ ٔمیبن

( ثیٗ ضه ٌبیىتٍی 0.01ٔؼٙبؼاـ ؼـ وغص ٔؼٙبؼاـی) ی لٛی ٚـاثغٝ تٛاٖ ٌفت وٝٔی 3ثف اوبن ؼاؼٜ ٞبی خؽَٚ  ثبٌؽ. ( ٔی0.05وغص )

 ٞبی ایٗ ؼاؼٜ ٌٛؼ. ٌٛؼ ٚ ففْ ِفف ـؼ ٔی ی ففػی ؼْٚ ٘یك تبییؽ ٔی. ِؿا ففضیٝٚخٛؼ ؼاـؼیبؼٌیفی وبقٔب٘ی  ٔتغیفؼـ ٌغُ وبـوٙبٖ ٚ 

زٍٓ ا٘ؽاق "ٞبی  ٚ غفؼٜ ٔمیبن "تٍی ؼـ ٌغُىٌبی"ی ( ـا ثیٗ ِٔٛف0.01ٝی ٔثجت ؼـ وغص ٔؼٙبؼاـی)خؽَٚ ٕٞسٙیٗ ٚخٛؼ ـاثغٝ

ٕٞسٙیٗ ایٗ ِٔٛفٝ ثب غفؼٜ  ؼٞؽ. ٍ٘بٖ ٔی  "ٞب تٛوؼٝ ٌبیىتٍی"، "ـٞجفی ٍٔبـوتی"، "تىٟیٓ ؼاً٘"، "ففًٞٙ وبقٔب٘ی"، "ٍٔتفن

 ثٝ تٛخٝ ثب) ٙبٖیاعٕ ؼـِؽ 99 ثب تٛاٖ ٔی ٕٞسٙیٗ ثبٌؽ. ( ؼاـای ـاثغٝ ای ٔؼٙبؼاـ ٔی0.05ؼـ وغص) "وبـ ٚ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی"ٔمیبن 

یبؼٌیفی  ، اضىبن ٔٛثف ثٛؼٖ ٚ اضىبن اػتٕبؼ وبـوٙبٖ ثٝ ٕٞؽیٍف ثباضىبن ؼاٌتٗ ضك ا٘تػبة وبـوٙبٖ ٗیث ٌفت( 0.01 یٔؼٙبؼاـ وغص

. ٘ىتٝ خبِت ایٙىٝ ٌٛؼ ٔی ـؼ ِفف ففْ ٚ ٌففتٝ لفاـ ؽییتب ٔٛـؼ٘یك   بتیففض ٗیا ِؿا .اوت ثفلفاـ ٔثجت ٚ ٓیٔىتم ی ـاثغٝ وبقٔب٘ی ٌفوت

 ؼـ ٞبی یبؼٌیفی وبقٔب٘ی غفؼٜ ٔمیبن تٕبٔی ٚ ایٗ وٝ ِٔٛفٝ ٗیث ٔؼٙبؼاـ ٚ ٔثجت یـاثغٝ یثفلفاـ اق یضبو ٗیٕٞسٙ خؽَٚ ٗیا یٞب ؼاؼٜ

  .ثبٌؽ ٔی( 0.01) یٔؼٙبؼاـ وغص
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 ثحث ي وتیجٍ گیری: -5
ٟ٘ب ٔی ٌٛؼ، ٘یبقٔٙؽ یبؼٌیفی ؼـ ٔطیظ وبـ ثب وفػت ثیٍتتف، ٞكیٙتٝ وٕتتف ٚ    آق اأفٚقٜ، وبقٔبٖ ٞب ؼـ وفاوف خٟبٖ ثٝ ؼِیُ تمبضبٞبیی وٝ 

اثفثػً تف ٞىتٙؽ . اق ایٗ ـٚ ضضٛـ فؼبلا٘ٝ وبقٔبٖ ؼـ ػفِٝ ـلبثت ٚ تىِٙٛٛلی ٚ پیؽایً ٍٔبغُ خؽیؽ ٚ ِكْٚ زٙؽ ٟٔبـتی ٌؽٖ وبـوٙبٖ، 

ؽوبقی آ٘بٖ أفی اختٙبة ٘بپؿیف وفؼٜ اوت. تٛإ٘ٙؽوبقی خفیب٘ی اوت وٝ ثب ؼاؼٖ اوتملاَ ثیٍتف ثٝ وبـوٙبٖ ٚ وٟیٓ وفؼٖ آ٘تبٖ ؼـ  تٛإ٘ٙ

علاػبتی وٝ ثٝ ٟٔبـ ػٛأّی وٝ ػّٕىفؼ ٌغّی ـا تطت تبثیف لفاـ ٔی ؼٞؽ، ٔی پفؼاقؼ. تٛإ٘ٙؽوبقی ثبػث ٔتی ٌتٛؼ اق ٌتفایغی وتٝ ثبػتث      

ٔبٖ ٌؽٜ اوت ؼٚـ ٌؽٜ ٚ اضىبن غٛؼ وفبیتی وبـوٙبٖ افكایً ٔی یبثؽ، غلالیتت ٚ ٘تٛآٚـی ٚ ػتكْ ٚ اـاؼٜ ٚ پٍتتىبـ     ضؼف وبـوٙبٖ ٚ وبق

وبـوٙبٖ تمٛیت ٌٛؼ ٚ ٌفایظ ٔىّظ ٌؽٖ ثف ٌفایظ ٚ غّجتٝ ثتف ٍٔتىلاتی وتٝ ٕٔىتٗ اوتت ثتب آٖ ٔٛاختٝ ٌتٛ٘ؽ، فتفاٞٓ آیتؽ. اق عفیتك             

ا٘دبْ ٚظبیف غٛؼ ؼـ وغص ثبلاتف اػتٕبؼ ٍ٘بٖ ٔی ؼٞٙتؽ. ایتٗ ٔٛضتٛػی اوتت وتٝ ؼـ ایتٗ        تٛإ٘ٙؽوبقی، ٔؽیفاٖ ثٝ تٛا٘بیی وبـوٙبٖ ثفای

اضىتبن  تطمیك ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ ٌففت. اق ایٗ ـٚ ؼـ ایٗ تطمیك ثٝ ثفـوی ـاثغٝ ی ثیٗ تٛإ٘ٙؽوتبقی ـٚاٍ٘تٙبغتی ؼـ لبِتت پتٙح ِٔٛفٝ)    

اضىبن ٔٛثف ثٛؼٖ ٚ اضىبن اػتٕبؼ ثٝ ٕٞىبـاٖ( ٚ یتبؼٌیفی    ٔؼٙی ؼاـی ٌغُ، اضىبن ٌبیىتٍی ؼـ ٌغُ ، اضىبن ؼاٌتٗ ضك ا٘تػبة،

وبقٔب٘ی ؼـ لبِت ٞفت ِٔٛفٝ)زٍٓ ا٘ؽاق ٍٔتفن، ففًٞٙ وبقٔب٘ی،وبـ ٚ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی، تىٟیٓ ؼاً٘، تفىف ویىتٕی، ـٞجفی ٍٔبـوتی 

ٕ       ٞب( ٔٛـؼ وٙدً لفاـ ٌففتت  ٚ تٛوؼٝ ٌبیىتٍی ٙؽوتبقی ـٚاٍ٘تٙبغتی ٚ یتبؼٌیفی    . یبفتتٝ ٞتبی پتمًٚٞ ضتبوی اق آ٘ىتت وتٝ ثتیٗ تٛا٘

٘تبیح ثؽوت آٔؽٜ اق ففضیٝ ؼْٚ ٍ٘بٖ ٔی ؼٞؽ وٝ  ٔثجت، لٛی ٚ ٔىتمیٓ ثفلفاـ اوت.ؼـِؽ اعٕیٙبٖ ـاثغٝ ای  99ثب  )ففضیٝ اِّی(وبقٔب٘ی

ثفلتفاـ اوتت. ؼـ    ی ٔىتمیٓ ٚ ٔثجتؼـِؽ اعٕیٙبٖ ثیٗ اضىبن ٔؼٙبؼاـی ٌغُ ٚ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی وبـوٙبٖ ٌفوت ا٘تمبَ ٌبق ـاثغٝ 95ثب 

ُ  ؼـ ٌبیىتتٍی  ؼـِتؽ اعٕیٙتبٖ ثتیٗ اضىتبن     99وْٛ، زٟبـْ ٚ پٙدٓ ایٗ ٘تیدٝ ضبُِ ٌفؼیؽ وتٝ ثتب    ،غَّٛ  ففضیٝ ٞبی ؼْٚ  ، ٌتغ

ی ٔىتمیٓ، ٔثجتت ٚ لتٛی ثفلتفاـ    ـاثغٝثب یبؼٌیفی وبقٔب٘ی  ٕٞىبـاٖ ثٝ اػتٕبؼ اضىبن ٚ ثٛؼٖ ٔٛثف اضىبن  ا٘تػبة، ضك ؼاٌتٗ اضىبن

غَّٛ ٚضؼیت ٌفوت اق ٘ظف ِٔٛفٝ ٞبی تٛإ٘ٙؽوبقی ٚ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ثبیىتی غبعف ٍ٘بٖ ٌتؽ وتٝ ٔیتكاٖ تٛإ٘ٙتؽی      اوت. ضٕٙب ؼـ

ٞب ٚ ٘تبیح اوتػفاج ٌؽٜ وبـوٙبٖ ٌفوت ا٘تمتبَ ٌتبق اق تٛإ٘ٙتؽی     وبـوٙبٖ ٌفوت ا٘تمبَ ٌبق وٙدً ٌؽ وٝ ثف اوبن تدكیٝ ٚ تطّیُ ؼاؼٜ

ٞبی اضىبن ٔؼٙی ؼاـی ٌغُ، اضىبن ٌبیىتٍی، اضىبن ؼاٌتتٗ ضتك ا٘تػتبة ؼـ     ٖ ٌفوت ٌبغُلاقْ ثفغٛـؼاـ ٔی ثبٌٙؽ ٚ ؼـوبـوٙب

أٛـ، اضىبن ٔٛثف ثٛؼٖ ٚ اضىبن ؼاٌتٗ اػتٕبؼ ثٝ ٕٞىبـاٖ ٚخٛؼ ؼاـؼ وٝ اق ثیٗ ایٗ ػٛأُ ثبلاتفیٗ ـتجٝ ٔفثٛط ثٝ اضىبن ٌبیىتتٍی ٚ  

ٔی ثبٌؽ. ٕٞسٙیٗ ٔٛلؼیت ٌفوت ا٘تمتبَ  ؼاٌتٗ ضك ا٘تػبة ه اضىبن ؼـ أٛـ ٚ وپ ٔٛثف ثٛؼٖ ؼـ ٌغُ وٕتفیٗ ـتجٝ ٔفثٛط ثٝ اضىبن

ٞب ٚ ٘تبیح اوتػفاج ٌؽٜ ثیٗ ٚضؼیت ٔغّٛة یبؼٌیفی وتبقٔب٘ی ٚ   ٌبق اق ٘ظف یبؼٌیفی وبقٔب٘ی تؼییٗ ٌؽ وٝ ثف اوبن تدكیٝ ٚ تطّیُ ؼاؼٜ

ٓ ا٘ؽاق ٚ وپه ففًٞٙ وبقٔب٘ی وٕتفیٗ ـتجتٝ ـا  ٚضؼیت ٔٛخٛؼ ٌفوت ٌىبف ٚخٛؼ ؼاـؼ ٚ اق ثیٗ ػٛأُ ٞفت ٌب٘ٝ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی زٍ

ٝ  ثبٌتؽ.  ٘یك ـضبیت ثػً ٕ٘ی ی یبؼٌیفی وبقٔب٘یٞب ؼاٌتٝ ٚ ٘یبق ثٝ ثبقٍ٘فی ثیٍتفی ؼاـؼ. اِجتٝ ٚضؼیت ؼـ غَّٛ ؼیٍف ِٔٛفٝ  ٞتبی  یبفتت

اٚقاـِی  ،(2003) وفاوٗ(، 2000) )ِیؽٖ ٚ ٕٞىبـً٘ ،(2000)خٛ٘ك(، 1998(، ٔیٍفا)1997(، اوپفیتكـ)1995اوپفیتكـ) ٘تبیح پمًٚٞ ثب ایٗ

 ٌفی(، 1385) قاـع ،(1385)٘ٛـٚقی ،(2007) لای ،(2007)اوىفلاٚاج ،(2006) ـئبَ  ،(2006) ثبٖٚ(، 2003ؼٚتیًٙ ٚ ٕٞىبـاٖ) (،2003)

 .ؼاـؼ ٕٞػٛا٘ی( 1387)ؼوتٍفؼی ٚ،  (1387)غب٘ؼّیكاؼٜ (، 1386ؼوتٍفؼی) ،(1385)

 

     مىبثع: -6

 

 . وفج: ٔٛوىٝ تطمیمبت ٚ آٔٛقي ٔؽیفیت.تًاومىذسبزی كبركىبن(. 1386ػبثىی، وؼیؽ) ٚ ٗاثغطی، ویؽ ضىی -1

تبثیر تًاومىذسبزی رياوطىبختی كبركىبن ثر عًامل تقًیت كىىذٌ (، 1389ثیٍی ٘یب، ػجؽاِفضب، وفؼاـی، اضٕؽ، ٘دبـی ٘ماؼ، ضىٗ)  -2

 3زٍٓ ا٘ؽاق ٔؽیفیت ؼِٚتی، ٌٕبـٜ .ثُرٌ يری ویريی اوسبوی

ثررسی راثطٍ ثیه سبختبر سبزمبوی ي تًاومىذسبزی كبرمىذان صف ي ستبد ثبوک پبرسیبن (. 1385فآثبؼی ففاٞب٘ی، ٔدیؽ.)ض -3

 ٖ. پبیبٖ ٘بٔٝ وبـٌٙبوی اـٌؽ. ؼاٍٍ٘بٜ تٟفاٖ.ضعت تُرا

پبیبٖ ٘بٔٝ  رس.ثررسی تبثیر یبدگیری سبزمبوی ثر تًاومىذسبزی كبركىبن در داوطگبٌ ترثیت مذ(. 1387غب٘ؼّیكاؼٜ، ـلیٝ.) -4

 وبـٌٙبوی اـٌؽ. ؼاٍ٘ىؽٜ ٔؽیفیت ؼاٍٍ٘بٜ تٟفاٖ.

. پبیبٖ ٘بٔٝ تعییه ارتجبط عًامل تًاومىذسبزی ثب یبدگیری سبزمبوی كبركىبن سبزمبن ترثیت ثذوی(. 1387ؼوتٍفؼی، وبظٓ.) -5

   وبـٌٙبوی اـٌؽ. ؼاٍ٘ىؽٜ تفثیت ثؽ٘ی ؼاٍٍ٘بٜ تٟفاٖ.
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A study of the relationship between empowerment and organizational learning among employees 

of Gas Transmission Company 

 Moslem Piri zamaneh, kaveh ghadami 
 

Abstract 

The present research investigated the relationship between empowerment and organizational learning among 

employees of Gas Transmission Company. The research was a correlational, descriptive field study. The research 

population included 240 tenure staff, out of whom 145 were sampled randomly. A questionnaire, based on  

Spritzer's  Psychological Empowerment questionnaire and Mishra's, was used, totaling to 18 items. For 

organizational learning, Niphe's questionnaire with 31 items was used. The reliability of instruments was 

approved by Chronbach alphas of %807 for empowerment and %796 for organizational learning. The results 

indicated that there was a significant relationship between empowerment and organizational learning (r=%481). 

Each dimensions of empowerment was significantly related, the highest (r=%578) belonging to the trust 

dimension. 

Keywords: Psychological Empowerment, Organizational Learning, Gas Transmission Company 

 

 


