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 چکيدٌ
ثیىبسی ثشای ٔشداٖ ٚ ص٘بٖ خٛاٖ دس ػغح ثبلا دس ػشاػشخٟبٖ اتفبق افتبدٜ اػت، ٕٞبٖ 

وبسآفشیٙی ثٝ ػٙٛاٖ یىی اص ساٜ حُ ػٙبسیٛ ثٝ ٚیظٜ دس ثخؾ وـبٚسصی دس ایشاٖ پیؾ آٔذٜ اػت. 

ٞبی ایٗ ثحشاٖ تٛػظ ثؼیبسی اص وـٛسٞب اػلاْ ؿذٜ اػت. ثٙبثشایٗ إٞیت وبسآفشیٙی أشٚصٜ ثٝ 

ٔٛضٛع ٔحجٛة ٚ فشاٌیشی تجذیُ ؿذٜ، خلٛكب ایٙىٝ وبسآفشیٙی، اػتشاتظی ٚ تفىش اػتشاتظیه ثٝ  

ی تِٛیذ فشیٙی اػتشاتظیه یه پشٚػٝإٞیت آٖ افضٚدٜ اػت. اص دیذٌبٜ التلبد وـبٚسصی، وبسآ

ی ٞضیٙٝ، تِٛیذات اسصؿٕٙذی داؿتٝ ٚ دس ٟ٘بیت ٞٓ ٔحلٛلات خذیذ ٚ ٔفیذ وٝ ثب ٔلشف ثٟیٙٝ

ٔلشف وٙٙذٜ ٚ ٞٓ تِٛیذ وٙٙذٜ اص ٔحلَٛ تِٛیذی سضبیت ٔغّٛة داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ حذاوثش ػٛد سا 

سن ثبلایی ٔی ثبؿذ ٚ ثب اػتفبدٜ اص ثجش٘ذ، اص ٘ظش وبسآفشیٙی اػتشاتظیه، وـبٚسص داسای لذست ٚ د

دا٘ؾ ٔذیشیت اػتشاتظیه ثٝ د٘جبَ اػتفبدٜ اص فشكت ٞب ٚ خّك ثشٚت ٚ ایدبد ٔضیت سلبثتی ٔی 

ی وتبثخب٘ٝ ای تلاؽ ؿذٜ اػت تب ٔٛضٛع وبسآفشیٙی دس ثبؿذ. دس ایٗ ٔمبِٝ ثشاػبع یه ٔغبِؼٝ

تشاتظیه سا ثب سٚیىشد ٘ٛیٗ وبسآفشیٙی ثخؾ وـبٚسصی ٔٛسد ثحث ٚ ثشسػی لشاس ٌیشد ٚ وبسآفشیٙی اػ

ٚ ٔذیشیت اػتشاتظیه دس ایٗ ثخؾ پیٛ٘ذ دٞذ. تّفیك دا٘ؾ ٔذیشیتی وٝ ثشآٖ دیذٌبٜ اػتشاتظیه 

آیذ، ثتٛا٘ٙذ ٘ٛآٚسی ثٝ دػت حبوٓ اػت ػجت ٔی ؿٛد افشاد ثب تٛخٝ ثٝ فشكت ٞبیی وٝ پیؾ ٔی

ٔضیت سلبثتی سا ثٝ ٚخٛد آٚس٘ذ وٝ  آٚسدٜ سا سٚ٘ك ثخـٙذ ٚ ػجت سؿذ التلبدی ؿذٜ، دس ٘تیدٝ

 سٚ٘ك ثبصاس سا ثٝ ٕٞشاٜ داؿتٝ ثبؿذ.
 

وـبٚسصی، وبسآفشیٙی، وبسآفشیٙی اػتشاتظیه، ٔذیشیت، ٔذیشیت  :يديکل ياژگان

  اػتشاتظیه.
 

 مقدمٍ -1
ثیىبسی ثشای ٔشداٖ ٚ ص٘بٖ خٛاٖ دس ػغح ثبلا دس ػشاػش خٟبٖ اتفبق افتبدٜ اػت، ٕٞبٖ ػٙبسیٛ ثٝ ٚیظٜ دس ثخؾ وـبٚسصی دس ایشاٖ اتفبق 

ای ثشای سؿذ افتذ. وبسآفشیٙی ثٝ ػٙٛاٖ یىی اص ساٜ حُ ٞبی ایٗ ثحشاٖ تٛػظ ثؼیبسی اص وـٛسٞب اػلاْ ؿذٜ اػت ٚ ثٝ ػٙٛاٖ ٚػیّٝٔی

ٌشدد)فلاح حمیمی، ػبَ ٌزؿتٝ ثشٔی 400ی وبسآفشیٙی ثٝ (. لذٔت و2010ّٕٝ، 1ختٕبػی دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت)یؼمٛثیالتلبدی ٚ ا

ؿذ وٝ لبثُ یبدٌیشی اص عشیك آٔٛصؽ ٘جٛد أب دس حبَ حبضش (. ٕٞچٙیٗ دس ٌزؿتٝ اص وبسآفشیٙی ثٝ ػٙٛاٖ یه ٚیظٌی راتی یبد ٔی1396
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 2حميدفاطمٍ ،1 بُمه خسريي پًر
 خٛصػتبٖ سأیٗ عجیؼی ٔٙبثغ ٚ وـبٚسصی دا٘ـٍبٜ ػّٕی ٞیئت ػضٛ 1
 خٛصػتبٖ سأیٗ عجیؼی ٔٙبثغ ٚ وـبٚسصی دا٘ـٍبٜ وـبٚسصی، آٔٛصؽ ٚ تشٚیح اسؿذ وبسؿٙبػی دا٘ـدٛی 2
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آیذ)حؼیٙی ٚ ؿٛد وٝ اص عشیك یبدٌیشی لبثُ اوتؼبة اػت ٚ ٘ٛػی دا٘ؾ ٚ ٟٔبست ثٝ ؿٕبس ٔیٔی وبسآفشیٙی یه ٚیظٌی سفتبسی ٔحؼٛة

(. اص عشفی دیٍش أشٚصٜ پظٚٞـٍشاٖ ثش ایٗ ثبٚس٘ذ وٝ وبسآفشیٙی ثشای ٔمبثّٝ ثب فمش ٚ افضایؾ ثشٚت خٛأغ وٓ دسآٔذ ساٞجشد 1389ٕٞىبساٖ، 

ٗ إٞیت وبسآفشیٙی أشٚصٜ ثٝ ٔٛضٛع ٔحجٛة ٚ فشاٌیشی تجذیُ ؿذٜ اػت وٝ اػتشاتظی ٚ (. ثٙبثشای1395ٔٙبػجی اػت)ؿٟشوی ٚ ٕٞىبساٖ، 

ٞبی ٔبِی ٚ سؿذ التلبدی ٚ اختٕبػی ػبُٔ ٔٛثش، (. ثشای تـخیق ثحشا2015ٖ، 2تفىش اػتشاتظیه سا ثٝ  إٞیت آٖ افضٚدٜ ا٘ذ)دٌٚبٖ

ْ ػیبػی، التلبدی، اختٕبػی ٚ فشٍٞٙی وـٛس تحت تبثیش ثخؾ (. اص آ٘دبییىٝ ٘ظب1395وبسآفشیٙی خٛاٞذ ثٛد)ٔٛحذی ٚ ػپٝ پٙبٜ، 

(، یبفتٗ ساٜ حّی ثشای ثیىبسی ثٝ ٚیظٜ 1390ثبؿذ)خؼشٚی پٛس ٚ ٔٙدٓ صادٜ، وـبٚسصی اػت وٝ ٔٙجغ اكّی تبٔیٗ أٙیت غزایی خبٔؼٝ ٔی

(. دس حمیمت ثٝ 1389ٚ ٕٞىبساٖ،  ی ٔؼئِٛیٗ دس یه دٞٝ اخیش ٔغشح ؿذٜ اػت)حؼیٙیثخؾ وـبٚسصی ثٝ ػٙٛاٖ اػبػی تشیٗ دغذغٝ

تٛا٘ذ (، ٕٞچٙیٗ ٔی2015ثبؿذ)دٌٚبٖ، سػذ وٝ ٔفْٟٛ وبسآفشیٙی اػتشاتظیه، ٔذیشیت ٚ وبسآفشیٙی سٚیىشد خذیذی دس ٔذیشیت ٔی٘ظش ٔی

ی ٘ؼجی خٛد سا تبٔیٗ ی وبسآفشیٙی دس ثخؾ وـبٚسصی  ثبؿذ تب وـبٚسص وبسآفشیٗ ثتٛا٘ذ ثب حذالُ ٞضیٙٝ، سفبٜ ٔبِی ٘ٛیٙی دس حیغٝسٚیٝ

س وٙذ. ایٗ ٔمبِٝ تلاؽ داسد وٝ ثٝ تؼشیف ٔفبٞیٓ وبسآفشیٙی، وبسآفشیٙی اػتشاتظیه ٚ ٔذیشیت اػتشاتظیه ثپشداصد ٚ وبسآفشیٙی اػتشاتظیه د

 ثخؾ وـبٚسصی ثٝ ػٙٛاٖ ساثظ ثیٗ دٚ ٔمِٛٝ ی وبسآفشیٙی ٚ ٔذیشیت اػتشاتظیه سا ثشسػی ٕ٘بیذ

  

 کارآفریىی -2
ی تحلیّی ظٟٛس وشد صٔب٘ی وٝ وبسَ ٚػپش ٌشٚٞی ٔتـىُ اص ٌشٜٚ ػیبػتٍزاسی ٚ اػتشاتظی وبسآفشیٙی ثٝ ػٙٛاٖ یه سؿتٝ 1974دس ػبَ 

دسكذ  90ػبَ ثؼذ دیٛیذ ثٙچ ٌضاسؽ ٕ٘ٛدوٝ ؿشوت ٞبی وٛچه حذٚد  5تبػیغ وشد.  1974وؼت ٚ وبس ٚ آوبدٔی ٔذیشیت دس ػبَ 

، وبسآفشیٙی دس 1987ٚ دس ٘تیدٝ وبسآفشیٙی ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛتٛس سؿذ التلبدی ثشخؼتٝ ؿذ، دس ػبَ دٞٙذ ٞبی خذیذ سا ؿىُ ٔیی ؿغُاصٕٞٝ

ای ؿذ ٚ دس حبَ حبضش وبسآفشیٙی ثٝ ػٙٛاٖ یىی اص ػٛأُ اكّی حشوت التلبدی خبٔؼٝ ٔذسٖ ثٝ ٟ٘بیت تجذیُ ثٝ ثخؾ ٞبی خذاٌب٘ٝ

ٚ ٕٞىبساٖ،  4دٞذ تٛافك ٚخٛد ٘ذاسد)ٞیتٝ وٝ وبسآفشیٙی سا ؿىُ ٔی(، أب دلیمب دس ٔٛسد آ٘چ2009، 3سػٕیت ؿٙبختٝ ؿذٜ اػت)وشٚص

ای وٝ دیذٌبٜ اػتشاتظیه ثش آٟ٘ب ٞبی وبسآفشیٙب٘ٝ(، وبسآفشیٙی سا ایٍٙٛ٘ٝ تؼشیف وشد٘ذ، فؼبِیت1391(. ٔٛحذ ٔٙؾ ٚ آلبخب٘ی افشٚصی)2014

ٞب اص عشیك ساٜ ٞب، تؼٟذ، پبػخٍٛیی ثٝ ٘یبصٞب ٚ خٛاػتٝد٘جبَ وشدٖ فشكت "ثٝ ٔؼٙبی  " entreprender "ی فشا٘ؼٛیحبوٓ اػت. وّٕٝ

ثبؿذ ٚ ٘خؼتیٗ ثبس تٛػظ التلبد ثٝ ٔؼٙبی ػُٕ ٔی unternehmen"   "ثبؿذ ٚ وبسآفشیٙی حبكُ وّٕٝ إِٓب٘یا٘ذاصی یه ٘ٛآٚسی ٔی

ٚ سٚؽ ٔتفبٚت ثشای تؼشیف وبسآفشیٙی ٚخٛد داسد، اِٚیٗ سٚیىشد تؼشیف (. ٕٞچٙیٗ د2015دا٘ی ثٝ ٘بْ سیچبسد اػتفبدٜ ؿذٜ اػت)دٌٚبٖ، 

ؿٛد ٚ دٚٔیٗ دٞٙذ ثٝ كٛست اِمبیی تؼشیف ٔیی ٔـبٞذات وبسآفشیٙی ٚ ثب تٛخٝ آ٘چٝ وٝ افشاد ا٘دبْ ٔییه وبسآفشیٗ اػت وٝ ثش پبیٝ

ٞبی تٛاٖ ایٍٙٛ٘ٝ تؼشیف وشد، افشادی وٝ فؼبِیتسآفشیٙبٖ سا ٔیتؼشیف ٔشثٛط ثٝ تؼبسیف وبسآفشیٙی ٚ سفتبسٞبی ٔشتجظ ثب آٖ اػت، ثٙبثشایٗ وب

ا٘ذ، صیشا ٔؼتمذ ٞؼتٙذوٝ وبسآفشیٙبٖ ٞذایتٍش كبحجٙظشاٖ ػلش وٙٛ٘ی سا ػلش وبسآفشیٙی ٘بٔیذٜ (.2010دٞٙذ)یؼمٛثی، وبسآفشیٙب٘ٝ ا٘دبْ ٔی

ٔفْٟٛ وبسآفشیٙی ثؼیبس (. 1389شاٞیٓ پٛس ٚ ٕٞىبساٖ، ا٘ملاثی ٞؼتٙذ وٝ ػجت تحَٛ ٚ ٘ٛػبصی التلبدی دس ػشاػش خٟبٖ خٛاٞذ ؿذ)اث

ساٜ ا٘ذاصی  ، چشا وٝ  ایدبد وؼت ٚ وبس فمظ ٔؼیشی ثشای پزیشؽ یه سفتبس وبسآفشیٙب٘ٝ اػت، دس ٚالغ ایدبد یه وؼت ٚ وبس اػتثیـتش اص 

ت، دس ُ ٘ٛآٚسی، فؼبِیت ٚ سیؼه پزیشی اػصیشا ایٗ أش ؿبٔ ،یه ٍ٘شؽ وبسآفشیٙب٘ٝ اػت٘یض ، یب ػبصٔبٖ یه فؼبِیت خذیذ دس یه ؿشوت

( ٚ ٕٞچٙیٗ ثش ػیبػت 2003، 5)ٔؼیٍحٓسا اسصیبثی وٙذخٛد دٞذ تب یه ػبصٔبٖ خٟت ٌشایؾ وبسآفشیٙی ایٗ ػٝ ثؼذ اخبصٜ ٔیحمیمت 

(. 1395ٚ ػپٝ پٙبٜ، ٞبی وبسآفشیٙی تبویذ فشاٚا٘ی ؿذٜ اػت)ٔٛحذی ٌزاسی اٞذاف ٚ افضایؾ دا٘ؾ ٚ آٌبٞی اص ظشفیت خٛأغ ثشای فؼبِیت

ای داسد ٚ اص (. وبسآفشیٙی ٔبٞیتی ٔیبٖ سؿت2013ٝ، 6ِزا وبسآفشیٙی ثٝ ػٙٛاٖ ٔحشن سؿذ التلبدی ؿٙبختٝ ؿذٜ اػت)ثدش٘ؼىٛ ٚ فٛع

ٚ تشویت ػّٛٔی ثب ٔبٞیت ػیٙیت ٌشایی ٕٞچٖٛ ػّْٛ ٔبِی ٚ فیضیه ٚ ... ػّْٛ دیٍشی ٕٞب٘ٙذ ٔشدْ ؿٙبػی ٚ خبٔؼٝ ؿٙبػی ٚ سٚاٖ ؿٙبػی 

 (. 1395غیشٜ تـىیُ ؿذٜ اػت.)عبِجی ٚ ٕٞىبساٖ، 

 

 کارآفریىی استراتژیک -3
ٞب ثشای دسػت ػُٕ وشدٖ دس صٔبٖ ٚ ی ط٘شاَٞب اص وّٕٝ یٛ٘ب٘ی اػتشاتظی وٝ ثٝ ٔؼٙبی تذٚیٗ ثش٘بٔٝ خٍٙی ثٝ ٚػیّٝ٘خؼتیٗ ثبس یٛ٘بیی

ای اػت وٝ چبسچٛة ػّٕىشدی ػبصٔبٖ سا ٔـخق ٚ حمیمت ثش٘بٔٝثبؿذ، اػتفبدٜ وشد٘ذ ٚ دس ٔىبٖ ٔٙبػت ثشای سػیذٖ ثٝ ٞذف ٔی

ػبصد)ػشثـبٞی، ثی تب(. ثب تٛخٝ ثٝ تغییشات سٚصافضٖٚ خٛأغ، ػبصٔبٖ ٞب ی تخلیق ٔٙبثغ خٟت ٔیُ ثٝ اٞذاف سا ٔؼیٗ ٔیسٕٞٙٛدٞبی ٘حٜٛ
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اػتشاتظیه ٞؼتٙذ، ٔحممبٖ وبسآفشیٙی اػتشاتظیه خٟت پبػخٍٛیی اثشثخؾ ثٝ ایٗ ٘یبصٞب ٚ ٕٞؼٛیی ثب تحٛلات ٔحیغی ٘یبصٔٙذ وبسآفشیٙی 

(. 2008، 7تب٘تبی ;1391دا٘ٙذ وٝ داسای دیذٌبٜ اػتشاتظیه ٞؼتٙذ)ٔٛحذٔٙؾ ٚ آلبخب٘ی افشٚصی، ٞبی وبسآفشیٙب٘ٝ ٔیسا ٔدٕٛػٝ فؼبِیت

ی پبیذاسی سا ثشاػبع تٛا٘بیی ٕٞچٙیٗ وبسآفشیٙی اػتشاتظیه یه فشْ ٔٙحلش ثٝ فشد اص اػتشاتظی اػت وٝ دس آٖ یه ؿشوت ٔضیت سلبثت

آیذ. ( ٚ اص یىپبسچٝ ػبصی وبسآفشیٙی ٚ اػتشاتظی حبكُ ٔی2010ٚ ٕٞىبساٖ،  8آٚسد)ٚةؿشوت دس خٟت ایدبد سلبثت ٔؼتٕش ثٝ ٚخٛد ٔی

-ّی سا تـىیُ ٔیؿٛد، دس ٘تیدٝ یه اػتشاتظی وؿٛد ٚ ثب اػتشاتظی ػبصٔبٖ ٚ لبثّیت وبسآفشیٙی ادغبْ ٔیایٗ فشآیٙذ ػجت ایدبد اسصؽ ٔی

تٛا٘ٙذ اص ایٗ عشیك ساٞىبسٞبیی اسائٝ دٞٙذ)ػّٓ ٞب ٔی(. ثشای حُ ٔـىلات، وبسآفشیٙبٖ ثب تٕشوض ثش فشكت2016، 9دٞذ)ا٘دیٗ اٌّٚٛ ٚ آسوبٖ

دٞٙذ، ثب اػتفبدٜ اص اثضاسٞبیی آٟ٘ب سا ثٝ ػُٕ ٞبیی سا وٝ ثؼیبسی اص افشاد دیٍش اص دػت ٔیتٛا٘ٙذ فشكت(. وبسآفشیٙبٖ ٔٛفك ٔی1393ثیٍی، 

تٛا٘ذ ثٝ ػٙٛاٖ ؿٙبػبیی ٚ ثٟشٜ ثشداسی اص فشكت ٞبیی، وٝ لجلا آٚسدٞبی خذیذ ٚ ٔفیذی ثشػٙذ. وبسآفشیٙی ٔیوٙٙذ ٚ ثٝ دػتتجذیُ 

(. 2008یٙی ٚ اػتشاتظی اػت)تب٘تبی، ا٘ذ، تؼشیف ؿٛد ٚ تٕشوض ثش فشكت ٔجٙبی خٛثی ثشای تٛكیف ساثغٝ ثیٗ وبسآفشغیشلبثُ اػتفبدٜ ثٛدٜ

دس اػتشاتظی ٚ وبسآفشیٙی ٞش دٚ ضشٚسی ٞؼتٙذ، أب ثٝ تٟٙبیی ثشای استمبی تِٛیذ ٚ ثشٚت پبیذاس وبفی ٘یؼتٙذ. ػلاٜٚ ثش ایٗ دٚ ػٙلش ثبیذ 

(. ثٝ عٛس 2010ة ٚ ٕٞىبساٖ، وٙٙذ تب یه ػبصٔبٖ ثتٛا٘ذ ثٝ عٛس پیٛػتٝ اسصؽ ػّٕىشد التلبدی خٛد سا ثٟجٛد ثخـذ)ٕٚٞبٍٞٙی ٞٓ وبس 

وّی وبسآفشیٙی اػتشاتظیه ػُٕ وبسآفشیٙی ثب یه دیذٌبٜ اػتشاتظیه اػت ٚ دس ٘تیدٝ ادغبْ وبسآفشیٙی ٚ دا٘ؾ ٔذیشیت اػتشاتظیه حبكُ 

ثٟشٜ ثشداسی ٚ ٞب ثشای ؿٛد ٚ ثٝ عٛس خبكی الذاْ وبسآفشیٙی ثب اػتفبدٜ اص یه دیذٌبٜ اػتشاتظیه ثشای ؿٙبػبیی ٔٙبػت تشیٗ فشكتٔی

-ؿٛد، ٔفیذ ٔیٞب ثٝ ٔٙظٛس ایدبد ٔذاْٚ ٔضایبی سلبثتی اػت وٝ ٔٙدش ثٝ ایدبد حذاوثش ثشٚت ٔیتؼٟیُ ثٟشٜ ثشداسی اص ایٗ فشكت

(. دس ٚالغ وبسآفشیٙی اػتشاتظیه ؿبُٔ الذأبتی اػت وٝ ثشای ثٟشٜ ثشداسی اص ٔضایبی فؼّی دس 2008؛ تب٘تبی، 2009، 10ثبؿذ)ٔب٘ؼٗ ٚ ثبع

وٙذ وٝ تٛا٘بیی ػبصٔبٖ سا ثشای ایدبد اسصؽ دس عَٛ صٔبٖ حفظ ٞبی خذیذی سا وـف ٔیظش ٌشفتٝ ٔی ؿٛد، دس حبِی وٝ ٕٞضٔبٖ فشكت٘

تٛا٘ذ ٘بٔـخق ٚ ٔجٟٓ ثبؿذ وٙذ ٔی(. وبسآفشیٙی اػتشاتظیه وٝ وبسآفشیٙی ٚ ٔذیشیت اػتشاتظیه سا ادغبْ ٔی2014وٙذ)ٞیت ٚ ٕٞىبساٖ، ٔی

ٞب سا ؿٙبػبیی ٚ آٟ٘ب سا تشویت ٚ تّفیك دٞذ ٚ سفتبسٞبی ػٛدآٚس سا ثشای ایدبد ثشٚت تشٚیح دٞٙذ)ٔب٘ؼٗ ٚ اػت وٝ فشكتصیشا دس پی آٖ 

ٞبیی وٝ ثیٗ وبسآفشیٙی ٚ اػتشاتظی ٚخٛد داسد دس ایٙدب ثشخی ػٛأُ اػتشاتظی ؿٙبػبیی ٞب ٚ تفبٚت(. ثشای تبویذ ثش ؿجبٞت2009ثبع، 

وٙذ ٚ ٘خؼتیٗ آٟ٘ب ٘ٛآٚسی اػت، دٚٔیٗ ٔٛسد وبسآفشیٙی ٚ اػتشاتظی وٝ ثب ػبختبس ٚ سٚ٘ذ تمبضبی ٙی ٕ٘بیٙذٌی ٔیا٘ذ وٝ ثشای وبسآفشیؿذٜ

خذیذ ػبصٌبس ثبؿٙذ اثؼبد ٔـتشن ایٗ دٚ حیغٝ ثٝ تشتیت: اسصیبثی، سؿذ، ا٘ؼغبف پزیشی ٚ تغییش، ػذْ اعٕیٙبٖ ٚ سیؼه پزیشی ٔی 

-ثشداسی اص فشكتیٙی ٚ وبسآفشیٙی اػتشاتظیه دس ایٗ اػت وٝ دس وبسآفشیٙی، ػبصٔبٖ ثٝ د٘جبَ ثٟشٜ(. تفبٚت ثیٗ وبسآفش2008ثبؿذ)تب٘تبی، 

ٔٙذ ٌشدد)ٚة ٞبی وبسآفشیٙی دس ٔذت صٔبٖ عٛلا٘ی ثٟشٜثبیؼت اص فشكتٞبی خبف اػت، دس حبِی وٝ دس وبسآفشیٙی اػتشاتظیه ػبصٔبٖ ٔی

تظیه ؿبُٔ، رٞٗ، فشًٞٙ ٚ سٞجشی وبسآفشیٙب٘ٝ، ٔذیشیت اػتشاتظیه ٔٙبثغ، ثٝ وبسٌیشی (. اثؼبد اػبػی وبسآفشیٙی اػتشا2010ٚ ٕٞىبساٖ، 

 (.1392ثبؿذ)ّٔه اخلاق ٚ ٕٞىبساٖ، خلالیت ٚ ٘ٛآٚسی ٔی
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تغییشات ٔحیظ دسٚ٘ی ٚ ی ػبصٔبٖ ٔؼٙب وشد ثٝ عٛسی وٝ یه ػبصٔبٖ ثتٛا٘ذ ٘ؼجت ثٝ تٛاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٞذایتٍش ٚ وٙتشَ وٙٙذٜٔذیشیت سا ٔی

ؿٛ٘ذ ٚ ٔٙدش ثٝ تؼٟیُ ثیشٚ٘ی ٚاوٙؾ ٔٙبػت دٞذ ٚ خٛد سا ثب تغییشات ٚ تحٛلات ٚفك دٞذ. الذأبتی وٝ ػجت تحمك اٞذاف ػبصٔب٘ی ٔی

ت وٝ دس آٖ (. ٔذیشیت اػتشاتظیه فشآیٙذی اػ1389ؿٛ٘ذ، الذأبت ٔذیشیت اػتشاتظیه ٞؼتٙذ)اثشاٞیٓ پٛس ٚ ٕٞىبساٖ، سفتبس وبسآفشیٙب٘ٝ ٔی

تشیٗ ٔؼیش سا ا٘تخبة ٕ٘بیٙذ ٚ ٔٙبثغ وٙٙذ، تب ثتٛا٘ٙذ ثٟتشیٗ سٚؽ ٚ ٔٙبػتٔذیشاٖ ػبصٔبٖ ثش اٞذاف ثّٙذٔذت ٚ ولاٖ ػبصٔبٖ تٕشوض ٔی

 تب(. ٔذیشیتی آٖ وؼت ٔضیت سلبثتی ثشای ػبصٔبٖ اػت)ػشثـبٞی، ثیلاصْ سا خٟت دػتیبثی ثٝ اٞذاف ٘بٔجشدٜ تخلیق دٞٙذ وٝ دس ٘تیدٝ

ٞبی اَٚ خٛد، ٔذیشیت اػتشاتظیه تمشیجب ٔؼبئُ سػذ. وٝ دس دٞٝٔی 1960ی ی ػّٕی اػت وٝ آغبص آٖ ثٝ دٞٝاػتشاتظیه یه حٛصٜ

اػتشاتظیه سا دس ؿشوت ٞبی ثضسي ثٝ ٚخٛد آٚسد ٚ دس ٚالغ ٔجٙبی ٔذیشیت اػتشاتظیه، ٔفٟٛٔی اػت وٝ اػتشاتظی آٖ ایدبد ٕٞجؼتٍی ثیٗ 

(. ٔفْٟٛ 2009وٙذ)وشٚص، ٞب سا اص ػٛی دیٍش ؿٙبػبیی ٔیٞبی آٖٞب ٚ تٟذیذٞب اص یه عشف ٚ فشكتی ػبصٔبٖ٘مبط لٛت ٚ ضؼف دسٚ٘

ٞبی پیشٚی اص ػبصٔبٖ، ثّىٝ ثٝ ػٙٛاٖ تشویت ٟ٘بیی اػتشاتظی دس ػّٓ ٔذیشیت دس صٔب٘ی وٝ ثٝ وبس ٌشفتٝ ؿذ ٘ٝ تٟٙب ثٝ ػٙٛاٖ ساٜ ٚ سٚؽ

ؿٛد)دٌٚبٖ، ٚ پٛیب ٚ ٔتؼٟذ ثٝ دػتیبثی ثٝ اٞذاف ثب ثشسػی فؼبِیت ػبیش سلیجبٖ ٘یض تؼشیف ٔی تلٕیٓ ٌیشی ٘تیدٝ ٌشا دس دساص ٔذت

سیضی، پیبدٜ ػبصی ٚ اسصیبثی ٔدٕٛػٝ تلٕیٕبتی اػت وٝ ػجت تحمك اٞذاف ثّٙذٔذت (. ٔذیشیت اػتشاتظیه، ٞٙش ٚ دا٘ؾ ثش٘ب2015ٝٔ

تشاتظیه اص دیذٌبٟٞبی ٔختّفی ٘یض تؼشیف ؿذٜ اػت، اص دیذٌبٜ ٔذس٘یؼتی، (. اِجتٝ ٔذیشیت اػ1391ؿٛ٘ذ)سٕٞٙب ٚ كبدلی، ػبصٔبٖ ٔی
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تٛا٘ذ ثٝ ػٙٛاٖ اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ تِٛیذ فؼّی)ٔٙبثغ عجیؼی، ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، ػشٔبیٝ، صیشػبخت، ٔٛاد خبْ ٚ غیشٜ( وٝ ثٝ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٔی

تٛاٖ ٔذیشیت (. دس تؼشیفی دیٍش، ٔی2015ثبؿذ)دٌٚبٖ، ش اص حذ ٔتٛػظ ٔیعٛس ٔٛثشی اص آٟ٘ب دس خٟت دػتیبثی ثٝ ٔضیت سلبثتی ٚ ػٛد ثبلات

ٌیشی ٞب ٚ الذأبتی وٝ ثشای یه ػبصٔبٖ خٟت دػتیبثی ثٝ سلبثت اػتشاتظیه ٚ وؼت ای وبُٔ اص تؼٟذات، تلٕیٓاػتشاتظیه سا ٔدٕٛػٝ

 (.2014س تِٛیذ ػٛد اػت)ٞیت ٚ ٕٞىبساٖ، ٞب ددسآٔذ ثیؾ اص حذ ٔتٛػظ، دا٘ؼت وٝ ٞذف آٖ تبثیش ٔثجت ثش تٛا٘بیی ؿشوت

(. اص 2009ٞب تؼییٗ ؿٛد)وشٚص، ثشداسی اص فشكتای ثشای سفتبس وبسآفشیٙی، یؼٙی ثٟشٜتٛا٘ذ ثٝ ػٙٛاٖ صٔیٕٙٝٞچٙیٗ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٔی

ٖ ثب اثتىبس ػُٕ خبكی الذأبت ؿٛد وٝ آٖ ثٝ ٘حٛی خلالب٘ٝ ػُٕ وٙذ، دس ٘تیدٝ ػبصٔبعشفی ٔذیشیت اػتشاتظیه دس یه ػبصٔبٖ ػجت ٔی

پشداصد ٚ آٚسد. دس ٟ٘بیت دس ایٗ ٘ٛع ٔذیشیت، ٍ٘شؽ ػبصٔبٖ ثّٙذ ٔذت ثٛدٜ ٚ ثٝ پیؾ ثیٙی آیٙذٜ ٔیٚ ثش٘بٔٝ ٞبی خٛد سا ثٝ اخشا دس ٔی

ٞب ا٘دبْ خی ػبصٔبٖؿٛد)ػشثـبٞی، ثی ػبَ( ٚ ثب ٞذف تدضیٝ ٚ تحّیُ ٔحیظ داخّی ٚ خبسػجت تؼٟذ ٞشچٝ ثیـتش وبسوٙبٖ آٖ ػبصٔبٖ ٔی

(. ٔذیشیت اػتشاتظیه داسای ػٙبكش اكّی اػت وٝ ؿبُٔ: ٔذیشاٖ ساع وٝ اػبػی تشیٗ ػٙبكش ٔذیشیت 2016ؿٛد)ا٘دیٗ اٌّٚٛ ٚ آسوبٖ، ٔی

، ثبؿٙذ)ٌیٛسیبٖ ٚ دیٙذاس فشوٛؽدٞذ ٚ ٔٙبثغ ٔیاػتشاتظی ٞؼتٙذ، اٞذاف اكّی ٔحیظ خبسج اص ػبصٔبٖ، خذٔبتی وٝ ػبصٔبٖ اسائٝ ٔی

ثؼذ ٔذیشیت  5ٞبی وٙتشَ، سیضی ٚ ٚیظٌیسیضی، ٔٛلؼیت ثش٘بٔٝسیضی، افك ثش٘بٔٝثش٘بٔٝ ٞب، ا٘ؼغبف پزیشی(. ٕٞچٙیٗ، ثشسػی ٚیظٌی1390

ٞبی ػّٕىشدی ػبصٔبٖ، تؼییٗ تٛاٖ ثٝ تؼشیف حیغٝٞبی ٔذیشیت اػتشاتظیه ٔی(. اص ٔضیت2016اػتشاتظیه ٞؼتٙذ)ا٘دیٗ اٌّٚٛ ٚ آسوبٖ، 

ٞبی فشكت عّت، تٕشوض ػبصٔبٖ ثش ی ثش٘بٔٝثّٙذ ٔذت، ٔـخق وشدٖ تٟذیذٞب ٚ فشكت ٞب، ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ػبصٔبٖ، تٛػؼٝاٞذاف 

سیضی ثشای تغییشاتی وٝ ثب ٘تبیح ػشٚوبس داس٘ذ اؿبسٜ ٞب ٚ اٞذاف ػبصٔبٖ، ٔذیشیت وشدٖ ٘تبیح ٚ ثش٘بٔٝٞب، تؼییٗ اِٚٛیتاٞذاف ٚ فشكت

 (.1391وشد)سٕٞٙب ٚ كبدلی، 
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ٞبی ٘بٔغٕئٗ وٝ دس ٞبیی دس ٔحیظٞبیی ٞؼتٙذ وٝ وؼت ٚ وبسٞب ثب ایدبد فشكتوبسآفشیٙی ٚ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٞش دٚ ٔتٕشوض ثش ؿیٜٛ

ٞب ٚ سفتبسٞبی جتٙی ثش فشكت(. دس ٚالغ وبسآفشیٙی اػتشاتظیه ثٝ چٍٍٛ٘ی تشویت سفتبس 2008ٔثبثٙذ)تب٘تبی، وٙذ، تغییش ٔیآٖ فؼبِیت ٔی

ؿٛ٘ذ ٚ (. دس ٘تیدٝ وبسآفشیٙی ٚ ٔذیشیت اػتشاتظیه ػجت سؿذ ٚ تِٛیذ ثشٚت ٔی2009پشداصد)ٔب٘ؼٗ ٚ ثبع، ػٛدٔٙذ ثشای استمبی ثشٚت ٔی

سی ثشای ؿٛد وٝ خؼت ٚ خٛی فشكت )وبسآفشیٙی( ٚ خؼت ٚ خٛی ٔضیت)ٔذیشیت اػتشاتظیه( سفتبسٞبی ضشٚایٗ ثشٚت ٍٞٙبٔی ایدبد ٔی

 (.1391سػیذٖ ثٝ ایٗ ٟٔٓ ٞؼتٙذ)ٔٛحذ ٔٙؾ ٚ آلبخب٘ی افشٚصی، 

ا٘ذ ٚ ٞش دٚ ثٝ ٞٓ ٚاثؼتٝ وبسآفشیٙی ٚ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٞش دٚ ٕٞىبسی ٔٙحلش ثٝ فشد ٚ اسصؿٕٙذ خٛد سا دس تئٛسی ٔذیشیت ا٘دبْ دادٜ

ٞبی ؿغّی ثشای تغییش ثٝ ٔذیشیت ثٟتش ٚ ثٟیٙٝ ػبصی (. عشاحی ٘مؾ2009ثبؿٙذ)وشٚص، ی یىذیٍش ٔیٞؼتٙذ ٚ ٔىُٕ ٚ حٕبیت وٙٙذٜ

ٞبی ٔذیشیتی ثب دلت عشاحی ٚ ٕٞبًٞٙ ٘ـٛ٘ذ ٕٔىٗ اػت ػجت ػّٕىشد ػغٛح ثشای وبسآفشیٙی اػتشاتظیه ٟٔٓ اػت، صیشا اٌش ٘مؾ

ػتشاتظیه ٔشثٛط ثٝ ػّٕىشد ؿٛد وٝ وبسآفشیٙی ا(. ثٙبثشایٗ ٌفتٝ ٔی2009ؿٛد)ٔب٘ؼٗ ٚ ثبع، ضؼیف ؿغّی ٚ دس ٟ٘بیت فشػبیؾ ثشٚت ٔی

ٞب ٞؼتٙذ، آٟ٘ب للذ داس٘ذ فشكت ٞب سا ؿٙبػبیی وٙٙذ ٚ آٟ٘ب سا ثٝ ػٕت ٔضایبی سلبثتی تٛػؼٝ دٞٙذ ٚ ایٗ خبیی اػت وٝ ثٟتش ػبصٔبٖ

ٞب ثشداسی اص فشكتی ػّٕی ثش سٚ٘ذ ػبصٌبسی ثب تغییش ٚ ثٟشٜ ٞبی وبسآفشیٙی ٚ ٔذیشیت اػتشاتظیه ثب ٞٓ تمبعغ داس٘ذ ٚ ٞش دٚ صٔیٙٝصٔیٙٝ

ٞبی ػبصٔبٖ ثشای ایدبد اسصؽ ٚ ثشٚت اص عشیك ؿٙبػبیی ٚ ثٟشٜ ثشداسی اص (. پغ دس اكُ وبسآفشیٙی ثٝ تلاؽ2009تٕشوض داس٘ذ)وشٚص، 

شیك آٟ٘ب ا٘ذ ٚ دس حبِی وٝ ٔذیشیت اػتشاتظیه ؿبُٔ ایدبد یه یب چٙذ ٔضیت سلبثتی وٝ اص عٞبیی اػت وٝ لجلا غیش لبثُ اػتفبدٜ ثٛدٜفشكت

 (. 2014ؿٛد)ٞیت ٚ ٕٞىبساٖ، ثشداسی ایدبد ٔیٞبی ثٟشٜفشكت

 

 کارآفریىی استراتژیک ريیکردي براي مدیریت استراتژیک کارآفریىاوٍ -6
تٛاٖ ٌفت خلّت ؿٟشی داس٘ذ ٚ ٔحممبٖ ٞبی ؿٟشی كٛست ٌشفتٝ اػت، ثٝ عٛسی وٝ ٔیی وبسآفشیٙی ثیـتش دس حٛصٜٞب دس صٔیٙٝپظٚٞؾ

(. اػتفبدٜ خلالب٘ٝ ٚ ٘ٛآٚسا٘ٝ اص 1395ی سٚػتب ٚ ثٝ ٚیظٜ ثخؾ وـبٚسصی ثبصٌشدد)ؿٟشوی ٚ ٕٞىبساٖ، ؼتٙذ وٝ وبسآفشیٙی ثٝ ػشكٝدسكذد ٞ

(. اص عشفی ثب ٘ٛآٚسی 1396ٞبی وؼت ٚ وبس وبسآفشیٙی سٚػتبیی اػت)فلاح حمیمی، ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت سٚػتب دس خٟت اػتفبدٜ ثٟیٙٝ اص فشكت

ٌیشد، ٕٞچٙیٗ سلبثت ٘یض ػجت دػتیبثی ثٝ ؿٛ٘ذ ٚ سؿذ التلبدی كٛست ٔیٞبی خذیذ ؿغّی ایدبد ٔیوـبٚسصی فشكتدس ٘ظبْ تِٛیذ 

ی وبسآفشیٙی اػت، دس حبِی وٝ ٞبی پیؾ آٔذٜ خٛٞشٜ(. ؿٙبػبیی ٚ ثٟشٜ ثشداسی اص فشكت1393ثبصاسٞبی خٟب٘ی خٛاٞٙذ ؿذ)ػّٓ ثیٍی، 

(. ثذٖٚ یه اػتشاتظی 2009ٞب سا ثٝ ٔضایبی سلبثتی پبیذاس تجذیُ وشد)وشٚص، تٛاٖ ایٗ فشكتٝ ٔیٔبٞیت ٔذیشیت اػتشاتظیه ایٗ اػت، چٍٛ٘

ٞبی وبسآفشیٙی دس خٟت ایدبد ٔضیت سلبثتی، ػبصٔبٖ اص سلجبی خٛد تمّیذ خٛاٞذ وشد وٝ دس ٟ٘بیت ٔٙدش ثٝ ٔٛثش ثشای د٘جبَ وشدٖ فشكت

وٙذ وٝ چٍٛ٘ٝ ثب ی فشآیٙذ ٔذَ وبسآفشیٙی اػتشاتظیه ٔـخق ٔیحمیمت تٛػؼٝ (. دس2010ؿٛد)ٚة ٚ ٕٞىبساٖ، اصثیٗ سفتٗ ػٛد ٔی

تٛا٘ذ ٔٙبثغ سا ثٝ كٛست اػتشاتظیه ٔذیشیت وٙذ، ؿشٚع یه رٞٙیت وبسآفشیٙی ٚ یه فشًٞٙ وبسآفشیٙی، سٞجشی وبسآفشیٙی یه ػبصٔبٖ ٔی
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تی ٚ ایدبد ثشٚت ؿٛد، ٕٞچٙیٗ وبسآفشیٙی اػتشاتظیه ٔحذٚد ثٝ خلالیت اػٕبَ وٙذ ٚ ٘ٛآٚسی سا تٛػؼٝ دٞذ ٚ ػشا٘دبْ ٔٙدش ثٝ ٔضیت سلبث

ی (. اص عشفی دیٍش اص دیذٌبٜ التلبد وـبٚسصی، وبسآفشیٙی اػتشاتظیه یه پشٚػ2009ٝٞبی ثضسي ٚ پبیذاس ٘یؼت)ٔب٘ؼٗ ٚ ثبع، ػبصٔبٖ

وٝ دس ٟ٘بیت ٞٓ ٔلشف وٙٙذٜ ٚ ٞٓ تِٛیذ وٙٙذٜ ی ٞضیٙٝ، تِٛیذات اسصؿٕٙذی داؿتٝ ا٘ذ تِٛیذ ٔحلٛلات خذیذ ٚ ٔفیذ وٝ ثب ٔلشف ثٟیٙٝ

اص ٔحلَٛ تِٛیذی سضبیت ٔغّٛة داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ حذاوثش ػٛد سا ثجش٘ذ، اص آ٘دبیی وٝ اص ٘ظش وبسآفشیٙی اػتشاتظیه، وـبٚسص داسای لذست ٚ 

ثبؿذ. ِزا ك ثشٚت ٚ ایدبد ٔضیت سلبثتی ٔیٞب ٚ خّثبؿذ ٚ ثب اػتفبدٜ اص دا٘ؾ ٔذیشیت اػتشاتظیه ثٝ د٘جبَ اػتفبدٜ اص فشكتدسن ثبلایی ٔی

ثبیؼت ثب وٕه ٌشفتٗ اص دا٘ؾ ثبؿذ ٔیٞبی فشاٚا٘ی ٔیوـبٚسص وبسآفشیٗ ثبیذ ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ أشٚصٜ ثبصاس دچبس تحٛلات ٚ پیچیذٌی

 (.1393ٔذیشیت اػتشاتظیه، اٞذاف خٛد سا تحمك ثخـذ)ػبثذی، 

 

 وتيجٍ گيري ي پيشىُادَا -7
ٞبی حبَ حبضش ٚ آیٙذٜ ؿشوت وٙٙذ، ٚ ٕٞچٙیٗ ثبیذ یبد ثٍیش٘ذ ٞبی ثبتدشثٝ تٕبیُ داس٘ذ دس سلبثتبی ٘ٛپب ٚ خذیذ ٚ ؿشوتٞؿشوتٚاحذ 

وٝ چٍٛ٘ٝ وبسآفشیٙی سا ثب ٔذیشیت اػتشاتظیه ادغبْ وٙٙذ، دس ٟ٘بیت وبسآفشیٙی اػتشاتظیه سا ثٝ ثٟتشیٗ ؿىُ ا٘دبْ دٞٙذ. یىپبسچٝ وشدٖ 

  ٔذیشیتٚ ٔذیشیت اػتشاتظیه سٚیىشد خذیذی سا دس ٔذیشیت ثٝ ٚخٛد خٛاٞذ آٚسد. ثٙبثشایٗ دس حبَ حبضش   دیذٌبٟٞبی وبسآفشیٙی

سٚیٝ دٞذ وٝ ایٗ دس ٔمبیؼٝ ثب ٔذیشیت ػٙتی اداسی تغییش ب٘ٝ اػتشاتظیه ثبیذ وبسآفشیٗ ؿٛد ٚ اص ؿیٜٛ اداسی ػٙتی ثٝ یه سٚیىشد وبسآفشیٙ

داسد، ٚیظٌی ٞبی ثش ػىؼی داسد، یؼٙی ثش خلالیت، وبسآفشیٙی ٚ تجذیُ وبسوٙبٖ خٛد ثٝ وبسآفشیٙبٖ وٝ ثش وؼت ٚ وبسٞبی سٚصٔشٜ تبویذ 

ی ٔتذاَٚ ٚ وٙذ. دس ٔحیظ سٚػتب، ٘یض وبسآفشیٙبٖ ثب تغییش سٚیٝٞب سا ثٝ ػٕت یه سٚ٘ذ ٔٛفمی ٞذایت ٔیتٕشوض داسد. دس ٘تیدٝ ػبصٔبٖ

ؿٛد ٚ تّفیك دا٘ؾ ٔذیشیتی وٝ ثشآٖ دیذٌبٜ اػتشاتظیه حبوٓ اػت ػجت اٖ وبسآفشیٙی یبد ٔیی خلالب٘ٝ اص ٔٙبثغ وٝ اص آٖ ثٝ ػٙٛاػتفبدٜ

آیذ، ثتٛا٘ٙذ ٘ٛآٚسی ثٝ دػت آٚسدٜ سا سٚ٘ك ثخـٙذ ٚ ػجت سؿذ التلبدی خٛد ؿٛ٘ذ ٚ دس ٞبیی وٝ پیؾ ٔیؿٛد افشاد ثب تٛخٝ ثٝ فشكتٔی

ٞبیی وٝ ٕٔىٗ اػت خیّی اص افشاد آٟ٘ب سا دس ٘ظش ٍ٘یش٘ذ ٚ ا ثٝ ٕٞشاٜ داؿتٝ ثبؿذ فشكت٘تیدٝ ٔضیت سلبثتی سا ثٝ ٚخٛد آٚس٘ذ وٝ سٚ٘ك ثبصاس س

تٛا٘ٙذ ثب اػتفبدٜ اص وبسآفشیٙی اػتشاتظیه ثٝ ٕٞشاٜ ؿٛد ٚ وـبٚسصاٖ ٔیدس ٚالغ ایٙدبػت وٝ تٕبیض یه وبسآفشیٗ اػتشاتظیه ثشخؼتٝ ٔی

ؾ ثشٚت ٚ اػتفبدٜ ثٟیٙٝ اص ٞضیٙٝ ٞب خٛاٞٙذ ؿذ. یه وبسآفشیٗ اػتشاتظیه دس ٔذیشیت اػتشاتظیه ٔٙبثغ، ػجت سفبٜ ٔبِی خٛد ٚ افضای

وض ثش سٚػتب)یب یه وـبٚسص وبسآفشیٗ( ثبیؼتی فؼبِیت ٞبی وبسآفشیٙب٘ٝ خٛد سا ثب دیذٌبٜ اػتشاتظیه ثٝ اخشا دسآٚسد ثٝ ٘حٛی وٝ ثتٛا٘ذ ثب تٕش

 ٞبی خٛد سا تحمك ثخـذ ٚ خٛد سا ثب ثبصاس ٔتغیش ٍٕٞبْ وٙذ. یتٞبی آؿىبس اٞذاف ٚ فؼبِٞبی ثٝ ظبٞش ٔشدٜ ٚ یب فشكتفشكت
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 (.ع)سضب أبْ دا٘ـٍبٜ

 تحمیمبت ٘ظبْ وبسآفشیٙب٘ٝ تٛػؼٝ ٚ تحمیك ػّٕىشد دس ثٙیبٖ دا٘ؾ وبسآفشیٙی اثؼبد ٘مؾ ثشسػی» ،(1393) أیش، ثیٍی ػّٓ -9
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