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  چکیذه

 اػت فشآیٌذی ایي هؼئلِ .ثبؿذهی MADMیه هؼئلِ  پیوبًىبس اًتخبة ٍ اسصیبثی 

 ػذم ثِ هٌدش تَاًذهی هٌبػت ٍ وبفی تَخِ ثزل ػذم كَست دس وِ اّویت حبئض ٍ پیچیذُ

 كشف ٍ هٌبثغ اتلاف هَخت ّوچٌیي ٍ ؿذُ پشٍطُ اّذاف ثِ كبحجىبس هٌبػت دػتشػی

 اًتخبة ٍ اسصیبثی) پشٍطُ اص هشحلِ ایي .ًذاسًذ التلبدی تَخیِ وِ ؿَدهی ّبییّضیٌِ

 ثبیؼتهی هؼیش ایي عی دس. ثبؿذهی پشٍطُ اخشای هشاحل هْوتشیي اص یىی (پیوبًىبس

 وبسؿٌبػبى، ًظشات ثِ تَخِ ثب ٍ ثشگضیذ ػبصهبى اّذاف ٍ پشٍطُ ًَع ثب هتٌبػت هؼیبسّبیی

 ٍ اسصیبثی هَسد هؼیبس ّـت همبلِ ایي دس. داد تخلیق( هؼیبسّب) آًْب ثِ سا هٌبػت ٍصًْبی

 اخشایی، ػَاثك تخللی، ٍ فٌی تدْیضات هبلی، تَاى: »ؿبهل وِ گشفتِ اػت لشاس ثشػی

« 2پشٍطُ اخشای صهبى ٍ هذیشیتی تَاى وبسوٌبى، ٍ وبسؿٌبػبى گشٍُ پشٍطُ، هَفمیت ویفیت،

ّبی تَاى هبلی ٍ تدْیضات ثب سحبوی اص آى اػت وِ هؼیب ی ایي پظٍّؾّبیبفتِ .ثبؿذهی

وؼت ثبلاتشیي اهتیبص، ثیـتشیي اّویت ٍ هؼیبس صهبى، ووتشیي اّویت سا ثِ خَد اختلبف 

  AHP سٍؽ اص اػتفبدُ ثب ٍ وبسؿٌبػبى ًظشات تَػظ همبلِ ایي دس هؼیبسّب دّیٍصى  .اًذدادُ

 . اػت ؿذُ اًدبم ،فبصی

  فبصی MADM  ،AHP،ولوبت ولیذی: پیوبًىبس، اسصیبثی ٍ اًتخبة

 مقذمه  -1

ّبی هَسد تَاى یبفت وِ دس توبم هؼیبسبؿذ چشا وِ ّیح پیوبًىبسی سا ًویثاًتخبة پیوبًىبس ٍاخذالـشایظ، هَضَػی پیچیذُ ٍ حبئض اّویت هی

ّبی اسصیبثی ٍ دػتَسالؼولْبی هتفبٍتی خْت اسصیبثی ّب، فشمًبهِسایی ٍ هْبست سا ثِ ًوبیؾ ثگزاسد. ٍ اص عشف دیگش آییياص وبهمبیؼِ، ػغح ثبلایی 

س، اسصیبثی كلاحیت پیوبًىب .دّذبی همتضی، هؼیبسّبیی سا اسائِ هیپیوبًىبس ٍخَد داسد وِ ّش ؿشوت ٍ ػبصهبًی ثب تَخِ ثِ كلاحذیذ ٍ اٍلَیتْ

 .]18[ اػت MADMگیشی یه تلوین ،ثبؿذ وِ ایي هَسدؼذادی اص هؼیبسّب هیثشاػبع ت

                                                           
1 -  Hashemi_moh@ut.ac.ir 

2 - financial ability, technical and expertism equipment, executive records, quality, project success, team of experts 

and staff, managerial abilities, and project execution time 
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، سا ثش ػْذُ داسد ٍ دس ایي ساػتب ثٌذی ٍ تـخیق كلاحیت پیوبًىبسضی ٍ ًظبست ساّجشدی سیبػت خوَْسی، ٍظیفِ عجمِسیدس ایشاى هؼبًٍت ثشًبهِ

ؿشایظ احشاص ٍ اسصی ًىتِ حبئض اّویت ایٌىِ، دس كَست تؼبٍی ٍ ّن .اػت ًوَدُثٌذی ٍ تـخیق كلاحیت پیوبًىبس سا تذٍیي ًبهِ عجمِآییي

-دی پشت حزف هیلیوتْبی پیـٌْب) ؿَد وِ لیوت پیـٌْبدی ووتشی ًؼجت ثِ ػبیشیي اسائِ دّذكلاحیت پیوبًىبساى، پیوبًىبسی ثشگضیذُ هی

ي هؼئلِ ثخلَف دس صهبًی تَاًذ خبیگضیي ویفیت ؿَد؟(( ایٌْبدی هیى ایٌىِ )) آیب لیوت پیـوٌذ ٍ آای سا ایدبد هیؿًَذ(. ایي هَضَع هؼئلِ

 هتذاٍلتشیي اص یىی ػٌتی عَس ثِ .ػبصدپیؾ سٍ سا ًوبیبى هیی حؼبع ٍ ساّجشدی دس دػت الذام ثبؿذ هتدلی ؿذُ ٍ ػوك هـىلات اوِ پشٍطُ

 ثب. ؿذ خَاّذثؼتِ  لشاسداد ،(هبلی) دٌّذُپیـٌْبد ووتشیي بث آى دس وِ ثبؿذهی [آصاد] ثبص هٌبللِ پیوبًىبس، اًتخبة حْت اػتفبدُ هَسد سٍؿْبی

-التلبدی ّویـِ دٌّذُپیـٌْبد تشیيپبییي ،ؿَدهی هَاخِ پشٍطُ عی دس پیوبًىبس تَػظ ضؼیف ػولىشد سیؼه ثب كبحجىبس صهبًیىِ حبل، ایي

 .]21[ ثبؿذًوی هذتثلٌذ دس اًتخبة تشیي

َد وِ پیوبًىبساى سا ثب تَخِ ثِ ؿؾ هؼیبس هَسد اسصیبثی لشاس داد وِ یىی اص ًتبیح حبكل اص ایي اسصیبثی ایي ث، دس ساثغِ ثب ایي هَضَع حیذسی

 ّبیسٍؽ ٍ ؿیَُ. (ّب هی ثبؿذ. )حیذسیاّویت تش اص تؼذادی دیگش اص ؿبخقثبؿذ ثلىِ آى ون تشیي  ؿبخق ًویلیوت پیـٌْبدی ًِ تٌْب هْن

 ایي. دٌّذهی لشاس اػتفبدُ هَسد سا آى دٍلتی، ثخؾ دس وِ اػت وؼبًی ثش هجتٌی ػبص، ٍ ػبخت كٌؼت دس اسدادّبلش اػغبی ٍ پیوبًىبساى اًتخبة

-هی لیوت ووتشیي پزیشؽ اكل ػیغشُ تحت ٍ پیـٌْبدات اسصیبثی ػیؼتن ؿبهل وِ. اػت ًذُهب تغییش ثذٍى ًؼجتب 1940 ػبلْبی اص فشآیٌذ

 .]16[ثبؿذ

ثِ ػجبست دیگش اگش ثخبعش . ِ ٍ آثبداًی صهیٌِ ی اخشای پشٍطُ، ػذی اػت دس هؼیش تَػؼكحیح ٍ اكَلی پیوبًىبساىاسصیبثی اخشای پشٍطُ ثذٍى 

، ٍُ ثش اتلاف هٌبثغ هبلی ٍ اًؼبًی، ػلاخْت اًتخبة پیوبًىبس اػتفبدُ ؿَدْبیی ّوچَى ضیك ٍلت ٍ ًتبیح صٍدسع اص سٍؿْبی غیش اكَلی هحذٍدیت

دّذ. وِ اٍل احتوبل تحمك اّذاف سا افضایؾ هی ،اًتخبة كحیح پیوبًىبس. ي هؼیش وبّؾ ٍ حتی صایل خَاّذ ؿذی ایوبسایی ٍ اثشثخـی ًیض دس ع

خشای گشدد وِ اػذم تَخِ ثِ ایي اهش ثبػث هی. ]18[ چَة صهبًی ٍ ویفیت هغبثك هی ػبصد، چْبسصهبًجٌذی سا ثب ّضیٌِ ثشآٍسد ؿذُ، ثشًبهِ اص ّوِ

تش ٍ ّضیٌِ ثبلاتش )ثب تَخِ ثِ ّضیٌِ اػتْلان  ٍ خَاثیذگی ػشهبیِ ٍ ضشس ًبؿی اص ػذم تىویل ٍ تش، ثب ویفیت پبییيلاًیپشٍطُ اص لحبػ صهبًی عَ

 ( 89. ) احوذی، ؿَدثیي سفتي تَخیِ التلبدی پشٍطُ هیتحَیل ثِ هَلغ پشٍطُ( ٍ دس ًتیدِ ثبػث اص 

، ثٌبثشایي اًتخبة پیوبًىبس، یه ؿَدٍ ػبص ٍ وؼت اّذاف خبف هشثَط هی پشٍطُ ػبخت، هؼتمیوب ثِ هَفمیت اًتخبة ؿبیؼتِ پیوبًىبس هٌبػت 

هبله پشٍطُ ثذّذ  الـشایظ ثبیذ ایي اعویٌبى سا ثِاص عشفی، اًتخبة ٍ تبییذ پیوبًىبس ٍاخذ. ]21[ .ثبؿذًی ثشای ّش هذیش پشٍطُ هیگیشی ثحشاتلوین

بسات هبله پشٍطُ آهیض ًبیل آیذ ٍ اًتظٍدیتْبی اػوبل ؿذُ ثِ عَس هَفمیتذُ، تحت چْبسچَثی اص هحذسیضی ؿتَاًذ ثِ اّذاف ثشًبهِوِ پیوبًىبس هی

. هؼئلِ تَاًذ ثِ اّذاف پشٍطُ ًبیل آیذدّذ وِ پیوبًىبس هٌتخت هیظ ثِ كبحجىبساى ایي اػتوبد سا هیاًتخبة پیوبًىبس ٍاخذالـشای .سا ثشآٍسدُ ػبصد

ؿشایظ  ػذم ّبیی دس صهٌذ اسصیبثی، صهبًیىِ یه تلوین گیشًذُ ًیباص هؼبئل چٌذ هؼیبسُ هتفبٍت اػت ؼیبسیثشسػی ؿشایظ )پیوبًىبس( اص ث

ٍ اص عشف دیگش، پیوبًىبس هٌتخت ٍ  .]15[  صهبى ٍ/ یب ووجَد هتخلق هی ثبؿذ ، ًبلق یب ًبدلیك دس عی ووجَد اعلاػبت، هحذٍدیتاعویٌبى

گبى پشٍطُ( ًیض اص اٍ پشٍطُ )اػتفبدُ وٌٌذُ ، هخبعجبىاًتظبساتی اص اٍ داسد ،وِ ػلاٍُ ثش ایٌىِ هبله پشٍطُ ثبؿذٍالف ایي ًىتِ خَثی ثِ اكلح ثبیذ ثِ 

استجبط ثیي هؼیبسّبی  .اًتظبساتی داسًذ وِ دس ایي ؿشایظ پیوبًىبس ثبیذ اًتظبسات ّش دٍ گشٍُ سا هذ ًظش لشاس دادُ ٍ ثِ ّش دٍ خبهؼِ ػول ثپَؿبًذ

، ثِ عَس ولی یىؼبى ًیؼت ٍ یه هَضَع هْن ی هـتشیبى ٍ وؼت هَفمیت دس پشٍطُت ٍ تَاًبیی پیوبًىبس خْت تحمك ًیبصهٌذیْباسصیبثی كلاحی

 .]14[ هی ثبؿذ ثشای تحمیك 

 1تبپىَ.  ]19[داسدثؼتگی ، تَاًذ هیؼش ػبصدوِ پیوبًىبس هی هیضاى وبسایی، تَاًبیی ٍ ثٌذی پیوبًىبس ثِ اسصیبثی ویفیت، لیوتثِ عَس ولی اٍلَیت

-ثشسػی هی AHPثشای اًتخبة  اص عشیك سٍؽ  2«، ویفیتّضیٌِ، صهبى»: ذلی سا اسائِ دادُ وِ دس ایي سٍؽ، ػِ هفَْم اكلی ؿبهله(، 2003)

، پیوبًىبسی دٍمبثی چٌذیي پیوبًىبس، ٍ دس هشحلِ ّبی پیوبًىبس ثشای اسصیای ؿبهل : ثشسػی تَاًوٌذیایي هذل یه فشآیٌذ دٍ هشحلِ. ]25[ ؿًَذ

ذل تلوین گیشی ػوَهی ه(، 2007) 3هشصٍن. ]25[ ضیل ثب تَخِ ثِ تخویي ّضیٌِ ثبؿذ، حبئض ؿشایظ ثَدُ ٍ ثشًذُ اػتوِ داسای ثبلاتشیي ًشخ تٌ

، ػبختبس ػبصهبًی اسصؽّبی وبسثشدی هختلف هبًٌذ: هٌْذی ّب دس ثشًبهَِاى یه اثضاس ثشای اسصیبثی گضیٌِتَاى اص آى ثِ ػٌدّذ وِ هیسا اسائِ هی

                                                           
1 . Topcu 

2 - Cost , Time, And Quality. 

3 . Marzouk 

http://www.jmss.ir/


 
 

 24 -39، ف 1397 ثْبس،  11هغبلؼبت اختوبػی، ؿوبسُ  هذیشیت ٍ هدلِ ػلوی پظٍّؾ دس
http://www.jmss.ir 

 

 

3 
 

، . هؼیبسّب ؿبهل: ))پیـٌْبد ػشهبیِػبصدلبدس ثِ اسصیبثی هؼیبسّبی هْن هی. ایي ٍیظگی وبسثشاى سا ّب اػتفبدُ ًوَدیِ ٍ تحلیل ػبصُهغلَة ٍ تدض

. دس ایي ثبؿذهی 1ُ لجلی((سیضی ایوٌی، لشاسدادّبی ؿىؼت خَسد، تدشثِ پشػٌل فٌی، ثشًبهِػبصهبى هذیشیتَل صهبى دس كٌؼت، ثجبت هبلی، ع

، ًِ هؼیبس سا ثشای اسصیبثی ػبصهبى ثبصسػی ول وـَس ایشاى. ]20[  اػتفبدُ ؿذُ اػت  Topsis   ٍSawّبی هذل ثشای اسصیبثی هؼیبسّب اص سٍؽ

-پشٍطُ دس عشاحی ػبثمِ هـبثِ، غیش ّبیپشٍطُ دس اخشایی وبسی ػبثمِ هـبثِ، ّبیپشٍطُ دس اخشایی وبسی ػبثمِ» داًذاّویت هیپیوبًىبساى حبئض 

 تضویي ًظبم ًَآٍسی، ٍ خلالیت هبلی، لذست ؿبخق، وبسوٌبى وبسی تدشثِ ٍ تخلق هذیشیتی، ًظبم ٍ تدشثِ ثب ٍ وبسآهذ هذیشیت هـبثِ، ّبی

هىبًیضُ ػبصهبى ثبصسػی ول وـَس اػٌبد اسصیبثی پیوبًىبساى پشٍطُ عشاحی ٍ ػبخت پبسویٌه ّبی عجمبتی ٍ ) «آلات هبؿیي ٍ تدْیضات ویفیت،

 .]6[اى( ایش

 ػَاثك فٌی، وبدس وفبیت تدْیضاتی، تَاى هذیشیتی، تَاى» ، ؿؾ هؼیبس سا خْت اسصیبثی پیوبًىبساى ثىبس هی گیشدؿشوت تَصیغ ثشق اػتبى ایلام 

ؿشوت تَصیغ ثشق اػتبى ایلام(.  پیوبًىبساىدػتَسالؼول اسصیبثی ویفی ) «هبلی تَاى لجلی، ّبی وبس دس ػبثك حؼي وبسی، تدشثیبت ٍ اخشایی

 وبسّبی دس ػبثمِ حؼي ،(اخشایی ػبثمِ) تدشثِ» داًذ سصیبثی پیوبًىبساى حبئض اّویت هیًیض ًِ هؼیبس سا ثشای اای گیلاى ؿشوت ػْبهی ثشق هٌغمِ

 پیوبًىبسی، كلاحیت ًبهِ گَاّی هذیشیتی، تَاى ٍطُ،پش وٌتشل ٍ سیضی ثشًبهِ تَاى تدْیضاتی، تَاى سیضی، ثشًبهِ ٍ فٌی تَاى هبلی؛ تَاى لجلی،

 تدْیضات؛ تخللی؛ وبدس –هذیشیتی هبلی؛ –التلبدی تَاًبیی؛ –هْبستی فٌی؛»ؿؾ هؼیبس (،  87اكغشی صادُ ٍ ًلشالْی ) .]7[«وبسی ظشفیت

ّـت هؼیبس سا دس صهیٌِ اسصیبثی  ،(88هیشصایی)هله  .]2[هَسد اسصیبثی ٍ ثشسػی لشاس دادُ اًذ  AHPسا اص عشیك سٍؽ «ػبثمِ حؼي ٍ اػتجبس

 ػَاثك وـَس، سیضی ثشًبهِ ٍ هذیشیت ػبصهبى اص ستجِ هبلی، ٍضؼیت فٌی، ػَاثك آلات، وبسی، هبؿیي ػَاثك» .پیوبًىبساى حبئض اّویت داًؼتِ اػت

(، ًیض چْبس هؼیبس ))ایوٌی، ویفیت، ّضیٌِ، 89هْذی پَس) .]10[ «هختلف ّبیگَاّیٌبهِ اًَاع ٍ ایضٍ داؿتي پشٍطُ، هذیشاى ػَاثك ؿشوت، هذیشاى

تشیي تشیي اهتیبص، ون اّویتتشیي ؿبخق ٍ ایوٌی ثب ونصهبى(( سا هَسد ثشسػی لشاس دادُ اػت. وِ دس ایي ثیي ػبهل ّضیٌِ ثب ثبلاتشیي اهتیبص، هْن

 .]11[ثبؿذؿبخق هی

ٍ هؼشفی هؼیبسّبی اػبػی ٍ هْوی اػت وِ ثب تَخِ ثِ ًظش  ّبی اسصیبثی پیوبًىبسیبس، للذ هب تشویت ٍ ثشسػی خبهؼی اص هؼدس ایي همبلِ

 ثبؿٌذ، ثلىًِِ تٌْب اص هٌظش تئَسیه ٍ تحمیمبت هثوشثوش هی ثِ ػجبست دیگش للذ هب هؼشفی هؼیبسّبیی اػت وِ اًذ.گزاسی ؿذُوبسؿٌبػبى اسصؽ

اسائِ ػولی( سا  -اسصیبثی )وبسثشدیٍ وبهلتش هشاحل اسصیبثی پیوبًىبس هذل دس خْت تفْین ّشچِ ثْتش  .دس ػول ٍ وبسثشد ًیض اّویت ثؼضایی داسًذ

ثىبس سفتِ دس همبلِ  MADMثِ تـشیح سٍؿْبی  2. دس ثخؾ سا هَسد اػتفبدُ لشاس دادُ این فبصی AHP سٍؽ دّی هؼیبسّبٍ خْت ٍصى. ًوَدُ این

دات خَاّین گیشی ٍ اسائِ پیـٌْبثِ ًتیدِ 4ثشین ٍ دسثخؾ سا ثِ ًحَ ػولی ثِ وبس هی 2 دس ثخؾسٍؿْبی روش ؿذُ  3پشداصین ٍ دس ثخؾ هی

  .پشداخت

 

 مثانی نظری و پیشینه تحقیق -2

 پیشینه تحقیق 2-1

 .]25[ دُ ثَدخِ ثبؿذثِ هَلغ ٍ دس هحذٍفشآیٌذ اًتخبة پیوبًىبس ثبیذ ؿبهل ثشسػی پیوبًىبساى ثبلمَُ خْت تحَیل خذهت لبثل لجَل ٍ اػتبًذاسد، 

 اص یىی .]15[ ثبؿذّبی ثبلمَُ هیت ػٌدؾ ٍ اسصیبثی همذٍسات هٌبللِّبیی خْدفشآیٌذ ثشسػی ؿشایظ كلاحیت پیوبًىبس، ؿبهل اػتمشاس اػتبًذاس

 ّبیتَاًبیی تَاىهی آى عشیك اص وِ اػت گیشیتلوین هؼیبسّبی اص ایهدوَػِ اػتمشاس پیوبًىبس، كلاحیت تؼییي فشآیٌذ دس حیبتی الذاهبت

ؿَد : الف ( ض ؿشایظ دس عی دٍ هشحلِ اًدبم هیفشآیٌذ اًتخبة پیوبًىبس اكلح ٍ حبئ. ]18[ داد لشاس لضبٍت هَسد دس ٍ گیشیاًذاصُ سا پیوبًىبس

ل تَاًب ثِ هٌظَس وبّؾ هؼبئی پیوبًىبس خْت اًتخبة پیوبًىبس اسصیبث. ثشسػی كلاحیت ٍ ؿبیؼتگی پیوبًىبس ٍ ة( اًتخبة پیوبًىبس ٍاخذ الـشایظ

ػبصی احتوبل ؿىؼت پیوبًىبس تَػظ كلاحیت پیوبًىبس ثِ هٌظَس حذالل ثبؿذ. ٍ فشآیٌذ ثشسػیػبص هیٍ ػوَهی هشتجظ ثب پشٍطُ ّبی ػبخت

                                                           
1 - Capital bid , financial stability , Length of time in industry , Management organization , Experience of technical 

personnel , Safety program , Past failed contracts. 
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 ثِ ثبیذ پیوبًىبس تخبةاً فشآیٌذ. ]20[ؿًَذثخؾ اسصیبثی هیوِ ثِ عَس هغوئي ٍ سضبیت اػت ایثیٌی ؿذُحذٍد ًوَدى تؼذاد پیوبًىبساى پیؾه

. ًیؼت ایٌگًَِ ّویـِ هتبػفبًِ ٍلی ثؼپبسد، اٍ ثِ سا پشٍطُ اخشای هؼئَلیت اعویٌبى ثب ثتَاًذ كبحجىبس وِ ًوبیذ تؼییي سا پیوبًىبس ًحَی

 چیشُ ؿبیؼتگی، حزف ٍ خشٍج هَالغ دس اغلت لیوت، «ؿبیؼتگی ٍ لیوت»  داسد ٍخَد پیوبًىبس اًتخبة دس هْن ٍ اػبػی ػبهل دٍ دسحبلیىِ

اًذ وِ ثِ صػن آًبى ّب ٍ ػبصهبًْب، هؼیبسّبیی سا اسائِ دادُّبی اًدبم ؿذُ دس اًَاع ؿشوتاًذیـوٌذاى هختلف ثب ثشسػی پشٍطُ .]17[ثبؿذ هی

پیـٌْبد ؿذُ ثش هجٌبی ّبی اًتخبة هٌغمی پیوبًىبس سا ثب تَخِ ثِ اسصیبثی (، 1973) 1اػویتهؼیبسّبی هٌبػت خْت اًتخبة پیوبًىبساى اػت: 

ّبی پیـٌْبد ؿذُ( ( ایي )اسصیبثی1تَاى اص آًْب حوبیت وشد: دّذ ٍ ثِ صػن اٍ ثِ دلایل صیش هیهؼیبسّبی اص پیؾ تؼییي ؿذُ ٍ اعلاػبت اسائِ هی

دٌّذ وِ خلاق سا ثِ پیوبًىبس هی( ایي اهىبى 2ثبؿذ. ّبی ػیٌی هیّبی پیوبًىبس دس ؿیَُثبؿٌذ ٍ سٍؽ پبیذاس ثشای همبیؼِ تَاًبییثی عشف هی

ّبی اسصیبثی ؿبهل: ّب ٍ سٍیىشدّبی هٌحلش ثِ فشد خَیؾ، خْت عشاحی ٍ تَػؼِ وبس هتوشوض وٌذ. هؼیبسثَدُ ٍ تَخِ خَد سا ثش سٍؿْب، خبیگضیي

تؼذاد عشحْبی   –خللی )اعلاػبت فٌیؿشوت ) تؼذاد پیوبًىبس ٍ ٍػؼت سلبثت (، پشٍطُ )هذت صهبى اًدبم ٍ تؼذاد هشاحل پشٍطُ دس وبس(، فٌی ٍ ت

گیشی ٍ یه هذل تلوینًیض (، 2012) 2ػبسویض، هیذ ٍ پشصلی .]24[  ثبؿذؿذت ٍ وثشت ّضیٌِ( هی  –فٌی(، التلبدی )ّضیٌِ ول تخویي

. وِ خٌجِ ًوَدًذّبی پبیذاس ػِ گبًِ ))التلبدی/ وؼت ٍ وبس، اختوبػی ٍ هحیغی(( هؼشفی چْبسچَثی ثشای اًتخبة پیوبًىبس فشػی ثشاػبع خٌجِ

ٍ  4ّبی اػتخذام، ػشهبیِ اًؼبًی ٍ ػشهبیِ اختوبػی((ٍ اختوبػی ؿبهل ))ؿیَُ 3التلبدی ٍ وؼت ٍ وبس ؿبهل ))ّضیٌِ، ویفیت ٍ ثِ هَلغ ثَدى((

 همبلِ خَد دس(، 2012) 6هَسٍت ٍ ساص ٍیلاّوچٌیي،  .]23[ ثبؿذهی 5ٍسی ٍ فشآیٌذ عشاحی ((خَ، هَاد ٍ هٌبثغ، ًَآٍهحیغی ؿبهل ))هحیظ صیؼت

 7«وبس ػلاهت ٍ ایوٌی هبلی، ثجبت ؿْشت، ٍ اػتجبس گزؿتِ، استجبعبت گزؿتِ، ػولىشد هذیشیت، تَاًبیی تدشثِ، فٌی، تَاًبیی»  اسصیبثی هؼیبس ّـت

 تؼییي وِ اػت هؼتمذ ّوچٌیي ٍ داًذهی ؿشایظ حبئض ٍ هٌبػت پیوبًىبس اًتخبة ثِ ػوذتبً ٍاثؼتِ سا پشٍطُ هَفمیت اٍ. سا هَسد ثشسػی لشاس دادُ اًذ

 حذالل ثب ًتبیح ثْیٌِ تحَیل ٍ داد لشاس دس تؼْذ خْت وفبیت ثب ٍ هؼئَل پیوبًىبس اًتخبة فشآیٌذ دس ایگؼتشدُ عَس ثِ پیوبًىبس كلاحیت

 5ٍیظگی فٌی تحت  29ثب اػتفبدُ اص سٍؽ هذل ػبختبسی، هذل ثب   ًیض (،2010) 8دلَی، لایش ٍ ػبًٍی .]21[ گیشدهی لشاس اػتفبدُ هَسد ؿىؼت،

(، ٍ PP(، ػولىشد گزؿتِ ) QP(، ویفیت ػولىشد )PC(، ثشًبهِ سیضی ٍ وٌتشل )Sbwكحت وؼت ٍ وبس ٍ ًیشٍی وبس )»ػبهل تبییذی یؼٌی: 

ػبص هتَػظ دس اػتشالیب، ًتبیح ٍّبی ػبختآٍسی ؿذُ دس پشٍطُّبی خوغیبثذ. ثش اػبع ثشػی دادُػبصگبسی هی 9(« OPSهَفمیت ولی پشٍطُ ) 

ّب پغ اص ثبؿذ. اػتجبس دادُّب ػبهل ولیذی هیسیضی فٌی ٍ وٌتشل تخلق پیوبًىبس دس دػتیبثی ثِ هَفمیت پشٍطُوٌذ وِ ثشًبهِحبكل تبییذ هی

 .]14[ ثشسػی ؿذ   AMOSافضاسدس هحیظ ًشم( SEM) لات ػبختبسیتدضیِ ٍ تحلیل ثب اػتفبدُ اص سٍؽ هؼبد

داًذ. اٍ یه ؿِوب ٍ الگَ اص تشیي تلویوبت اتخبر ؿذُ تَػظ هبله هیاًتخبة پیوبًىبس ػبخت ٍ ػبص سا یىی اص هْن (،2010) 10پلجبًىیَیض

ؿَد سا اسائِ هی دّذ. ثشای اسصیبثی پیوبًىبساى ))دس ّش پشٍطُ تَاًوٌذیْبی پیوبًىبس وِ ؿبهل ))دس فْشػت سٍؽ خبسی(( ٍ ))دس ّش پشٍطُ (( هی 

وٌذ. اّذاف هبله ػبخت ٍ ػبص دس عی پشٍطُ ؿبهل: ( سا ثىبس ثشدُ پیـٌْبد هیFuzzyّبی فبصی)((، هذل خَد سا وِ دس آى ًظشیِ هدوَػِ

حیذسی، ؿؾ هؼیبس )فٌی،   .]18[ثبؿذ ّبی ػبصهبًی هیبییثبؿذ. ٍ هؼیبسّب ؿبهل اهىبًبت فٌی، هَلؼیت هبلی ٍ تَاًّضیٌِ، صهبى ٍ ویفیت هی

هَسد اسصیبثی لشاس دادُ اػت. اٍ لیوت  AHPآلات ٍ حؼي ػبثمِ( سا  اص عشیك سٍؽ تدشثی، التلبدی ٍ هبلی، هذیشیتی ٍ وبدس هتخلق، هبؿیي

داًذ.  ؿبخق هذیشیت وبسآهذ ٍ ّبی دیگش هیؿبخق تش اص تؼذادی اصداًذ ثلىِ آى سا ون اّویتتشیي ؿبخق ًویپیـٌْبدی سا ًِ تٌْب هْن

                                                           
1 . Smith 

2  .Sarkis, meade, Presley 

3- Economic and Business: Cost, Quality, Timeliness.   

4 - Environmental: Environment and Atmosphere, Materials and Resources, Innovation and Design Process. 

5 - Social: Employment Practices, Human Capital, Community Capital. 

6 . Morote, Ruz-vila 

7 - Technical capacity, Experience,  Management ability , Past performance, Past relationships, Reputation , Financial 

stability ,Occupational health and safety 

8 . Doloi, lyer, sawhney 

9 - soundness of business and workforce (SBW), planning and control (PC), quality performance (QP), past 

performance (PP) and overall project success (OPS). 

10 . Plebankiewiez 
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-تش اص لبثلیتْبی هبلی ٍ ػخت افضاسی هیداًذ ٍ لبثلیتْبی هٌبثغ اًؼبًی پیوبًىبساى سا هْنتشیي ؿبخق هیػیؼتن هذیشیتی هٌبػت سا ثب اّویت

 ثب اسائِ هذلی، ؿؾ هؼیبس ))تَاى هذیشیتی ٍ تخلق، لیوت پیـٌْبدی، هتَػظ ویفیت وبسّب،  ،(86سصهی، حبلِ ٍ هـىیي فبم ) ّوچٌیي، ثبؿذ.

تلخیص پیشینه تحقیق – 1جذول   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شیوه ارزیاتی معیارها معیارهای مورد ارزیاتی کشور هذف سال نویسنذه گان

Plebankiewiez 2010 ّبی ػبصهبًیبًبت فٌی، هَلؼیت هبلی ٍ تَاًبییاهى لْؼتبى Fuzzy 

Morote,  Ruz-vila 2012 اػپبًیب 

 گزؿتِ، ػولىشد هذیشیت، تَاًبیی تدشثِ، فٌی، تَاًبیی» 

 ػلاهت ٍ ایوٌی هبلی، ثجبت ؿْشت، ٍ اػتجبس گزؿتِ، استجبعبت

 «وبس
Fuzzy 

Sarkis, meade, Presley 2012 USA 

، ویفیت ٍ ثِ هَلغ ثَدى(( )) ّضیٌِ اقتصادی و کسة و کار

، ػشهبیِ اًؼبًی ٍ ػشهبیِ )) ؿیَُ ّبی اػتخذام اجتماعیٍ 

، )) هحیظ صیؼت ٍ خَ، هَاد ٍ هٌبثغ و محیطیاختوبػی(( 

 ًَآٍسی ٍ فشآیٌذ عشاحی ((

AHP  ٍNNP 

Doloi, lyer, sawhney 2010 اػتشالیب 

سیضی ٍ (، ثشًبهِ  Sbwكحت وؼت ٍ وبس ٍ ًیشٍی وبس )

               ، ػولىشد گزؿتِ ( QP(، ویفیت ػولىشد ) PCوٌتشل )

 (PP ( ُهَفمیت ولی پشٍط ٍ ،)OPS ) 
 (SEMهؼبدلات ػبختبسی ) 

w. Smith 1973 USA 

هذت صهبى ) پروژه، ) تؼذاد پیوبًىبس ٍ ٍػؼت سلبثت ( شرکت

              فنی و تخصصی، دبم ٍ تؼذاد هشاحل پشٍطُ دس وبس(اً

) ّضیٌِ ول اقتصادی، تؼذاد عشحْبی فٌی(  –) اعلاػبت فٌی

 ؿذت ٍ وثشت ّضیٌِ (  –تخویي

 

Marzouk 2007 هلش 

َل صهبى دس كٌؼت،  ػبصهبى ، ثجبت هبلی، عیِپیـٌْبد ػشهب

، تدشثِ پشػٌل فٌی، ثشًبهِ سیضی ایوٌی، لشاسدادّبی هذیشیت

 ؿىؼت خَسدُ لجلی
Topsis   ٍSaw 

Topcu 2003 ِویفیتّضیٌِ، صهبى تشوی ، AHP 

  ، صهبىایوٌی، ویفیت، ّضیٌِ ایشاى 89 مهذی پور

 ایشاى  حیذری
لی، هذیشیتی ٍ وبدس هتخلق، ، تدشثی، التلبدی ٍ هبفٌی

 AHP آلات ٍ حؼي ػبثمِهبؿیي

 ایشاى 85 رزمی ، حاله و مشکیه فام
تَاى هذیشیتی ٍ تخلق، لیوت پیـٌْبدی، هتَػظ ویفیت 

 Fuzzy وبسّب، تَاى هبلی، اهتیبص پبوت فٌی، تخلق ٍ تدشثِ

 ایشاى 90 وهاووذی و ووروزی

ػَاثك اًدبم سّجشی، ػَاثك ػولىشد وبسگبّْبی پـتیجبًی، 

ػبصی ٍ ًیشٍی اًؼبًی، ػَاثك ؿیَُ آهبدُ ػَاثك ؿیَُ هذیشیت

 اػضام لغبس
Fuzzy 

 ایشاى 87 اصغری زاده و وصرالهی
 وبدس –هذیشیتی هبلی؛ –التلبدی تَاًبیی؛ –هْبستی فٌی؛

 AHP ػبثمِ حؼي ٍ اػتجبس تدْیضات؛ تخللی؛
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ٍ دس  ًوبیٌذ.( خْت ثشسػی اػتفبدُ هیFAZZYتَاى هبلی، اهتیبص پبوت فٌی، تخلق ٍ تدشثِ(( ثشای اسصیبثی پیوبًىبس اسائِ ٍ اص سٍؽ فبصی )

اًدبم سّجشی، ػَاثك ػولىشد وبسگبّْبی (، چْبس هؼیبس ))ػَاثك FAZZY(،  ثب ووه سٍؽ چٌذ هؼیبسُ فبصی)90ًْبًٍذی ٍ ًَسٍصی ) ًْبیت،

هؼیبسّبی ثیبى ؿذُ اص تحمیمبت  پـتیجبًی، ػَاثك ؿیَُ هذیشیت ًیشٍی اًؼبًی، ػَاثك ؿیَُ آهبدُ ػبصی ٍ اػضام لغبس(( سا ثشسػی ًوَدُ اػت.

 ًـبى دادُ ؿذُ اػت. 1داخلی ٍ خبسخی ثِ كَست خلاكِ دس خذٍل 

 

ای ثشای هؼیبسّبی تَاى چْبسچَة ولی ٍ یىپبسچِػی ؿذُ تَػظ افشاد هختلف دس وـَسّبی گًَبگَى، هیثِ عَس ولی ثب تَخِ ثِ هؼیبسّبی ثشس

 ثبؿذ : اسصیبثی ؿذُ ثیبى ًوَد وِ ثِ ؿشح صیش هی

 تَاى هبلی، پیـٌْبد لیوت، تدْیضات فٌی ٍ تخللی( التلبدی ) (1

 ویفیت، هَفمیت پشٍطُ، ػَاثك اخشایی(( ػولىشد پیوبًىبس )2

 گشٍُ وبسؿٌبػبى ٍ وبسوٌبى، تَاى هذیشیتی(تدشثِ ٍ تخلق )( 3

 بویذ ثش هحذٍدیت صهبى اخشای پشٍطُ(ت( صهبى ) 4

 ثبؿذ : ّبی تلوین ؿبهل هَاسد صیش هیدس ایي همبلِ، هؼیبسّب ٍ گضیٌِ

 معیارهای ارزیاتی پیمانکاران – 2جذول 

 معیارها

 زمان تجربه و تخصص عملکرد پیماوکار اقتصادی

 تَاى هبلی
تدْیضات فٌی 

 ٍ تخللی
 ویفیت ػَاثك اخشایی

هَفمیت 

 پشٍطُ

گشٍُ 

وبسؿٌبػبى ٍ 

 وبسوٌبى

 تَاى هذیشیتی

صهبى 

اخشای 

 پشٍطُ

 

   MADMی روشها شناسیروش – 2-2

ثِ پیوبًىبساى احلب ّبی اسائِ دٌّذُ پشٍطُ ًفش اص خجشگبى ؿشوت 10ّب دس پظٍّؾ حبضش سٍؽ دلفی اػت وِ دس آى ًظشات سٍؽ گشدآٍسی دادُ

 .هَسد تحلیل لشاس گشفتِ اػتفبصی  AHPّبی گشدآٍسی ؿذُ اص عشیك سٍؽ ؿذُ اػت. دادُ

 فبصی AHP تجییي سٍؽ2-2-1

سٍؿی سا ثشای فشآیٌذ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی پیـٌْبد وشدًذ وِ ثش اػبع سٍؽ « لاسَّى ٍ پذسیه»ّبی دٍ هحمك ّلٌذی ثِ ًبم 1983س ػبل د

 1996ػبل  . هیضاى هحبػجبت ٍ پیچیذگی هشاحل سٍؽ آًْب ثبػث ؿذ وِ هَسد لجَل ٍالغ ًگشدد. دسلگبسیتوی ثٌب ًْبدُ ؿذُ ثَد ٍساتحذالل هدز
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ایي سٍؽ، . اػذاد هَسد اػتفبدُ دس مك چیٌی ثِ ًبم چبًگ اسائِ گشدیذتَػظ یه هح( « EAای )سٍؽ تحلیل تَػؼِ»سٍؽ دیگشی تحت ػٌَاى 

 ؿَد .تـشیح هی EAفبصی ثش اػبع سٍؽ  AHP. هفبّین ٍ تؼبسیف اػذاد هثلثی فبصی ّؼتٌذ

 وِ دس ؿىل صیش سػن ؿذُ اًذ سا دس ًظش ثگیشیذ. M1 = (I1 , m1 ,u1)   ٍM2 = (I2 , m2 ,u2)دٍ ػذد هثلثی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 M2و   M1اعذاد مثلثی  -1شکل 

 ؿَد : سیبضی آًْب ثِ كَست صیش تؼشیف هیػولگشّبی 

1 2 1 2 1 2 1 2

1 2 1 2 1 2 1 2

1 1

1 2

1 1 1 2 2 2

( , , )

( , , )

1 1 1 1 1 1
, , , , ,

M I I m m u u

M I I m m u u

M M
u m i u m i

 

    

    

  
   

 

M

M  

، فمظ تمشیجی ایي سٍاثظ .لثی، یب هؼىَع یه ػذد فبصی هثلثی، دیگش یه ػذد فبصی هثلثی ًیؼتثبیذ تَخِ داؿت وِ حبكلضشة دٍ ػذد فبصی هث

ثشای ّش یه اص ػغشّبی هبتشیغ   EA. دس سٍؽ وٌٌذَع یه ػذد فبصی هثلثی سا ثیبى هیهثلثی ٍ هؼى اص حبكلضشة ٍالؼی دٍ ػذد فبصی 

 :ؿَد، وِ خَد یه ػذد هثلثی اػت، ثِ كَست صیش هحبػجِ هیSKهمبیؼبت صٍخی، همذاس 

1

1 1 1

n m n

k KI ij

j i j

S M M



  

 
  

 
   

 

1 

0 
I1 m1 I2 ,u1 m2 u2 

 M2و   M1اعداد مثلثی 
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 .ّب ّؼتٌذؿبخق ّب ٍی گضیٌِثِ تشتیت ًـبى دٌّذُ I  ٍ jثیبًگش ؿوبسُ ػغش ٍ   Kوِ 

، دٍ ػذد فبصی هثلثی ثبؿٌذ M1  ٍM2، ثبیذ دسخِ ثضسگی آًْب سا ًؼجت ثِ ّن ثذػت آٍسد. ثِ عَس ولی اگش ّب SK، پغ اص هحبػجِ EAدس سٍؽ 

1وِ ثب ،M2ثش  M1دسخِ ثضسگی  2)(V M M دّین، ثِ كَست صیش تؼشیف هی ؿَدًـبى هی : 

1 2) 1 2

1 2) 1 2

( 1

( ( )

V M M IF m m

V M M hgt M M

  


  

 

:ٍ ّوچٌیي داسین  

1 2
1 2

1 2 2 1

( )
( ) ( )

u I
hgt M M

u I m m


 

  
 

 آیذ:گش ًیض اص ساثغِ ی صیش ثِ دػت هیٍػذد فبصی هثلثی دی Kهیضاى ثضسگی یه ػذد فبصی هثلثی اص 

 1 2 1 2 1( ,..., ) ( ),..., (K KV M M M Min V M M V M M     

 :وٌینػول هیی صٍخی ثِ كَست صیش ّب دس هبتشیغ همبیؼٍِصى ؿبخقثشای هحبػجِ  EAدس سٍؽ 

 '( ) ( ) , 1,2,...,i i kW X Min V S S K n K i     

 :ثَد ثٌبثشایي، ثشداس ٍصى ؿبخق ّب ثِ كَست صیش خَاّذ

 1 2' '( ), '( ), '( )
T

nW W c W c W c  

 .فبصی اػت AHPوِ ّوبى ثشداس ضشایت غیش ثٌْدبس 

 

 کارترد عملی روش و مذل-3

 فازی AHPکارترد عملی روش 1 -3

 (EA) ایتَػؼِ تحلیل سٍؽ ثِ فبصی هشاتجی تحلیل ػلؼلِ سٍؽ اص لجل هشحلِ دس ؿذُ تؼییي هؼیبس ّـت اص یه ّش ٍصى تؼییي هٌظَس ثِ

 .اینتغیشّبی ولاهی ریل اػتفبدُ ًوَدُدس ایي پظٍّؾ خْت ثشسػی هَاسد هزوَس اص ه .اػت ؿذُ اػتفبدُ

 

 

 

 در غیر این صورت 
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 2ترای تیان درجه اهمیت 1مقیاس های کلامی -3جذول 

 کلامیمتغیر های  3اعذاد فازی مثلثی

 Equally important (EI) اهمیت تراتر 1.5 1 0.5

 Weakly more important (WMI) ترنسثتاً مهم 2 1.5 1

 Strongly more important (SMI) ترمهم 2.5 2 1.5

 Very strongly more important(VSMI) ترخیلی مهم 3 2.5 2

 Absolutely more important (AMI) ترکاملاً مهم 3.5 3 2.5
  

 :ثبؿذؿذُ اػت. وِ ثِ كَست صیش هی اػتفبدُ  FuzzME، اص ًشم افضاس ثشای ثیبى دسخِ اّویت ،ّبی ولاهیخْت تشػین ٍ ًوبیؾ ثْتش ًوَداس همیبع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 - Linguistic. 

2 - Ting-Yu Chen and Tai-Chun Ku. June 2008. 

3- Scale of fuzzy number   
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 های کلامی ترای تیان درجه اهمیت مقیاس -2شکل 

 1-0» ایي ًوَداس دس هحذٍدُ . اسصؿْب دس دّذ سا دس دٍ ًوَداس هختلف ًوبیؾ هی آًْب   (Values)ّبیٍ اسصؽ  (Weights) ًوَداس ثبلا، ٍصى ّب

 :ذثبؿاػت وِ ثِ كَست صیش هی« 

مقیاس های فازی ارزشها -3شکل   

 

 

 

 

 

 

 

 ، ثِ كَست صیش هحبػجِ هی ؿَد :، وِ خَد یه ػذد هثلثی اػت SKهمذاس  ثشای ّش یه اص ػغشّبی هبتشیغ همبیؼبت صٍخی،   EAدس سٍؽ 

1

1 1 1

n m n

k KI ij

j i j

S M M



  

 
  

 
   

 .ّب ّؼتٌذّب ٍ ؿبخقی گضیٌِثِ تشتیت ًـبى دٌّذُ i  ٍ jثیبًگش ؿوبسُ ػغش ٍ   Kوِ 

S1 0.102 0.185 0.325 

S2 0.098 0.174 0.303 

S3 0.090 0.160 0.281 

S4 0.072 0.129 0.231 

S5 0.067 0.118 0.212 

S6 0.052 0.094 0.174 

S7 0.043 0.077 0.140 
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S8 0.035 0.063 0.126 

ّب دس غبلت یه هبتشیغ ی، ثبیذ دسخِ ثضسگی آًْب سا ًؼجت ثِ ّن ثذػت آٍسد. وِ توبهی ایي دسخِ ثضسگّب SK، پغ اص هحبػجِ EAدس سٍؽ 

 .ؿَددادُ هیگَیی( ًـبى )خْت هٌؼدن ؿذى ٍ پشّیض اص گضافٍِاحذ

 
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 

S1 _ 1 1 1 1 1 1 1 

S2 0.95 _ 1 1 1 1 1 1 

S3 0.879 0.928 _ 1 1 1 1 1 

S4 0.701 0.749 0.822 _ 1 1 1 1 

S5 0.624 0.671 0.746 0.925 _ 1 1 1 

S6 0.444 0.487 0.561 0.742 0.817 _ 1 1 

S7 0.261 0.3 0.375 0.561 0.638 0.833 _ 1 

S8 0.166 0.2 0.272 0.448 0.519 0.706 0.862 _ 
 

 

 . وِ ثِ كَست صیش هی ثبؿذ.ثبؿذ، هیٌیون ّش ػغش هیصى ّشیه اص هؼیبسّب سا ثذػت آٍسد. وِ دس ایٌدب ٍصى ّش هؼیبسثبیؼت ٍی ثؼذ هیدس ٍّلِ

 

 

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 

Min 1.00 0.95 0.88 0.70 0.62 0.44 0.26 0.17 

 

ثبیؼت آًْب سا اص عشیك تمؼین ّش یه ثش خوغ بؿٌذ ٍ هیثهی ثبؿذ، ایي ٍصًْب ًبثٌْدبس هیثذلیل ایٌىِ خوغ ٍصًْبی ثذػت آهذُ اص یه ثیـتش 

 :گشددبس ًوَد. وِ ثِ كَست صیش هجذل هیول، ثٌْد

 

W 
 

 تَاى هبلی 0.20

 تدْیضات فٌی 0.19

 ػَاثك اخشایی 0.17

 ویفیت 0.14

 هَفمیت پشٍطُ 0.12

 گشٍُ وبسؿٌبػبى 0.09
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 تَاى هذیشیتی 0.05

 صهبى 0.03

 

  روش تحقیق 2-3

پظٍّـی( ٍ ّوچٌیي هیذاًی )تْیِ پشػـٌبهِ ( ٍ  –ایٌتشًت، هدلات ػلوی ،ای )وتبة، همبلاتك دس ایي پظٍّؾ ثِ كَست وتبثخبًِسٍؽ تحمی

 ثبؿذ.هی« تَكیفی -تحلیلی» ثِ ػجبست دیگش، سٍؽ تحمیك دس ایي پظٍّؾ،  .ًظشات وبسؿٌبػبى ریشثظ ثَدُ اػت دسیبفت

 مذل کارتردی ارزیاتی پیمانکاران 2-4
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        گیری و پیشنهادنتیجه -4

تدشثِ ٍ تخلق، صهبى اخشای پشٍطُ(  ،)ػولىشد پیوبًىبس تخلق  –ػوذُ فٌی ثخؾثِ دٍ  ، هؼیبسّبی اسصیبثی ٍ اًتخبة پیوبًىبساىدس ایي پظٍّؾ

تَاى پیوبًىبساى هی، اٍصاًی وِ ثذاًْب تخلیق دادُ ؿذ . ٍ ثب تَخِ ثِ ایي هؼیبسّب ٍِ اػتهَسد ثشسػی لشاس گشفت ٍ هبلی )التلبدی( تمؼین ؿذُ ٍ

ا ثِ فبصی( ایي اػت وِ ًظشات وبسؿٌبػبى دس هَسد ّش یه اص هؼیبسّب س AHPٍیظگی سٍؽ ثىبسثشدُ ؿذُ دس ایي همبلِ ). ٍ اًتخبة ًوَد اسصیبثی سا

 ّبی ایي پظٍّؾ حبوی اص آى اػت وِیبفتِ ثبؿٌذ.ّبی ثذػت آهذُ لبثل اػتوبدتش هیًوبیذ ٍ ثذیي تشتیت ٍصىكَست یه ثبصُ هثلثی ثیبى هی

اصػَاهل هْن تبثیشگزاس دس  صهبى، ٍ هذیشیتی تَاى، وبسؿٌبػبى گشٍُ، ُپشٍط هَفمیت، ویفیت، اخشایی ػَاثك، فٌی تدْیضات، هبلی تَاىهؼیبسّبی 

ّبی تَاى هبلی ٍ تدْیضات ثب وؼت هؼیب ّبی خوغ آٍسی ؿذُ حبوی اص آى اػت وِثبؿذ. تحلیل فبصی دادُاًتخبة ٍ ثىبسگیشی پیوبًىبساى هی

ثبیؼت دس ّب ٍ ػبصهبًْب هیٍ ثذیي تشتیت ؿشوت اًذ.خَد اختلبف دادُثبلاتشیي اهتیبص، ثیـتشیي اّویت ٍ هؼیبس صهبى، ووتشیي اّویت سا ثِ 

( تبویذ ثؼیبسی داؿتِ ثبؿٌذ. الجتِ ایي ثذاى هؼٌب ًیؼت وِ ػَاهل اًؼبًی تَاى هبلی ٍ تدْیضاتاًتخبة پیوبًىبس هٌبػت خَد ثش ایي دٍ ثؼذ )

وِ ایي ػَاهل، خَد هی تَاًٌذ دلیل پیـشفت ٍ ثْیٌِ ػبصی پشٍطُ ّب گشدًذ. ( اص اّویت ووی ثشخَاسداس اػت، چشاهذیشیتی تَاى، وبسؿٌبػبى گشٍُ)

الذام ثِ ّب ٍ هٌبثغ الَیت اسائِ ؿذُ كشفبٌ ثذیي هؼٌبػت وِ هذیشاى ػبصهبًْب دس اًتخبة پیوبًىبس هٌبػت خَد هی ثبیؼت ثب تَخِ ثِ هحذٍدیت

 ثىبسگیشی هؼیبسّبی هزوَس ًوبیٌذ.

 پیـٌْبدات 

ش ثِ ّذس سفتي ٍ ػذم ثزل تَخِ وبفی ثِ ایي هَضَع، )وِ هی تَاًذ هٌد اػتخبة پیوبًىبس اٍلیي هشحلِ اص اخشای پشٍطُ ثذلیل آًىِ اًت -

ّبی اسصیبثی پیوبًىبساى ثب كشاحت ٍ دلت هَسد ٍاوبٍی ؿَد وِ هؼیبسى تَخیِ التلبدی ؿَد( پیـٌْبد هیّبی ثذٍهٌبثغ ٍ كشف ّضیٌِ

. هضیت ایي ثب اّویت آًْب )ٍ ثب تَخِ ثِ صهیٌِ هَسد اػتفبدُ( ٍصًْب ٍ هؼیبسّبی اػتبًذاسدی تجییي ؿَدٍ ثشسػی لشاس گیشد ٍ ثب تَخِ 

 ثبؿذ.اػوبل ًظشات ؿخلی دس اسصیبثی هی اهش، وبّؾ پیچیذگی اسصیبثی ٍ ّوچٌیي وبّؾ

، )تَاى هبلی بس ثدبی هٌبثغ هبلی كشفخبیگضیي ًوَدى هؼیبسّبی هٌبثغ اًؼبًی )ویفیت، تَاى هذیشیتی، ػَاثك اخشایی ٍ...( پیوبًى -

 .اًذ هَفمیت پشٍطُ سا تضویي ًوبیذتَ. چشا وِ پـتیجبًی هبلی ّشگض ًویپیـٌْبد لیوت ٍ ...( 

هؼیبسّب سا ثب تَخِ ثِ ًَع ٍ ّذف پشٍطُ هَسد ًظش تجییي ٍ  ،؛ ثِ ایي هؼٌی وِ دػتگبُ ثشگضاس وٌٌذُ هٌبللَِّؿوٌذ ًوَدى هٌبللبت -

عجك آى اسصیبثی ًوبیذ ٍ ایي سٍال ػٌتی سا وِ ّویـِ )تلَیحب یب كشاحتب( لیوت پیـٌْبدی ثشتش اص هؼیبسّبی ثب اّویتی پیوبًىبساى سا 

 حزف ٍ دسكذد اسائِ ًظبم خذیذ ٍ هؼتجشی دس صهیٌِ اسصیبثی پیوبًىبساى ثبؿٌذ.سا  ثبؿذهی ّوچَى ویفیت ٍ تَاى هذیشیتی

 

 هٌبثغ: 

  260-2(. تلوین گیشی ّبی چٌذ هؼیبسُ، ف 1387اكغش پَس، هحوذ خَاد. ) (1

http://www.jmss.ir/


 
 

 24 -39، ف 1397 ثْبس،  11هغبلؼبت اختوبػی، ؿوبسُ  هذیشیت ٍ هدلِ ػلوی پظٍّؾ دس
http://www.jmss.ir 

 

 

14 
 

 پشٍطّْبی پیوبًىبساى اًتخبة دس هَثش ّبی ؿبخق ٍصى تؼییي ٍ (. ؿٌبػبیی1387ًلشاللْی، هْذی. ) &اكغشی صادُ، ػضت الله.،  (2

  105-122ػوشاًی. پظٍّؾ ّبی هذیشیتی، ػبل اٍل، ؿوبسُ دٍم، ف 

                                   سمچْب حچب ،ًؾدا ًُگب ساتًتـبا اى،تْش      ،  دیىشسٍ دیثشسوب یتلوینگیش .                         (1389ػلی. ) صادُ،ختس &دل.، ػب آرس،  (3

  AHPحیذسی، ػلی. اسصیبثی پیوبًىبساى ثب ووه سٍؽ  &حیذسی، هحوذ.،  (4

گیشی خْت اسصیبثی ٍ اًتخبة (. عشاحی هذل ًَیي پـتیجبًی تلوین1386ػؼیذ. )هـىیي فبم،  &سصهی، خؼفش.، حبلِ، حؼي.،  (5

 .897-909، 7پیوبًىبساى ػوشاًی دس هٌبللِ. داًـىذُ فٌی، 

 ػبصهبى ثبصسػی ول وـَس ایشاى، اػٌبد اسصیبثی پیوبًىبسى پشٍطُ عشاحی ٍ ػبخت پبسویٌه ّبی عجمبتی ٍ هىبًیضُ  (6

  پیوبًىبساى ویفی اسصیبثی دػتَسالؼول ثبصسگبًی، –تِ فٌیایلام،ووی اػتبى ثشق تَصیغ ؿشوت (7

 ؿشوت ػْبهی ثشق هٌغمِ ای گیلاى، هؼبًٍت ثْشُ ثشداسی، اػتؼلام اسصیبثی پیوبًىبساى  (8

              http://www.spac.ir/Portal/Home  هؼبًٍت ثشًبهِ سیضی ٍ ًظبست ساّجشدی سیبػت خوَْسی  (9

 (WWW.4iranian.com/index.aspx?siteid=1&pageid=2487) 1388هله هیضسایی، وبٍُ . (10

(. اًتخبة پیوبًىبس ثب اػتفبدُ اص ؿیَُ ّبی ًَیي اسصیبثی ػولىشد دس هٌبعك ًفت خیض خٌَة. همبلات 1389هْذی پَس، هحوذ. ) (11

 داًـدَیی ایشاًیبى، 

(. اسصیبثی پیوبًىبساى ثب ووه سٍؿْبی چٌذهؼیبسُ فبصی داسای سٍاثظ هؼتمل ٍ ٍاثؼتِ )هغبلؼِ 90ًَسٍصی، اؿشف. ) &ًْبًٍذی، ًؼین.،  (12

 . 303-319اّجشی ؿشوت لغبسّبی هؼبفشثشی سخب(. پظٍّؾ ًبهِ حول ٍ ًمل، ػبل ّـتن، ؿوبسُ ػَم، هَسدی: پیوبًىبساى س

13) Chen, T. Y., & Ku, T. C. (2008). Importance-Assessing Method with Fuzzy Number-Valued 

Fuzzy Measures and Discussions on TFNs And TrFNs. International Journal of Fuzzy 

Systems, 10(2). 
14) Doloi, H., Iyer, K. C., & Sawhney, A. (2011). Structural equation model for assessing 

impacts of contractor's performance on project success. International Journal of Project 

Management, 29(6), 687-695. 

15) El-Sawalhi, N., Eaton, D., & Rustom, R. (2007). Contractor pre-qualification model: State-

of-the-art. International Journal of Project Management, 25(5), 465-474. 

16) Hatush, Z., & Skitmore, M. (1998). Contractor selection using multicriteria utility theory: 

an additive model. Building and environment, 33(2-3), 105-115. 

17) Holt, G. D., Olomolaiye, P. O., & Harris, F. C. (1994). Applying multi-attribute analysis to 

contractor selection decisions. European Journal of Purchasing & Supply 

Management, 1(3), 139-148. 
18) Jaskowski, P., Biruk, S., & Bucon, R. (2010). Assessing contractor selection criteria 

weights with fuzzy AHP method application in group decision environment. Automation in 

construction, 19(2), 120-126. 
19) Juan, Y. K., Perng, Y. H., Castro-Lacouture, D., & Lu, K. S. (2009). Housing 

refurbishment contractors selection based on a hybrid fuzzy-QFD approach. Automation 

in Construction, 18(2), 139-144. 

20) Marzouk, M. (2008). A superiority and inferiority ranking model for contractor 

selection. Construction Innovation, 8(4), 250-268. 

21) Nieto-Morote, A., & Ruz-Vila, F. (2012). A fuzzy multi-criteria decision-making model for 

construction contractor prequalification. Automation in Construction, 25, 8-19. 
22) Plebankiewicz, E. (2012). A fuzzy sets based contractor prequalification 

procedure. Automation in Construction, 22, 433-443. 

http://www.jmss.ir/
http://www.spac.ir/
http://www.spac.ir/Portal/Home/
http://www.4iranian.com/index.aspx?siteid=1&pageid=2487


 
 

 24 -39، ف 1397 ثْبس،  11هغبلؼبت اختوبػی، ؿوبسُ  هذیشیت ٍ هدلِ ػلوی پظٍّؾ دس
http://www.jmss.ir 

 

 

15 
 

23) Sarkis, J., Meade, L. M., & Presley, A. R. (2012). Incorporating sustainability into 

contractor evaluation and team formation in the built environment. Journal of Cleaner 

Production, 31, 40-53. 
24) Smith, A. W. (1973). An information model and evaluation tool for R&D projects and 

contractor selections—PRECEPT. Industrial Marketing Management, 2(2), 163-175. 

25) Topcu, Y. I. (2004). A decision model proposal for construction contractor selection in 

Turkey. Building and environment, 39(4), 469-481. 
26) Watt, D. J., Kayis, B., & Willey, K. (2010). The relative importance of tender evaluation 

and contractor selection criteria. International Journal of Project Management, 28(1), 51-

60. 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

“Using The MADM decision model for evaluating and                 

selecting contractors”  
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Abstract 

 

Evaluation and selection of the contractor is a MADM problem. This is a process 

which is complex and important that in case of lack of attention and proper enough 

can result in the lack of access to suitable employer project goals and led to waste of 

resources and costs that will Not be economic justification. 

This phase of the project (evaluation and selection of the contractor) is one of the 

most important phases of projects.   During the course of measures should be 

selected to suit the type of project criteria and according to experts, allocate the 

appropriate weights to them (criteria).   This article has been reviewed and evaluated 

on eight criteria including "financial ability, technical and expertism equipment, 

executive records, quality, project success, team of experts and staff, managerial 

abilities, and project execution time " is. The findings suggest that criterion the 

financial ability and the equipment to get the highest score, the most important and 
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criterion of time, to have the least importance.   Weighting criteria in the paper by 

experts and using fuzzy AHP method is performed. 
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