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 چکيده
 SWOT سٍؽ ثِ اٗشاى فَتجبل ّبٕ ثبؿگبُ آوبدهٖ اػتشاتظٗه ثشًبهِ تذٍٗي حبضش تحم٘ك ّذف

 لحبػ ثِ ٍ تحل٘لٖ ـ تَك٘فٖ سٍؽ ٍ هبّ٘ت ًؾش اص ٍ وبسثشدٕ ّذف ًؾش اص حبضش تحم٘ك. ثبؿذ هٖ

 اٗشاى، فَتجبل ّبٕ ثبؿگبُ آوبدهٖ هؼئَل٘ي اص ًفش 169 سا آهبسٕ ًوًَِ. اػت ه٘ذاًٖ ًَؿ اص اخشا،

 اثضاس. داد تـى٘ل اٗشاى فَتجبل دس آػ٘ب A دسخِ هذسن داسإ هشث٘بى ٍ وبسؿٌبػبى ًخجِ، ٍسصؿىبساى

 79/0 پشػـٌبهِ ثشإ وشًٍجبخ آلفبٕ ضشٗت. ثَد ػبختِ هحمك پشػـٌبهِ ّب دادُ گ٘شٕ اًذاصُ

 ّبٕ ؿبخق ٍ فشاٍاًٖ تَصٗـ خذاٍل تَك٘فٖ، آهبس اثتذا ّب، دادُ تحل٘ل ٍ تدضِٗ ثشإ. آهذ ثذػت

 فشٗذهي آصهَى اص اػتٌجبعٖ آهبس ثخؾ دس. گشدٗذ هحبػجِ پشاوٌذگٖ ّبٕ ؿبخق ٍ هشوضٕ

 ً٘ض ػَات تحل٘ل ٍ اػتشاتظٗه هَلق٘ت تق٘٘ي ثشإ ث٘شًٍٖ ٍ دسًٍٖ اسصٗبثٖ هبتشٗغ اص. ؿذ اػتفبدُ

 ستجِ تْذٗذ ٍ فشكت ضقف، لَت، ًمبط فبهل چْبس داد ًـبى هي فشٗذ آصهَى ًتبٗح. ؿذ اػتفبدُ

 SO، 2 اػتشاتظٕ 3 ؿبهل اػتشاتظٕ 13 هدوَؿ دس SWOT  تحل٘ل ثشاػبع. ًذاسًذ ٗىؼبًٖ ّبٕ

 تذٍٗي اٗشاى فَتجبل ّبٕ ثبؿگبُ آوبدهٖ ثشإ WT اػتشاتظٕ WO ٍ 4 اػتشاتظٕ ST، 4 اػتشاتظٕ

 .  ؿذ

 

  فَتجبل ّبٕ ثبؿگبُ آوبدهٖ ،SWOT تحل٘ل اػتشاتظٗه، سٗضٕ ثشًبهِ :يديکل واژگان
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فلوٖ ؿذى فَتجبل صهٌِ٘ پ٘ـشفت، تَػقِ ٍ سؿذ سا ثشإ توبهٖ فلالوٌذاى خبهقِ ثخلَف خَاًبى هْ٘ب هٖ وٌذ. اٗي اهش ثِ ٗبسٕ 

هثل اػبت٘ذ، هقلوبى، پ٘ـىؼَتبى، وبسؿٌبػبى، هشث٘بى ٍ ثخؾ خلَكٖ احت٘بج داسد. آوبدهٖ ثبؿگبُ ّبٕ فَتجبل ًمؾ  ثخؾ ّبٕ دٗگش

ثؼ٘بسٕ هْن ٍ ول٘ذٕ دس اٗي ؿشاٗظ داسد وِ آى پشداختي ثِ گؼتشؽ فلوٖ ؿذى، ثِ سٍص ػبختي صثش ػبخت ّبٕ فَتجبل پبِٗ ٍ ثبلا ثشدى 

اػت، ّشچٌذ اٗي ػغَح اص لحبػ ووٖ ٍ و٘فٖ سؿذ داؿتِ ثبؿٌذ. صهٌِ٘ ػبص ثبؿگبُ ّبٕ هَفك ٍ  ػغح ت٘ن ّبٕ پبِٗ ثبؿگبُ ّبٕ وـَس

خشفِ إ، تَل٘ذ ثبصٗىٌبى ٍ هشث٘بى صثذُ ٍ هبّش هٖ ؿَ وِ هٖ تَاى گفت دس حبل حبضش آوبدهٖ ثبؿگبُ ّبٕ فَتجبل هؼئَل٘ت ثشًبهِ سٗضٕ، 

 ٍسصؽ ه٘بى سد ٍ آٌٗذُ فَتجبل سا سلن صدُ ٍ اص اّو٘ت ثؼ٘بس خبكٖ ثشخَسداس اػت. دستَػقِ ٍ ثْشَّد صٗشػبخت ّبٕ فَتجبل سا ثش فْذُ دا

 دس ٍ اػت ؿذُ ػ٘بػٖ ٍ فشٌّگٖ اختوبفٖ، التلبدٕ، پذٗذُ ثِ تجذٗل فَتجبل اهشٍصُ. اػت ثشخَسداس إ ٍٗظُ خبٗگبُ اص فَتجبل هختلف، ّبٕ

  .]1[ ً٘ؼت دٗگش ّبٕ ٍسصؽ ثب همبٗؼِ لبثل هختلف خَاهـ

ػبل ّبٕ  دس اػتشاتظٗه هذٗشٗت تذٍٗي دس لذم اٍل٘ي .]2[ داسد فَتجبل ّبٕ ت٘ن هَفم٘ت دس صٗبدٕ ًمؾ تَاًوٌذ، ثبصٗىٌبى داؿتي

 . اص]3[وٌٌذ  آٌٗذُ تلو٘ن گ٘شٕ دس خَد هؤػؼِ حشوت چشائٖ ٍ ودبٖٗ وِ ثشإ وشدًذ اثذاؿ ٍسصؿٖ هذٗشاى ؿذ، ثشداؿتِ 50 دِّ آخش

 ػبصهبى تْذٗذّبٕ ٍ ّب فشكت ّب، ضقف ّب، لَت هقشف وِ اػت ػَات تحل٘ل ػبصهبى هح٘غٖ ٍ داخلٖ فَاهل ؿٌبػبٖٗ هتذاٍل ّبٕ ؿَُ٘

 ّبٕ هَلق٘ت ٍ تمبضبّب ّب، فشكت ػبصهبى، ثِ صًٌذُ آػ٘ت ّبٕ خٌجِ ٍ تْذٗذّب تٌگٌبّب، همبٗؼِ ٍ فَاهل ثشسػٖ اهىبى سٍؽ، اٗي. اػت

 ٍ هؼبئل اص فْشػتٖ ثِ تَاى هٖ فَاهل اٗي ؿٌبخت ٍ ثشسػٖ .  ثب]4[ آٍسد هٖ ٍخَد ثِ ػبصهبى ّبٕ لَت ٍ ّب ضقف ثب سا ث٘شًٍٖ هح٘ظ

. وشد اخشا ٍ ثٌٖ٘ پ٘ؾ ساّجشدٕ ثشًبهِ تذٍٗي عشٗك اص سا آًْب ثب همبثلِ ثشإ لاصم الذام ّبٕ ٍ دػت٘بفت ػبصهبى ّش سٍٕ فشا ّبٕ چبلؾ

 ساّجشدٕ سٗضٕ ثشًبهِ اص اػتفبدُ ً٘بصهٌذ خَد اّذاف ٍ سػبلت تحمك ثشإ تدبسٕ ٍ دٍلتٖ ّبٕ ػبصهبى ػبٗش هبًٌذ ً٘ض ٍسصؿٖ ّبٕ ػبصهبى

 ثِ هحَسٕ ػل٘مِ اص گزس لضٍم ثش اػلاهٖ خوَْسٕ ًؾبم سّجشٕ تأو٘ذ ثب ٍ ٍسصؽ ثخؾ دس هَخَد ّبٕ ًبسػبٖٗ ٍ هـىلات ثِ تَخِ ثب. اػت

 ثِ ضشٍسٕ اص پ٘ؾ ث٘ؾ وـَس ٍسصؽ دس هحَس ساّجشد سٗضٕ ثشًبهِ لضٍم وـَس، ٍسصؽ هذٗشٗت ولاى گ٘شٕ ّبٕ خْت دس هحَسٕ ساّجشد

 افشاد وبسگ٘شٕ ثِ هذٗشٗت ثشإ خبهقٖ سّ٘بفت ّبٕ ٍ اػتشاتظٕ ّب اص اًؼبًٖ هٌبثـ سػذ. ثشخٖ پظٍّـگشاى هقتمذ ّؼتٌذ هذٗشٗت هٖ ًؾش

، 6، 7، 8، 9، 10، 11، 12[اػت  هتقْذ ٍ تَاًوٌذ اًؼبًٖ ً٘شٍٕ عشٗك اص سلبثتٖ هضٗت ثِ دػت٘بثٖ ثِ دًجبل ٍ هٖ وٌذ اػتفبدُ ػبصهبى دس

5[ . 

 سٍ ّبٕثب چبلؾ خْبى دس ٍسصؿٖ ّبٕثبؿگبُ اص ثؼ٘بسٕ ثشإ ٍسصؿٖ ػبصهبى ّبٕ دس اًؼبًٖ ً٘شٍٕ وبسگ٘شٕ ثِ اص عشفٖ فقبل٘ت ّبٕ 

 ً٘شٍٕ ًگْذاسٕ ٍ ( ث٘بى هٖ وٌٌذ خزة2008) 1ّوىبساى. ت٘لَس ٍ ]13[اػت  ثَدُ سٍثشٍ فقبل٘ت هتمبضٖ افشاد حفؼ صهٌِ٘ دس ثِ افضاٗـٖ

 هشثَط ( ث٘بى هٖ وٌذ دادُ ّب2001ٕ) 2. دس ّو٘ي صهٌِ٘ آل٘ؼَى]5[اػت  ٍسصؿٖ ّبٕثبؿگبُ ثشإ هْن هؼبلِ وـَسّبٕ صٗبدٕ دس اًؼبًٖ

. خَسدُ اًذ ؿىؼت ًَخَاى خذٗذ ٍسصؿىبساى خزة دس ٍسصؿٖ ثبؿگبُ ّبٕ دسكذ 68 وِ هٖ دّذ ًـبى دس اػىبتلٌذ، ٍسصؿٖ ثبؿگبُ ّبٕ ثِ

افضبٕ  ػبٗش خزة دس دسكذ 25 ٍ خَسدُ اًذ ؿىؼت ثبًَاى خزة دس دسكذ 46خَسدُ اًذ،  ثضسگؼبل ؿىؼت ً٘شٍّبٕ خزة دس دسكذ 55

 خْت دس تلاؽ ٍ اػتقذادٗبثٖ " اػتشاتظٕ دس تحم٘مبت خَد ث٘بى هٖ وٌٌذ( 1395) ّوىبساى ٍ . صاسفٖ]14[خَسدُ اًذ  ؿىؼت خبًَادُ

 اٗي ّبٕ ٗبفتِ. ؿذًذ ثٌذٕ اٍلَٗت تشت٘ت ثِ ً٘ض اػتشاتظْٗب ثمِ٘ ٍ گشفت لشاس اٍل اٍلَٗت دس "پبِٗ ّبٕ ت٘ن دس هؼتقذ ثَهٖ ً٘شٍّبٕ خزة

 صهٌِ٘ دس هٌغمِ ّبٕ ؽشف٘ت اص اػتفبدُ ً٘ض ٍ ثَهٖ ً٘شٍّبٕ ٍ خَاًبى ثِ تَخِ َّاداساى، دٗذگبُ اص وِ ّؼتٌذ هَضَؿ اٗي ث٘بًگش تحم٘ك،

  .]15[ثبؿذ داؿتِ ت٘ن هَفم٘ت دس ثبلاٖٗ ًمؾ ه٘تَاًذ ػشهبِٗ،

 فذساػَ٘ى دس ً٘ض ث٘ـتشٕ ّبٕ فشكت لَت، ًمبط ثِ ًؼجت تش هحؼَع ضقف ًمبط ٍخَد فل٘شغن وٌذ هٖ فٌَاى( 1394) ولْش ٍ لشُ

 ووجَدّب ٍ ّب ضقف وبّؾ هَخت ّب فشكت اص گ٘شٕ ثْشُ ضوي وِ داد ًؾشلشاس هذ ث٘ـتش سا ّبٖٗ ساّجشد ثبٗذ سٍ اٗي اص. داسد ٍخَد اػىٖ

 گزاسٕ ػشهبِٗ ّبٕ تْذٗذات كٌذٍق ٍ ّب فشكت ضقف ّب، لذست ّب، ( هغبلقِ إ ثب ّذف ثشسػ2016ٖ) 3طاًگ ٍ ّوىبساى. ]16[ؿَد 

 تلاؽ ثبٗذ چ٘ي ّبٕ SIIF وِ دّذ هٖ ًـبى هغبلقِ اًدبم دادًذ. ًت٘دِ اػتشاتظٗه ّبٕ اًتخبة ّوچٌ٘ي ٍ( SIIF) چ٘ي ٍسصؿٖ كٌقت

 ( ً٘ض دس تحم٘مٖ هـبثِ ث٘بى هٖ وٌذ ث٘ؾ2013) 4. آوٌ٘گجَا]17[ث٘بٍسًذ  دػت ثِ سا ّب فشكت ٍ وٌٌذ هقىَع سا خَد ضقف ًمبط تب وٌٌذ

 ؿشاٗظ. وٌٌذهٖ  اًتخبة سا فقلٖ ثبؿگبُ ثب هبًذى آًْب، فقلٖ اص افضبٕ دسكذ 54 وِ وشدُ اًذ افلام اػىبتلٌذ دس ٍسصؿٖ ثبؿگبُ ّبٕ ًلف اص

 گضاسؽ خذٗذ افضبٕ اػتخذام دس سا خذٕ هـىلات ٍسصؿٖ ثبؿگبُ ّبٕ دسكذ اص 34 وِ خبٖٗ. اػت هـبثِ گًَِ إ ثِ ً٘ض ػَئ٘غ دس
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. وشدُ اًذ اٗدبد ٍسصؽ ثخؾ دس سا هْوٖ چبلؾ ّبٕ اًؼبًٖ، هٌبثـ ًگْذاسٕ ٍ خزة وِ هٖ دّذ ًـبى ؿَاّذ اٗي ّش حبل ًوَدُ اًذ.  ثِ

 . ]18[ثَدُ اًذ  تبث٘شگزاس ٍسصؿٖ ػبصهبى ّبٕ فقبل٘ت ّبٕ دس هؼتم٘ن كَست ثِ اٗي چبلؾ ّب

ًذاسًذ، ٍ  خبهقٖ ٍ فلوٖ ثبؿگبُ ّب ثشًبهٔ آى تجـ ثِ ٍ ً٘ؼت اػتشاتظٗه ثشًبهٔ داسإ آوبدهٖ ثبؿگبُ ّبٕ فَتجبل ثـِ اٌٗىِ تَخـِ ثـب 

بؿذ. ًتبٗح اٗي تحم٘ك هٖ تَاًذ، هؼئَل٘ي ٍ دػت اًذوبساى سا ثشإ ثشإ ثشعشف وشدى چٌ٘ي خلِ فلوٖ اًدبم تحم٘ك حبضش ضشٍسٕ هٖ ث

ثشًبهِ سٗضٕ ّبٕ ولاى ٍ ؿٌبخت ًمبط ضقف ثشإ سفـ آًْبف فشكت ّب ٍ ًمبط لَت ثشإ اػتفبدُ ثٌِْ٘ اص آًْب ٍ تْذٗذّب ثشإ ثشسػٖ سا 

 بٗذ. ّبٕ دفـ آًْب ٍ ّوچٌ٘ي تحمك سؿذ ٍ تَػقِ ّوِ خبًجِ اٗي سؿتِ ٍسصؿٖ ٗبسٕ ًو

 روش شناسی تحقيق 

 آهبسٕ خبهقِ. اػت ه٘ذاًٖ ًَؿ اص اخشا، لحبػ ثِ ٍ تحل٘لٖ ـ تَك٘فٖ سٍؽ ٍ هبّ٘ت ًؾش اص ٍ وبسثشدٕ ّذف ًؾش اص حبضش تحم٘ك

 اٗشاى فَتجبل دس آػ٘ب A دسخِ هذسن داسإ هشث٘بى ٍ وبسؿٌبػبى ًخجِ، ٍسصؿىبساى اٗشاى، فَتجبل ّبٕ ثبؿگبُ آوبدهٖ هؼئَل٘ي سا تحم٘ك

 ٍ ّذفوٌذ گ٘شٕ ًوًَِ سٍؽ اص ػٌدٖ ًغش فشم تَصٗـ ٍ هلبحجِ اًدبم ثشإ و٘فٖ ثخؾ دس گ٘شٕ ًوًَِ خْت(. N;300) داد تـى٘ل

 ٍسصؿٖ سؿتِ اٗي ًخجگبى ٍ فَتجبل ّبٕ ثبؿگبُ آوبدهٖ هؼئَل٘ي اص ًفش 10 تقذاد هٌؾَس ثذٗي. ؿذ اػتفبدُ  ثشفٖ گلَلِ گ٘شٕ ًوًَِ تىٌ٘ه

 ثِ آهبسٕ ًوًَِ فٌَاى ثِ ًفش 169 تقذاد ًفشٕ 300 آهبسٕ خبهقِ ثِ اػتٌبد ثب ٍ هَسگبى خذٍل ثشاػبع  ً٘ض ووٖ ثخؾ دس. ؿذًذ اًتخبة

 دادُ گشدآٍسٕ ثشإ. اػت ؿذُ اػتفبدُ تحم٘ك دس و٘فٖ ٍ ووٖ ّبٕ سٍؽ تشو٘ت اص ّب دادُ گشدآٍسٕ ثشإ .ؿذًذ اًتخبة دػتشع دس سٍؽ

 ؿذُ اػتفبدُ ًؾشػٌدٖ فشم ٍ هلبحجِ ّوچَى، ه٘ذاًٖ سٍؽ ً٘ض ٍ إ وتبثخبًِ سٍؽ ٍ اػٌبد ثشسػٖ خولِ اص هختلفٖ ّبٕ سٍؽ اص ّب

 افشاد اٗي.  داؿتٌذ آؿٌبٖٗ اٗشاى فَتجبل ّبٕ ثبؿگبُ آوبدهٖ ٍضق٘ت ثب وِ گشفت اًدبم وؼبًٖ ث٘ي اص ؿًَذگبى هلبحجِ اًتخبة. اػت

 اًتخبة إ اًذاصُ ثِ ً٘ض ًوًَِ حدن. ثَد ٍسصؿٖ سؿتِ اٗي ًخجگبى اص تقذادٕ ٍ فَتجبل ّبٕ ثبؿگبُ آوبدهٖ وبسؿٌبػبى ٍ هذٗشاى اص تشو٘جٖ

 فشم اص هلبحجِ اًدبم ضوي. ًـَد هغشح خذٗذٕ هَاسد هلبحجِ، تقذاد افضاٗؾ ثب ٗقٌٖ ثشػذ؛ اؿجبؿ حبلت ثِ هلبحجِ ًتبٗح وِ ؿذ

 ع٘ف ثشاػبع إ پشػـٌبهِ لبلت دس ػپغ ٍ ثٌذٕ دػتِ ، اػتخشاج هشحلِ چٌذ عٖ هشثَط هَضَفبت. گشدٗذ اػتفبدُ ً٘ض ًؾشػٌدٖ

 خوـ ٍ خجشگبى ثب هلبحجِ اًدبم ٍ هَخَد ٍضق٘ت ثشسػٖ اص پغ تشت٘ت ثذٗي. ؿذ عشاحٖ ٗبفت، هٖ اختلبف آًْب ثِ 5 تب 1 ًوشُ ل٘ىشت

. گشدٗذ اػتخشاج اٗشاى فَتجبل ّبٕ ثبؿگبُ آوبدهٖ تْذٗذّبٕ ٍ ّب فشكت ضقف، لَت، ًمبط همذهبتٖ پشػـٌبهِ ًؾشػٌدٖ، ّبٕ فشم آٍسٕ

 تحل٘لٖ، هذسن آخشٗي ػي، خٌؼ٘ت،) فشدٕ هـخلبت ثشگ٘شًذُ دس اٍل ثخؾ. گشدٗذ عشاحٖ ثخؾ دٍ دس پظٍّؾ پشػـٌبهِ ػپغ

 ّب ضقف ،(ػَال 10) ّب لَت ثشسػٖ ثِ هشثَط دٍم ثخؾ ٍ. ثَد( فَتجبل سؿتِ دس فقبل٘ت ػبثمِ ٍ فَتجبل ٍسصؿٖ سؿتِ دس فقبل٘ت چگًَگٖ

 ّبٕ ثبؿگبُ آوبدهٖ اػتشاتظٗه ٍضق٘ت تج٘٘ي ثشإ ً٘ض دٗگشٕ پشػـٌبهِ. ؿذ تِْ٘( ػَال10) تْذٗذّب ٍ( ػَال10) ّب فشكت ،(ػَال11)

 ؿذُ، عشاحٖ پشػـٌبهِ هَسد دس خجشگبى ٍ هتخللبى اػتبداى، ًؾش پشػـٌبهِ، كَسٕ سٍاٖٗ لبثل٘ت تبٗ٘ذ ثشإ. گشدٗذ تٌؾ٘ن اٗشاى فَتجبل

 ٍ فشكت ضقف، لَت، ًمبط ثشإ ٍ 79/0 پشػـٌبهِ ثشإ وشًٍجبخ آلفبٕ ضشٗت. گشدٗذ اًدبم ًؾش هَسد اكلاحبت ٍ گشفت لشاس تَخِ هَسد

 تَك٘فٖ، آهبس اص اػتفبدُ ثب ثشإ تدضِٗ ٍ تحل٘ل دادُ ّبٕ خوِ آٍسٕ ؿذُ اثتذا.آهذ ثذػت 82/0 ٍ 82/0 ،70/0 ،69/0 تشت٘ت ثِ تْذٗذّب

 اػتفبدُ فشٗذهي آصهَى اص اػتٌجبعٖ آهبس ثخؾ دس. گشدٗذ هحبػجِ پشاوٌذگٖ ّبٕ ؿبخق ٍ هشوضٕ ّبٕ ؿبخق ٍ فشاٍاًٖ تَصٗـ خذاٍل

 ساّجشّبٕ تذٍٗي ثشإ اٗشاى، فَتجبل ّبٕ ثبؿگبُ آوبدهٖ سٍٕ پ٘ؾ تْذٗذّبٕ ٍ ّب فشكت ّب، ضقف ّب، لَت هْوتشٗي تق٘٘ي اص پغ. ؿذ

 فَاهل) تْذٗذّب ٍ ّب فشكت ث٘ي تَاى هٖ چگًَِ وِ دّذ هٖ ًـبى SWOT هبتشٗغ. ؿذ اػتفبدُ SWOT هبتشٗغ اص آوبدهٖ تَػقِ

. ًوَد اٗدبد سا هوىي اػتشاتظٗه ّبٕ گضٌِٗ اص هدوَفِ چْبس تشت٘ت اٗي ثِ ٍ ًوَد اٗدبد تَاصى( داخلٖ فَاهل) ضقف ٍ لَت ًمبط ثب( خبسخٖ

  .ؿذ گشفتِ ًؾش دس α;  05/0  تحم٘ك اٗي دس پزٗشٕ خغب احتوبل ػغح

 یافته هاي تحقيق 

 2/11 وبسؿٌبػٖ، دسكذ 1/33 وبسداًٖ، دسكذ 1/20  دٗپلن، دسكذ 8/30 تحل٘لٖ ًتبٗح آهبس تَك٘فٖ تحم٘ك ًـبى داد وِ هذسن

 .آهذ ثذػت( 57/24±09/11) فَتجبل سؿتِ دس فقبل٘ت داهٌِ ٍ( 61/39±20/9) ػي داهٌِ. ثبؿذ هٖ دوتشا دسكذ 7/4 اسؿذ، دسكذ

 ایران کدامند؟  فوتبال هاي باشگاه ها، ضعف ها، فرصت ها و تهدید هاي آکادمیسوال اول: قوت 

ثٌذٕ ّـش ٗه آًْب اص آصهَى  هٌؾَس ستجِ ، ثِآوبدهٖ ثبؿگبُ ّبٕ فَتجبل اٗشاىّب ٍ تْذٗذّبٕ ّب، فشكتّب، ضقفپغ اص ؿٌبػبٖٗ لَت

داسٕ اص همذاس خغبٕ آصهَى ووتش  چْبس فْشػت ػغح هقٌٖ ؿَد، دس ّـش هلاحؾِ هٖ -1فشٗذهي اػتفبدُ ؿذ. ّوبًگًَِ وِ دس خذٍل 
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 هٌؾـَس ستجِ داسٕ ٍخـَد داؿـتِ اػـت. ّوچٌـ٘ي ثـِ ّبٕ ّش ٗه اص فْشػت ّـب تفـبٍت هقٌـٖ اػت؛ ثٌبثشاٗي اص ًؾـش آهـبسٕ ثـ٘ي گَِٗ

 اػت.  ؿذُ گشفتِ ه٘ـبًگ٘ي هشثـَط دس ًؾـش ِّب ثش اػبع ه٘ضاى اّو٘ت آًْب، همذاس ستج ثٌذٕ ّش ٗه اص گَِٗ

 آوبدهٖ ثبؿگبُ ّبٕ فَتجبل  SWOT ّبًٕتبٗح آصهَى تدضِٗ ٍ تحل٘ل فشٗذهي دس ّش ٗه اص فْشػت  -1خذٍل 

ػغح هقٌٖ  دسخبت آصادٕ ه٘بًگ٘ي ؿبخق آهبسٕ فَاهل اثشگزاس

 داسٕ

همذاس 

خغبٕ 

 آصهَى

 ًت٘دِ آصهَى 

 ٍخَد تفبٍت ث٘ي گَِٗ ّب  05/0 001/0 3 12/31 لَت ّب فَاهل داخلٖ 

 ّب گَِٗ ث٘ي تفبٍت ٍخَد 05/0 001/0 3 56/37 ضقف ّب

 ّب گَِٗ ث٘ي تفبٍت ٍخَد 05/0 001/0 3 38/34 فشكت ّب  فَاهل خبسخٖ

 ّب گَِٗ ث٘ي تفبٍت ٍخَد 05/0 001/0 3 34/36 تْذٗذ ّب

 

 چيست؟ ایران فوتبال هاي باشگاه آکادمی تدوین شدة برنامه هاي و سوال دوم: استراتژیهاي

ثشإ  WTاػتشاتظٕ  WO  ٍ4اػتشاتظٕ  ST ،4اػتشاتظٕ  SO ،2اػتشاتظٕ  3اػتشاتظٕ ؿبهل  13دس هدوَؿ SWOT ثشاػبع تحل٘ل 

 ، دسWOاػتشاتظٕ  -4 خذٍل دس ،ST اػتشاتظٕ -3 خذٍل ، دس SO اػتشاتظٕ -2اٗشاى تذٍٗي ؿذ.  دس خذٍل  فَتجبل ّبٕ ثبؿگبُ آوبدهٖ

 .  ؿذ اٗشاى فَتجبل ّبٕ ثبؿگبُ آوبدهٖ ثشإ ثشإ WTاػتشاتظٕ  -5 خذٍل

 SO اػتشاتظٕ -2 خذٍل

                                    

 عوامل داخلی                               

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 (S)ًمبط لَت 
S1 :وـَس ًمبط توبم دس اػتقذاد ثب ثبصٗىٌبى ٍخَد 

S2 :پبِٗ هلٖ ّبٕ ت٘ن دس تحل٘لىشدُ ٍ هؼتقذ هشث٘بى حضَس 

S3 :وـَس ػغح دس ّب آوبدهٖ افضٍى سٍص گؼتشؽ 

S4 :دس هٌبػت ّبٕ دػتَسالقول ٍ ّب اػبػٌبهِ ٍ ّب ًبهِ آئ٘ي ٍخَد 

 ّب آوبدهٖ

S5 :تلَٗضَٗى ٍ سادَٗ ّبٕ ثشًبهِ اص ٗىٖ فٌَاى ثِ فَتجبل ٍسصؽ اختلبف 

S6 :ّب آوبدهٖ دس تحل٘لىشدُ ٍ هدشة هذسػ٘ي ٍخَد 

S7 :فَتجبل ّبٕ آوبدهٖ دس اعلافبتٖ ثبًه ٍخَد 

S8 :ِفَتجبل فشٌّگٖ اثشات ثِ آوبدهٖ تَخ 

S9 :ِفَتجبل اختوبفٖ اثشات ثِ آوبدهٖ تَخ 

S10 :ِهشث٘بى ٍٗظُ آهَصؿٖ ّبٕ وبسگبُ ثِ آوبدهٖ تَخ  
 (SO)اػتشاتظٕ  (O)فشكت ّب 

O1 ٖخؼوبًٖ هْبستٖ، ّبٕ لبثل٘ت ػٌدؾ عشٗك اص آوبدهٖ : اػتقذادٗبث 

 سٍاًٖ ٍ

 :O2هختلف ّبٕ سدُ دس ّب ثبؿگبُ دائوٖ فَتجبل ّبٕ آوبدهٖ تـى٘ل 

 ػٌٖ

O3ِاص فَتجبل دس فشصًذاًـبى ؿشوت ثِ ّب خبًَادُ هٌذٕ فلالِ ٍ : تَخ 

 آوبدهٖ عشٗك

O4ٕفَتجبل آوبدهٖ دس هدشة ٍ هتخلق ً٘شٍّبٕ : ثىبسگ٘ش 

: O5َفَتجبل آوبدهٖ صهٌِ٘ دس هغشح وـَسّبٕ اص آوبدهٖ ثشداسٕ الگ 

O6سٍص ثِ ثشإ هقتجش افضاٖٗ داًؾ ّبٕ وبسگبُ ثِ ّب آوبدهٖ هشث٘بى : افضام 

 فلوٖ ػغح سػبًٖ

O7 ِفَتجبل آوبدهٖ دس فٌبٍسٕ ٍ تىٌَلَطٕ : تَػق 

: O8 هشث٘بى ٍ ثبصٗىٌبى خبٖٗ خبثِ دس آوبدهٖ الوللٖ ث٘ي استجبعبت ٍخَد 

 وـَس فَتجبل ؿذى إ حشفِ ّذف ثب

: O9 ٍٕٗظى اٗشاى/ آػ٘ب عشح ثب ّب آوبدهٖ ّوىبس 

تـى٘ل آوبدهٖ ّبٕ فَتجبل دائوٖ دس سدُ ّبٕ ػٌٖ هختلف دس ػغح  -1

 وـَس

S3, O2 

 ّبٕ لبثل٘ت ػٌدؾ عشٗك اػتقذادٗبثٖ آوبدهٖ ثبؿگبُ ّبٕ فَتجبل اص  -2

 وـَس  ًمبط توبم دس تـى٘ل سٍاًٖ ٍ خؼوبًٖ هْبستٖ،
  
S1, O1 

 سٍص ثِ ثشإ هقتجش افضاٖٗ داًؾ ّبٕ وبسگبُ ثِ ّب آوبدهٖ هشث٘بى افضام  -3

 ثشإ ثِ هٌؾَس افضاٗؾ هذسػ٘ي هدشة ٍ تحل٘لىشدُ فلوٖ ػغح سػبًٖ

S6, O6 
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O10 :ّب آوبدهٖ دس تخللٖ وتبثخبًِ ٍ سػبًٖ اعلاؿ هشوض اٗدبد 

 ST اػتشاتظٕ -3 خذٍل

 

 عوامل داخلی 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 (S)ًمبط لَت 
S1 :وـَس ًمبط توبم دس اػتقذاد ثب ثبصٗىٌبى ٍخَد 

S2 :پبِٗ هلٖ ّبٕ ت٘ن دس تحل٘لىشدُ ٍ هؼتقذ هشث٘بى حضَس 

S3 :وـَس ػغح دس ّب آوبدهٖ افضٍى سٍص گؼتشؽ 

S4 :دس هٌبػت ّبٕ دػتَسالقول ٍ ّب اػبػٌبهِ ٍ ّب ًبهِ آئ٘ي ٍخَد 

 ّب آوبدهٖ

S5 :تلَٗضَٗى ٍ سادَٗ ّبٕ ثشًبهِ اص ٗىٖ فٌَاى ثِ فَتجبل ٍسصؽ اختلبف 

S6 :ّب آوبدهٖ دس تحل٘لىشدُ ٍ هدشة هذسػ٘ي ٍخَد 

S7 :فَتجبل ّبٕ آوبدهٖ دس اعلافبتٖ ثبًه ٍخَد 

S8 :ِفَتجبل فشٌّگٖ اثشات ثِ آوبدهٖ تَخ 

S9 :ِفَتجبل اختوبفٖ اثشات ثِ آوبدهٖ تَخ 

S10 :ِهشث٘بى ٍٗظُ آهَصؿٖ ّبٕ وبسگبُ ثِ آوبدهٖ تَخ  
 (ST)اػتشاتظٕ  (T)تْذٗذ ّب 

T1 :ّب آوبدهٖ دس پبِٗ فَتجبل ثِ ّب سػبًِ تَخِ فذم 

T2 :فَتجبل آوبدهٖ ثش آى تبث٘ش ٍ ّب ثبؿگبُ دس التلبدٕ ثحشاى ٍخَد 

T3 :ٍسصؿٖ ّبٕ ًْبد ٍ ّب ػبصهبى  ثب آوبدهٖ ث٘ي لاصم ّوىبسٕ فذم 

 وـَس

T4 :آوبدهٖ دس ّب ٍاػغِ ٍ ّب استجبط ٍخَد 

T5 :فَتجبل آوبدهٖ ثش آى تبث٘ش ٍ فذساػَ٘ى دس التلبدٕ ثحشاى ٍخَد 

T6 :فَتجبل آوبدهٖ دس خلَكٖ ثخؾ گزاسٕ ػشهبِٗ فذم 

T7 :فَتجبل خبهـ ًؾبم دس حمَلٖ هَاًـ 

T8 :فذساػَ٘ى ػَٕ اص اػتقذادٗبثٖ هشاوض ٍ آوبدهٖ ػبصٕ سّب 

T9 :فذساػَ٘ى ػَٕ اص فَتجبل تَػقِ ثش آوبدهٖ ًمؾ وشدى سًگ ون 

T10 :آوبدهٖ دس اػتقذادّب ؿٌبػبٖٗ ثشإ هدشة هشث٘بى ثىبسگ٘شٕ فذم 

 دس هٌبػت ّبٕ دػتَسالقول ٍ ّب اػبػٌبهِ ٍ ّب ًبهِ آئ٘ي ٍخَد. 1

 ّب ثشإ سفـ هَاًـ حمَلٖ دس ًؾبم خبهقِ فَتجبل آوبدهٖ

S4, T7 

تلَٗضَٗى  ٍ سادَٗ ّبٕ ثشًبهِ اص ٗىٖ فٌَاى ثِ فَتجبل ٍسصؽ . اختلبف2

 پبِٗ دس آوبدهٖ ّب فَتجبل ثشإ تَػقِ
S5, T1, T9 

 

 

 WOاػتشاتظٕ  -4 خذٍل

 

 عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 (W)ضقف ّب 
:W1 اٗي دس هغشح وـَسّبٕ ثب آوبدهٖ ضق٘ف الوللٖ ث٘ي تقبهلات فذم 

 صهٌِ٘

:W2 ّب آوبدهٖ تَػظ هبلٖ حبه٘بى خزة فذم 

:W3 ولِ٘ ثب ّب آوبدهٖ فٌٖ ٍ پظٍّـٖ ٍ آهَصؿٖ ّبٕ ّوىبسٕ فذم 

 پظٍّـٖ ـ فلوٖ آهَصؽ هشاوض

:W4 دس وبسؿٌبع ٍ هتخلق ّبٕ ً٘شٍ اص ّب آوبدهٖ گ٘شٕ ثْشُ  فذم 

 آوبدهٖ دس فَتجبل ٍسصؽ صهٌِ٘

:W5 دً٘ب سٍص اعلافبت فٌبٍسٕ ٍ تىٌَلَطٕ اص ّب آوبدهٖ گ٘شٕ ثْشُ فذم 

:W6 اخشاٖٗ لبثل٘ت ثب آوبدهٖ دس خبهـ ثشًبهِ ٍخَد فذم 

:W7 دس فَتجبل تَػقِ ثشإ افضاسٕ ػخت تدْ٘ضات ٍ اهىبًبت ٍخَد فذم 

 ّب آوبدهٖ

:W8 ٖدٍلتٖ هبلٖ هٌبثـ ثِ ّب آوبدهٖ ٍاثؼتگ 

:W9 پبِٗ فَتجبل آهَصؿٖ هختلف ّبٕ دٍسُ ثشگضاسٕ فذم 

:W10 اوبدهٖ ثِ إ حشفِ ّبٕ ثبؿگبُ ٍ فذساػَ٘ى هٌبػت تَخِ فذم 

:W11 هذٗشاى ًضد دس فَتجبل ثِ إ تَػقِ ثٌ٘بدٗي ًگشؽ ٍخَد فذم 
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 (WO)اػتشاتظٕ  (O)فشكت ّب 

O1 ٖخؼوبًٖ هْبستٖ، ّبٕ لبثل٘ت ػٌدؾ عشٗك اص آوبدهٖ : اػتقذادٗبث 

 سٍاًٖ ٍ

: O2هختلف ّبٕ سدُ دس ّب ثبؿگبُ دائوٖ فَتجبل ّبٕ آوبدهٖ تـى٘ل 

 ػٌٖ

O3 ِاص فَتجبل دس فشصًذاًـبى ؿشوت ثِ ّب خبًَادُ هٌذٕ فلالِ ٍ : تَخ 

 آوبدهٖ عشٗك

O4 ٕفَتجبل آوبدهٖ دس هدشة ٍ هتخلق ً٘شٍّبٕ : ثىبسگ٘ش 

: O5َفَتجبل آوبدهٖ صهٌِ٘ دس هغشح وـَسّبٕ اص آوبدهٖ ثشداسٕ الگ 

O6 ثِ ثشإ هقتجش افضاٖٗ داًؾ ّبٕ وبسگبُ ثِ ّب آوبدهٖ هشث٘بى : افضام 

 فلوٖ ػغح سػبًٖ سٍص

O7 ِفَتجبل آوبدهٖ دس فٌبٍسٕ ٍ تىٌَلَطٕ : تَػق 

: O8 هشث٘بى ٍ ثبصٗىٌبى خبٖٗ خبثِ دس آوبدهٖ الوللٖ ث٘ي استجبعبت ٍخَد 

 وـَس فَتجبل ؿذى إ حشفِ ّذف ثب

: O9 ٍٕٗظى اٗشاى/ آػ٘ب عشح ثب ّب آوبدهٖ ّوىبس 

O10 :ّب آوبدهٖ دس تخللٖ وتبثخبًِ ٍ سػبًٖ اعلاؿ هشوض اٗدبد 

.ّوىبسٕ آوبدهٖ ّب ثب عشح آػ٘ب/ اٗشاى ٍٗظى ثشإ افضاٗؾ تقبهلات ث٘ي 1

 الوللٖ آوبدهٖ ّبٕ ثبؿگبُ ّبٕ فَتجبل ثب وـَسّبٕ هغشح دس اٗي صهٌِ٘  

W1, O5, O9 

ثِ  فَتجبل آوبدهٖ صهٌِ٘ دس هغشح وـَسّبٕ اص آوبدهٖ ثشداسٕ . الگ2َ

 دً٘ب  سٍص اعلافبت فٌبٍسٕ ٍ تىٌَلَطٕ اص ّب آوبدهٖ گ٘شٕ هٌؾَس ثْشُ
 W5, O5,O7 

 هشاوض ولِ٘ ثب ّب آوبدهٖ فٌٖ ٍ پظٍّـٖ ٍ آهَصؿٖ ّبٕ . ّوىبس3ٕ

 آوبدهٖ دس فٌبٍسٕ ٍ تىٌَلَطٕ ِٗ هٌؾَس تَػقِ پظٍّـٖ ـ فلوٖ آهَصؽ

 فَتجبل
W3, O7 

ثشإ خزة حبه٘ي هبلٖ تَػظ  هدشة ٍ هتخلق ً٘شٍّبٕ . ثىبسگ٘ش4ٕ

 آوبدهٖ ّب
W2, O4 

  

 WTاػتشاتظٕ  -5 خذٍل

                 

 عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 (W)ًمبط ضقف 
:W1 اٗي دس هغشح وـَسّبٕ ثب آوبدهٖ ضق٘ف الوللٖ ث٘ي تقبهلات فذم 

 صهٌِ٘

:W2 ّب آوبدهٖ تَػظ هبلٖ حبه٘بى خزة فذم 

:W3 ولِ٘ ثب ّب آوبدهٖ فٌٖ ٍ پظٍّـٖ ٍ آهَصؿٖ ّبٕ ّوىبسٕ فذم 

 پظٍّـٖ ـ فلوٖ آهَصؽ هشاوض

:W4 دس وبسؿٌبع ٍ هتخلق ّبٕ ً٘شٍ اص ّب آوبدهٖ گ٘شٕ ثْشُ  فذم 

 آوبدهٖ دس فَتجبل ٍسصؽ صهٌِ٘

:W5 دً٘ب سٍص اعلافبت فٌبٍسٕ ٍ تىٌَلَطٕ اص ّب آوبدهٖ گ٘شٕ ثْشُ فذم 

:W6 اخشاٖٗ لبثل٘ت ثب آوبدهٖ دس خبهـ ثشًبهِ ٍخَد فذم 

:W7 دس فَتجبل تَػقِ ثشإ افضاسٕ ػخت تدْ٘ضات ٍ اهىبًبت ٍخَد فذم 

 ّب آوبدهٖ

:W8 ٖدٍلتٖ هبلٖ هٌبثـ ثِ ّب آوبدهٖ ٍاثؼتگ 

:W9 پبِٗ فَتجبل آهَصؿٖ هختلف ّبٕ دٍسُ ثشگضاسٕ فذم 

:W10 اوبدهٖ ثِ إ حشفِ ّبٕ ثبؿگبُ ٍ فذساػَ٘ى هٌبػت تَخِ فذم 

:W11 هذٗشاى ًضد دس فَتجبل ثِ إ تَػقِ ثٌ٘بدٗي ًگشؽ ٍخَد فذم 
 (WT)اػتشاتظٕ  (T)تْذٗذ ّب 

T1 :ّب آوبدهٖ دس پبِٗ فَتجبل ثِ ّب سػبًِ تَخِ فذم 

T2 :فَتجبل آوبدهٖ ثش آى تبث٘ش ٍ ّب ثبؿگبُ دس التلبدٕ ثحشاى ٍخَد 

T3 :ٍسصؿٖ ّبٕ ًْبد ٍ ّب ػبصهبى  ثب آوبدهٖ ث٘ي لاصم ّوىبسٕ فذم 

 وـَس

T4 :آوبدهٖ دس ّب ٍاػغِ ٍ ّب استجبط ٍخَد 

T5 :فَتجبل آوبدهٖ ثش آى تبث٘ش ٍ فذساػَ٘ى دس التلبدٕ ثحشاى ٍخَد 

T6 :فَتجبل آوبدهٖ دس خلَكٖ ثخؾ گزاسٕ ػشهبِٗ فذم 

T7 :فَتجبل خبهـ ًؾبم دس حمَلٖ هَاًـ 

T8 :فذساػَ٘ى ػَٕ اص اػتقذادٗبثٖ هشاوض ٍ آوبدهٖ ػبصٕ سّب 

T9 :فذساػَ٘ى ػَٕ اص فَتجبل تَػقِ ثش آوبدهٖ ًمؾ وشدى سًگ ون 

T10 :آوبدهٖ دس اػتقذادّب ؿٌبػبٖٗ ثشإ هدشة هشث٘بى ثىبسگ٘شٕ فذم 

ػبصهبى ّب ٍ  ثب ّب آوبدهٖ فٌٖ ٍ پظٍّـٖ ٍ آهَصؿٖ ّبٕ . ّوىبس1ٕ

 ًْبدّبٕ ٍسصؿٖ وـَس
W3, T3 

فَتجبل ثِ هٌؾَس  آوبدهٖ دس خلَكٖ ثخؾ گزاساى . خزة ػشهب2ِٗ

  وبّؾ ٍاثؼتگٖ ثِ هٌبثـ هبلٖ دٍلتٖ

W2, W8, T6, 
 صهٌِ٘ دس وبسؿٌبع ٍ هتخلق ّبٕ ً٘شٍ اص ّب آوبدهٖ گ٘شٕ . ثْش3ُ

  آوبدهٖ دس اػتقذادّب ؿٌبػبٖٗ ثشإ فَتجبل ٍسصؽ

W5, T10 
 آوبدهٖ دس فَتجبل تَػقِ ثشإ افضاسٕ ػخت تدْ٘ضات ٍ . افضاٗؾ اهىبًبت4

 ّب اص ػَٕ فذساػَ٘ى

W7, T8, T9 
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 گيري نتيجه و بحث

دس ٍسصؽ  ٍٕ هقٌَ ٕاص هٌبثـ هبد ٖاػت. ػبلاًِ ثخؾ لبثل تَخْ ٍٖ تدشث ٖفلو ًٖگبّ بصهٌذ٘ؿٌبخت هؼبئل ٍ هـىلات ٍسصؽ ً

تَػقِ ٍسصؽ  ٕثشا ٖدس ٍسصؽ وـَس ٍخَد ًذاسد ٍ اكَلا ثشًبهِ هٌبػج ٖم٘دل ٕثٌذ تٗارفبى وشد وِ هتأػفبًِ اٍلَ ذٗگشدد؛ اهب ثب ٖكشف ه

ًتبٗح ًـبى داد ثَد.  SWOTثِ سٍؽ  شاىٗفَتجبل ا ٕثبؿگبُ ّب ٖآوبده هٗثشًبهِ اػتشاتظ يٗتذٍلزا ّذف اص اًدبم تحم٘ك  .ؼت٘هَسدتَخِ ً

» اػتشاتظٕ ّبٕ  ذٗ، ٗقٌـٖ دس ٍضـق٘ت ًبهغلَة لشاس گشفتِ ٍ دس ّش دٍ هَسد ثبWT دس خبًـِ شاىٗفَتجبل ا ٕثبؿگبُ ّب ٖؿـذ آوبدهوِ 

ٍ دس  هٗاػتشاتظ ت٘فَتجبل اػتبى هبصًذساى اص لحبػ هَلق گ٘ػبصهبى ل ٖبثٗثبصاسث٘بى هٖ وٌذ  (1393) بىٗسا ثشگضٌٌٗذ.  هْذ« تذافقٖ

 ٖبثٗاسص غٗهبتش ٖٗثب تَخِ ثِ ًوشُ ًْب( 1393. ػدبدٕ ٍ ّوىبساى )]19[ ( لشاس داسدWT) ٖدس هٌغمِ تذافق ،ٍٖ خبسخ ٖداخل غٗهبتش

لشاس  WT ِ٘ؿغشًح دس ًبح َى٘فذساػ ٕساّجشد ت٘( هـخق ؿذ وِ هَلق 36/2) ٖفَاهل خبسخ ٖبثٗاسص غٗ( ٍ هبتش 25/2) ٖفَاهل داخل

لشاس داسد وِ  WTاداسٓ ول تشث٘ت اػتبى وشهبى دس صهٌ٘ٔ ٍسصؽ ّوگبًٖ دس هَلق٘ت  ث٘بى هٖ وٌذ (1392ٍ ّوىبساى ) ٕگَدسص. ]20[ داسد

 ًِ٘بح ٕساّجشدّب سٍ گشفت. ّذف اص ؾ٘سا پ ٖتذافق ٕساّجشدّب ؼتٗثبٖ لزا ه ثبٗذ اص ساّجشد تذافقٖ )تغ٘٘ش ٗب سّب وشدى( اػتفبدُ وٌذ.

WT  ٍٗسا ثِ  خَد حٗتذس اػت تب ثتَاى ثِ ٖخبسخ ظ٘اص هح ًٖبؿ ذاتٗاص تْذ ضٍ٘ پشّ ٖداخل ّٕب وبّؾ ضقفٖ تذافق ٕساّجشدّب ب

 آهذُ، ثِ دػت ًٖوشُ فَاهل داخل گشفتي ثب دس ًؾش آوبدهٖ ثبؿگبُ ّبٕ فَتجبل تٍ٘ضق ٌىِٗا ثب تَخِ ثِ. ]21[ ثْتش سػبًذ ّٕب ت٘هَلق

ٕ ّب تٍ٘ ػپغ دس خْت سؿذ ٍ تَػقِ فقبل ؿذ خبسج تٍ٘ضق يٗهٌبػت اص ا ٕساّجشدّب ٕاخشا ٍ يٗثب تذٍ تَاىٖ اػت ه بًِ٘ثِ ه هًٗضد

 گ٘ػبصهبى ل ٖبثٗثبصاس. دس ثشسػٖ پ٘ـٌِ٘ تحم٘مبت هـخق ؿذ وِ هَلق٘ت ساّجشدٕ فلاٍُ ثش گبم ثشداؿتآوبدهٖ ثبؿگبُ ّبٕ فَتجبل 

هٖ ثبؿٌذ وِ ثب ًتبٗح  WTً٘ض دس هَلق٘ت  ]21[، تَػقِ ٍسصؽ داًـدَٖٗ ]20[ؿغشًح  َى٘فذساػ، ]19[ساّجشدٕ فَتجبل اػتبى هبصًذساى 

 تحم٘ك حبضش ّوخَاى هٖ ثبؿذ. 

لجِ اص غ ًٖبهٌبػت ثَدُ ٍ حبو شاىٗهَخَد فَتجـبل ا تٍ٘ضقدس ًتبٗح تحم٘مبت خَد ث٘بى هٖ وٌذ  (1389ًؼت ) ًٕبدسّوچٌ٘ي 

ثِ ٍخَد آٍسدُ اػت ٍ ثب  شاىٗسا ثشإ فَتجبل ا WT هٗاػتشاتظ ـت٘ثبؿـذ وـِ هَلق ٖثش فشكـت ّـب هـ ذّبٗضقف ّب ثش لَت ّب ٍ تْذ

 يٗثبؿـٌذ، لـضٍم تـذٍ ٖهـ ـشاىٍٗ ثْتش اص ا َدُوِ دس حبل سؿذ ث بٍ٘ اػتشال ي٘، چَصلٌذ٘چَى ً ٖٗهَخـَد سلجـب تٍ٘ضـق ٖتَخـِ ثـِ ثشسػـ

ٖ اص خولِ ٍسصؿ ٕػبصهبى ّب. ]22[ ضشٍسٕ اػت بس٘هَخَد فَتجبل وـَسهبى ثؼ ت٘اص ثذتش ؿذى ٍضق شٕ٘ثشإ خلَگ ٖاػـتشاتظٕ تذافق

 ٕضٗاػتفبدُ اص ثشًبهِ س بصهٌذ٘تحمك سػبلت ٍ اّذاف خَد ً ٕثشا ٍٕ تدبس ٖدٍلت ٕػبصهبى ّب شٗهبًٌذ ػب ضً٘ آوبدهٖ ثبؿگبُ ّبٕ فَتجبل

 مِ٘ثش لضٍم گزس اص ػل ٖاػلاه ًٕؾبم خوَْس ٕسّجش ذ٘هَخَد دس ثخؾ ٍسصؽ ٍ ثب تأو ّٕب ٖٗاػت. ثب تَخِ ثِ هـىلات ٍ ًبسػب ٕساّجشد

 ؾ٘اص پ ؾ٘ساّجشد هحَس دس ٍسصؽ وـَس ث ٕضٍٗسصؽ وـَس، لضٍم ثشًبهِ س تٗشٗولاى هذ ّٕب ٕش٘دس خْت گ ٕثِ ساّجشد هحَس ٕهحَس

 3ؿبهل  ٕاػتشاتظ 13هدوَؿ َخِ ثِ ٍضق٘ت ًبهغلَة وًٌَٖ آوبدهٖ ثبؿگبُ ّبٕ فَتجبل وـَس دس . لزا ثب تسػذ ٖثِ ًؾش ه ٕضشٍس

فَتجبل اص  ٕثبؿگبُ ّب ٖآوبده ٖبثٗهختلف دس ػغح وـَس، اػتقذاد ٖػٌ ٕدس سدُ ّب ٖفَتجبل دائو ّٕب ٖآوبده ل٘تـى) SO ٕاػتشاتظ

هقتجش  ٖٗداًؾ افضا ّٕب ثِ وبسگبُ ّب ٖآوبده بى٘دس توبم ًمبط وـَس، افضام هشث ل٘تـى ٍٖ سٍاً ٖخؼوبً ،ّٖبٕ هْبست ت٘ػٌدؾ لبثل كٗعش

ًبهِ ّب ٍ اػبػٌبهِ ّب ٍ  يٍ٘خَد آئ)ST  ٕاػتشاتظ 2، (لىشدُ٘هدشة ٍ تحل ي٘هذسػ ؾٗثِ هٌؾَس افضا ٕشاث ٖػغح فلو ٖثِ سٍص سػبً ٕثشا

 ٕاص ثشًبهِ ّب ٖىٗدس ًؾبم خبهقِ فَتجبل، اختلبف ٍسصؽ فَتجبل ثِ فٌَاى  ٖسفـ هَاًـ حمَل ّٕب ثشا ٖهٌبػت دس آوبده ٕدػتَسالقول ّب

 ؾٗافضا ٕثشا ظىٍٗ شاىٗ/ ابّ٘ب ثب عشح آػ ٖآوبده ّٕوىبس) WO ٕاػتشاتظ 4، (ّب ٖدس آوبده ِٗتَػقِ فَتجبل پب ٕثشا َىٗضٍٗ تلَ َٗساد

 ٌِ٘هغشح دس صه ٕاص وـَسّب ٖآوبده ٕالگَ ثشداس ٌِ،٘صه يٗهغشح دس ا ٕفَتجبل ثب وـَسّب ٕثبؿگبُ ّب ّٕب ٖآوبده ٖالولل ي٘تقبهلات ث

ّب  ٖآوبده ٍٖ فٌ ٖپظٍّـ ٖ،ّوىبسٕ ّبٕ آهَصؿ ب،٘اعلافبت سٍص دً ٍٕ فٌبٍس ّٕب اص تىٌَلَط ٖآوبده ٕش٘فَتجبل ثِ هٌؾَس ثْشُ گ ٖآوبده

 ٕهتخلق ٍ هدشة ثشا ٕشٍّبً٘ ٕش٘فَتجبل، ثىبسگ ٖس آوبدهد ٍٕ فٌبٍس ٕهٌؾَس تَػقِ تىٌَلَط ِث ٖـ پظٍّـ ٖهشاوض آهَصؽ فلو ِ٘ثب ول

ػبصهبى ّب ٍ  ِّ٘ب ثب ول ٖآوبده ٍٖ فٌ ٍٖ پظٍّـ ّٖوىبسٕ ّبٕ آهَصؿ) WT ٕاػتشاتظ 4ٍ ( ّب ٖتَػظ آوبده ٖهبل ى٘بخزة حبه

 ٕش٘ثْشُ گ ،ٖدٍلت ٖثِ هٌبثـ هبل ٖفَتجبل ثِ هٌؾَس وبّؾ ٍاثؼتگ ٖدس آوبده ٖگزاساى ثخؾ خلَك ِٗوـَس، خزة ػشهب ٍٖسصؿ ًْٕبدّب

 ضات٘اهىبًبت ٍ تدْ ؾٗافضا ،ٖاػتقذادّب دس آوبده ٖٗؿٌبػب ٕفَتجبل ثشا سصؽٍ ٌِ٘هتخلق ٍ وبسؿٌبع دس صه ّٕب شٍّ٘ب اص ً ٖآوبده

دس ٍالـ چٌ٘ي  ؿذ. يٗتذٍ شاىٗفَتجبل ا ٕثبؿگبُ ّب ٖآوبده ٕثشا( َى٘فذساػ ّٕب اص ػَ ٖتَػقِ فَتجبل دس آوبده ٕثشا ٕػخت افضاس

ػبصهبًٖ ثشإ ثمبٕ خَد هجبسصُ خَاّذ وشد هٖ وَؿذ ثشإ حفؼ ثمبٕ خَد اص فقبل٘ت ّبٕ خَد ثىبّذ )اػتشاتظاطٕ ّبٕ وبّؾ ٗب ٍاگزاسٕ(، 

 ٖه تق٘٘ي ؿذُ دس تحم٘ك حبضش لَت دس ػبصهبى ّبٕ دٗگش ادغبم ؿَد، افلاى ٍسؿىؼتگٖ وٌذ ٗب ػشاًدبم هٌحل گشدد. ثب اٗي ٍخَد ًمبط

هــشٍط ثـش آًىِ دس ساػتبٕ ثِ حذالل سػبًذى ًمبط ضقف ٍ وبّؾ اثـشات  ذ،ٗفَتجبل ووه ًوب ٕثبؿگبُ ّب َٖاًٌذ ثِ اًدبم سػبلت آوبدهت

 تْذٗـذّب ٍ حـذاوثش اػـتفبدُ اص فشكت ّب ثبؿٌذ؛ ثٌبثشاٗي ؿبٗؼتِ، اػت وـِ ثـشإ حفـؼ ٍ تمَٗـت اٗـي لـَتْـب تـلاؽ ؿـَد.
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