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 چکيده
 كضب زضًٍی ّبي هبثلیت ٍ (تْسیسّب ٍ ّب كطنت) هحیغی قطایظ اضظیبثی ثب اؾتطاتػیي ضیعي ثطًبهِ

اضائِ ایي تحوین ثب ّسف . گطزز اًتربة هٌبؾت ّبي ًٌس تب اؾتطاتػي ًوي هی( ّب ضؼق ٍ ّب هَت)

قْطزاضي  14هٌغوِ زض  AWOTضٍـ ؾجع قْط تْطاى ثب  يكضب يثطا يیاؾتطاتػ تیطیهس يالگَ

پؽ اظ ثطگعاضي خلؿبت عَكبى شٌّی ٍ اًدبم ضٍـ زللی ػَاهل زاذلی ٍ نَضت پصیطكت.  تْطاى

 Expertهطاتجی ثِ ًوي ًطم اكعاض  ثب هوبیؿبت ظٍخی ٍ تٌویل ضٍـ ؾلؿلِ ذبضخی تسٍیي قس.

Choice اظ اّویت  327/0ّب ثب ٍظى  كطنت اضظـ ػَاهل هرتلق ؾٌدف قس. ًتبیح ًكبى زاز

ٍ ًوبط ضؼق ثب  217/0، تْسیسّب 310/0ثیكتطي ًؿجت ثِ ؾبیط ػَاهل ثطذَضزاض ثَزًس، ًوبط هَت 

 زض هطاتت ثؼسي هطاض زاقتٌس. ؾپؽ هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل زاذلی ٍ ذبضخی عطاحی قس، 146/0

ؿلجِ ًوبط هَت ثط ًوبط  بًگطیثًِ ثسؾت آهسُ  823/2ػسز زاذلی هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل  يثطا

ؿلجِ  بًگطیثًِ  ثسؾت آهس 63/2 اضظیبثی ػَاهل ذبضخی ػسز ؽیاظ هبتط. ثبقس یضؼق قطًت ه

ثَز اظ اضظیبثی ػَاهل زاذلی ٍ ذبضخی ثیبًگط آى حبنل ًتبیح  .اؾت ظیهح يّبسیّب ثط تْس كطنت

ثبیس  ؾبظهبىّبي هٌبؾت ثطاي ایي  اؾتطاتػي گیطز. هی هطاض تْبخویزض حبلت  اؾتطاتػي ؾبظهبىًِ 

ثطاؾبؼ تحلیل  ّبي هحیغی ثپطزاظز. ثطزاضي اظ كطنت ثِ ثْطُثب اؾتلبزُ اظ ًوبط هَت زاذلی 

 اكعایف ضاؾتبي زض ؾجع كضبي ّبي ػطنِ ، اؾتطاتػي اٍل ثْجَزيیاؾتطاتػ يعیض ثطًبهِ یؽ ًویهبتط

 ًیوِ ذهَنی ٍ ؾٌبضیَ تَؾؼٍِضي اؾت. تَؾؼِ ٍ تطٍیح كضبّبي ؾجع ذهَنی ٍ  ثْطُ ًیلیت

ّبي  ؾجع قْطي زض اٍلَیت كضبي ٍ قْطًٍساى ظًسگی ًیلیت ثطزى ثبلا ثطاي هٌبؾت ّبي ظیطؾبذت

 ثؼسي هطاض گطكت.

 ، ضٍـ QSPM، ضٍـ SWOTتْطاى، هبتطیؽ  14كضبي ؾجع، هٌغوِ  :يديکل واشگان

AWOT. 
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 3الهه ساداتی پور ،2 محسن پارسا ،1 رخشاد حجازي
تْطاى، ذیبثبى ٍلیؼهط )ػح(، ثبلاتط اظ پبضى ٍي، ذیبثبى قْیس كلاحی )ظػلطاًیِ(، ًجف چْبضضاُ  1

 ، زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس تْطاى قوبل14آنق پلاى 
ثبلاتط اظ پبضى ٍي، ذیبثبى قْیس كلاحی )ظػلطاًیِ(، ًجف چْبضضاُ تْطاى، ذیبثبى ٍلیؼهط )ػح(،  2

 ، زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس تْطاى قوبل14آنق پلاى 
 تْطاى، ذیبثبى اًولاة، ذیبثبى هسؼ، ًجف ًَچِ آشیي، زاًكٌسُ هحیظ ظیؿت زاًكگبُ تْطاى 3

 

 ًَیؿٌسُ هؿئَل:ًبم 
 الهه ساداتی پور

ارائه الگوي مدیریت استراتصیک براي فضاي سبس شهر 

)مطالعه موردي: شهرداري   AWOTتهران با روش 

 (14منطقه 
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 مقدمه

 ثركی ثبقٌس ًِ كضبّبي ثبظ ٍ ؾجعي ًِ زض زاذل هحیظ قْطي ثب اّساف هكرم ٍ ػولٌطزّبي هؼیي هیهدوَػِ  ؾجع كضبي

 توابؼ  زض آى ثب ّوَاضُ اًؿبى ًِ اؾت هؿبئلی ًرؿتیي اظ ٍاهؼی ّبي پسیسُ اظ یٌی ػٌَاى ثِ ٍ >1=زّس  هی تكٌیل ضا قْط ؾیوبي اظ

 ًیلیات  اضتوابي  ثاطاي  قبذهای  حبل ػیي زضٍ ثبقس  اًَلَغیٌی هی ٍ اهتهبزي اختوبػی، اثؼبز زاضاي هوَلِ ایي  >2=ثَز.  ذَاّس ٍ ثَزُ

 ضا هْوی ًوف ظیؿت قْطي هحیظ هْن اخعاي اظ یٌی ػٌَاى ثِ ؾجع كضبيثؼلاٍُ  >3=. قَز هی هحؿَة خبهؼِ تَؾؼِ ٍ ظًسگی كضبي

 ًابّف  اظ عطیان  ّوچٌایي  >4= ًٌس. هی اؾت ایلب ًطزُ ایدبز نٌؼتی ظًسگی ًِ تْسیسّبیی ٍ ثطاثط ذغطات زض پصیطي آؾیت ًبّف زض

قْطي،  ظیؿت هحیظ زض آة چطذِ ثط هثجت تأثیط ذبى، ًلَشپصیطي اكعایف قْط، زض اهلیوی قطایظ نَتی، ثْجَز آلَزگی ٍ َّا آلَزگی

 .قاَز  های  پبیاساضتط قاْطي  ثْتاط ٍ   كطاّن  آهسى ظًسگی گطهبیی هَخت خعیطُ پسیسُ اثطات ًٍبّف ظیطظهیٌی آة ّبي ًیلیت اكعایف

ِ  ضاَاثظ  تلٌیي اضاضی، چگًَگی ثط ًظبضت قْطّب، خوؼیت اكعیف پی زض قْطي، ظًسگی هؿبئل هْوتطیي اظ یٌی اهطٍظُ  ثٌاسي  هٌغوا

ِ  تَخِ ثِ ّویي ؾجت ثب >5=ثبقس  هی قْطي اظ اضاضی اؾتلبزُ ثِ هطثَط ضَاثظ ٍ ازاضي تدبضي، نٌؼتی، هؿًٌَی، هٌبعن ثِ قْطّب  ثا

 >6= .قاَز  هی آقٌبض پیف اظ ثیف قْطي ؾجع كضبّبي تَؾؼِ لعٍم قْطي، زض هٌبعن ؾبًي اكطاز ثب هتٌبؾت ؾجع كضبّبي تبهیي لعٍم

 ٍ ذكاي  ثتٌای  ؾغَح ثِ قْطي ؾجع كضبّبي تجسیل هَخت قْطًكیٌی گؿتطـ ٍ ؾَم خوؼیت خْبى ٍ تَؾؼِ حبل زض ًكَضّبي زض

 ػٌَاى آى ضا ثِ قْطي، هحیظ زض ؾجع كضبّبي اّویت ایي زض حبلیؿت ًِ ثِ ؾجت >7=. زاضز تط خسي ًوَزي ضًٍس ایي ٍ قسُ ًلَشًبپصیط

 ًیع ٍ ؾجع كضبي تَؾؼِ زض هَخَز اظ ایي ضٍ زض ایي پػٍّف ثب ثطضؾی ًبضؾبیْبي >8=. ًٌٌس هی هغطح خَاهغ یبكتگی تَؾؼِ ّبي قبذم

 خْات  ػولای  ًبضّابي  ضاُ ّب ٍ اضائِ ؾجع ثِ تجییي اؾتطاتػي كضبي اهط تَؾؼِ زض آهَظـ ٍ قْطًٍسي هؿئَلیت هكبضًت، ًوف هغبلؼِ

 زض ثٌابثطایي پطزاذتِ قسُ اؾت.  ضاّجطزي ٍ هسیطیتی اؾتلبزُ اظ اثعاضّبي هَاًغ هَخَز ثب ٍ ّب ًبضؾبیی ًبّف ٍ ؾجع كضبي پبیساض تَؾؼِ

 ثاطاي  عاطح  اّاساف  ثاب  آى تغجیان  ٍ كطٌّگ ثَهی ٍ اعطاف هحیظ ٍ هَخَز ثؿتط قٌبذت هْن ًٌبت اظ یٌی هسیطیت اؾتطاتػیي خْت

. ثبقس هؤثط ذَز اختوبػی ػولٌطز اضتوبء خْت زض ٍخِ ثْتطیي ثتَاًس ثِ ؾجع كضبي تب اؾت ػوَهی ٍ قرهی ًیبظّبي ثیي تؼبزل ثطهطاضي

 هٌابكغ  ؾابذتي  هحوان  ٍ انالی  ّبي كطنت تكریم ثط آى اؾبؼ ًِ اؾت ًگطـ عطظ ٍ ًیؿت ثطًبهِ یي اؾتطاتػيًِ  اظ آًدبیی >9=

 آًْب، هیبى زض >11= گیطًس. هی هطاض اؾتلبزُ هَضز یي اؾتطاتػ هسیطیت كطآیٌس زض ثؿیبضي كٌَى ٍ ضٍیٌطزّب >10=. زاضز هطاض آى زض ًْلتِ

 >12= اؾت. تطیي هتساٍل (SWOT) تْسیسّب ٍ ّب كطنت ضؼق، هَت، ًوبط تحلیل ٍ تدعیِ

 

 پيشينه تحقيق

ؾجع ثب اؾتلبزُ اظ  كضبي ًیلی ٍ ذهَنیبت ًوی تْطاى ثب ثطضؾی قْطزاضي 21 ٍ 19 ،18 هٌبعن ( زض 1394خَظي ٍ ًیٌَضظم )

 تاطاًن كضابي   ًوكِ 1388ٍ  1378، 1369 ّبي ؾبل زض 5 لٌسؾت هبَّاضُ ضٍي تهبٍیط ثط زٍض اظ ؾٌدف آٍضي ٍ كي  NDVI قبذم

 ٍ ثط ایي اؾابؼ ًكابى زازًاس ًاِ     ًطزُ اًس.  هبضًَف اؾتلبزُاي  ظًدیطُ هسل اظ آیٌسُ زض تـییطات ضًٍس ثیٌی پیف ثطاي ٍ ؾجع ضا تْیِ

 كٌَى اظ هٌبعن ؾجع هسیطیت كضبي خْت چٌیي اؾت. ّن ثَزُ قْطي اضاضی ثِ ؾجع كضبي تجسیل ثِ ّب هطثَط ًبضثطي تـییط ثیكتطیي

 آهسُ زؾت ثِ ثطاؾبؼ اهتیبظ ًوَزًس ٍ اؾتلبزُ SWOT هبتطیؽ اظ تبثیطگصاض ذبضخی ٍ زاذلی اضظیبثی ػَاهل ثطاي ٍ اؾتطاتػیي هسیطیت

 ثبیؿت هی زاضز ٍ هٌبعن هطاض تْبخوی حبلت هسض ایي هٌبعن زض ؾجع كضبي ٍضؼیت ٍذبضخی ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس ًِ زاذلی ػَاهل اظ

ِ  هبًًَی العاهبت اضائِ ٍ تلهیلی عطح زض ثبظًگطي .ثگیطًس پیف زض ضا "كطنت _ هسضت "ضاّجطزّبي  لاِ ضاّجطزّابي  خو اظ تاط  ؾارتگیطاً

 پبیساض تَؾؼِ ٍ تَظیغ اضظیبثی ٍ تحلیل "( زض تحوین ذَز ثب ػٌَاى 1392هیطكتح الْی ٍ ّوٌبضاى ) >4= .اؾت تحوین ایي زض پیكٌْبزي

 ثاطآٍضز  چبلَؼ، قْط ؾغح زض ؾجع كضبي ًبضثطي ًیلی ٍ ًوی اضظیبثی ثب ّسف ") قْطچبلَؼ هَضزي: ًوًَِ(قْطي  ؾجع ّبي كضبي

 ثب ؾطاًِ ٍؾؼت، ًبضثطي، ثِ ثطضؾی ایي ثِ یبكتِ اذتهبل اضاضی هیعاى قٌبؾبیی ٍ قْطي تَؾؼِ پبیساض ثب ثیٌی پیف ، ًوجَزّب ٍ ّب ًیبظ

 ٍضؼیت هغلَة ثِ ػبزلاًِ زؾتطؾی ثطاي ثِ ضاٌّبضّبیی ًْبیتبً پطزاذتٌس ٍ زازُ اذتهبل ذَز ثِ قْط ؾغح زض ًِ ؾْن زضنسي تَخِ

 ثسؾات  ًتابیح  ًوَزًاس.  تحلیل  GISاكعاض  ًطم ٍ SWOT هسل اظ اؾتلبزُ ثب ًتبیح ضا ضؾیسًس ٍ اؾت پبیساض تَؾؼِ ّبي هؤللِ اظ یٌی ًِ

( زض تحوین ذَز 1392ؾلیسي ٍ ضطؿبهی ) >13= .زاضز هطاض ًبهغلَثی زض ٍضؼیت چبلَؼ قْط زض ؾجع كضبي ًبضثطي ًِ زاز ًكبى آهسُ

 " SWOTضٍـ  اظ اؾاتلبزُ  ثاب  تجطیاع  قْط ؾجع پبیساض كضبي تَؾؼِ زض هطزهی هكبضًت ًوف ٍ هَخَز ًبضؾبیی ّبي تحلیل "ثب ػٌَاى 

تحلیال   ضٍـ اظ اؾاتلبزُ  ثاب  ٍ پطزاذتٌاس  تجطیاع  زض قاْط  ؾجع كضبي پبیساض تَؾؼِ ظهیٌِ زض تبثیطگصاض پبضاهتطّبي توبهی ثطضؾی ثِ اثتسا

SWOT ِػولٌاطز  ثْجاَز  ثطاي ًبضّبیی ضاُ ؾپؽ  اؾت. پطزاذتِ هَخَز كطنتْبي ٍ تْسیسّب ضؼق، ًوبط هَت، ًوبط ثٌسي عجوِ ث ٍ 

هَاػس  اظ اؾتلبزُ ثب ًبضّب ضاُ تبثیطگصاضتطیي ًْبیت زض ٍ اضائِ زازُ تجطیع قْط ؾجع كضبي پبیساض تَؾؼِ زض خْت هَخَز ّبي ًبضؾبیی ًبّف
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ِ  ؾیؿاتن  ایدبز  آى، قطم ثِ قْط ؿطة اظ ذبم آة اًتوبل ًبضّب: ضاُ ایي خولِ اظ ًطزًس. قسُ اًتربة SWOTتحلیلی  هبتطیؽ  یٌپبضچا

 كطٌّگ گؿتطـ ٍ آهَظـ خْت قْطًٍسي ٍ زاًف آهَظي گطٍّْبي تكٌیل ظهیٌِ، ایي زض زیگط قْطّبي تدطثیبت اظ اؾتلبزُ ٍ آثیبضي

 عطاحای  زض قاْطًٍساى  تطاكیٌی ًیبظّبي ثِ تَخِ گیبّی، آكبت هسیطیت ظیؿت، حلظ هحیظ ٍ گیبّی ظایس هَاز ثبظیبكت خْت زض ؾبظي

 تْابخوی  هَهؼیات  زض ّاب  پبضى ؾبظهبى ًِ اؾت اهط ایي اظ تحوین حبًی ایي ثبقس. ًتبیح هی هطثَعِ اهَض ٍ هٌبًیعاؾیَى ؾجع كضبّبي

 اّویت ثب ًِ اًس زازُ تكٌیل ضا  QSPMهبتطیؽ  ًْبیت زض ٍ اًس پطزاذتِ ذبضخی زاذلی ٍ ػَاهل هبتطیؽ تكٌیل ثِ هتؼبهجب. زاضًس هطاض

 ّوٌابضاى  ٍ ّبقاوی  >6=ثبقاس.   های  ثاطزاضي  ثْاطُ  ًیلیت اكعایف ضاؾتبي زض ؾجع كضبي ّبي ػطنِ ثْجَز اؾتطاتػي اؾتطاتػي، تطیي

 ایاي  زض ّاب  پطزاذتٌاس. آى  ؾجع كضبي تـییطات ضًٍس ٍ تحلیل تدعیِ ثِ قْطزاضي 2ثب آًبلیع تـییطات كضبي ؾجع قْطي هٌغوِ  (1388)

 تلؿایط ثهاطي   اظ اؾاتلبزُ  ثاب  ،2002ٍ  1989 ّابي  زضؾابل  ًوی ثِ نَضت ضا ؾجع كضبي ثط قْطي تَؾؼِ ٍ قْطًكیٌی تحوین اثطات

 >14=زازًس.  هطاض ثطضؾی خـطاكیبیی هَضز اعلاػبت ؾیؿتن ٍ َّایی ّبي ػٌؽ

 فرضيه تحقيق

 ًوبط ضؼق ثطذَضزاض اؾت.ضؾس ًِ كضبي ؾجع قْط تْطاى اظ كطنت ّب ٍ ًوبط هَت ثیكتطي زض هوبیؿِ ثب تْسیسّب ٍ  ثِ ًظط هی

 روش تحقيق

تَؾظ زٍ كبضؽ التحهیل هسضؾِ ثبظضگبًی ّبضٍاضز ثِ ًبهْبي خَضج آلجاطت اؾاویت ٍ    1950ثطاي اٍلیي ثبض زض ؾبل  SWOTتحلیل 

ِ  ثاطاي  اثعاضي ػٌَاى ثِ هؼوَلا ٍ ثبقس هی گیطي تهوین ثطاي هْن پكتیجبًی اثعاض یي SWOT >15=. ضٍلٌس ًطیؿتٌؿي هغطح قس  ٍ تدعیا

ّبي زضًٍی ٍ ثیطًٍای ثاطاي تٌظاین     ایي تٌٌیي ثط پبیِ تللین ػبهل >16=. ضٍز هی ًبض ثِ ؾبظهبى ثیطًٍی ٍ زضًٍی ّبي هحیظ هٌس ًظبم تحلیل

 (Opportunities)، كطنتْب  (Weaknesses) ، ضؼلْب (Strenghths) ٍاغٓ ػجبضات هَتْب ؾط SWOT >17=ضاّجطزّبي هَضز ًظط هطاض زاضز. 

. ضٍـ تحلیل ؾلؿلِ هطاتجی ًیع ثِ زلیل زاقتي هجٌبي ًظطي هَي، ؾَْلت اؾتلبزُ، زهت ثبلا، زاضا ثَزى اضظـ اؾت (Threats)ٍ تْسیسات 

ایاي ضٍـ زض ؾابل    >18= ثبقاس.  گیطي چٌس هؼیابضُ های   ّبي تهوین ٍ اػتجبض ٍ زضؾتی زهت ًتیدِ، یٌی اظ هؼتجطتطیي ٍ پطًبضثطزتطیي ضٍـ

 قاْط  زض هْان  ًیبظي ؾجع كضبي ظهیٌِ زض اؾتطاتػي تسٍیي ٍ ذبضخی ٍ زاذلی هحیظ ثطضؾی >19= .ی اضائِ گطزیسُ اؾتتَؾظ ؾبػت 1980

 هٌبؾات  اظ یٌای  >20=ضیعي قْطي ایدبز قطایظ هٌبؾت ظًسگی ثطاي قْطًٍساى ٍ ضكبُ حبل ثیكتط آًبى اؾات.   . ّسف ثطًبهِثبقس هی تْطاى

 ّابي  ٍیػگای  ٍ ّاب  تَاًوٌاسي  زلیال  ًِ ثِ ثبقس هی “اؾتطاتػیي ضیعي ثطًبهِ” ضٍیٌطز ضیعي، ثطًبهِ ٍ هسیطیتی ّبي تٌٌیي ٍ اثعاضّب تطیي

 ًٌتاطل  ٍ زّای  ؾبهبى ثب زضگیط ّبي ؾبظهبى ٍ ّب اضگبى اؾتلبزُ زض ثطاي ضیعي، ثطًبهِ هسٍى ٍ ؾبزُ كطآیٌس یي ایدبز زض آى كطز ثِ هٌحهط

 اضقاس  هاسیطاى  ثبقس، زاقتِ هٌبثغ ًبهحسٍزي تَاًس ًوی ؾبظهبًی ّط ًِ آًدب اظ >21=. قًَس هی اضظیبثی هٌبؾجی اثعاض ػٌَاى ثِ قْطّب، ًلاى

 >22=ًوبیٌس.  گیطي تهوین ثطؾبًٌس، ؾبظهبى ثِ ضا هٌلؼت تَاًٌس ثیكتطیي هی هرتلق ضاّجطزّبي اظ یي ًسام ًِ هَضز ایي زض ثبیس ّب ؾبظهبى

 SWOTتَاى اظ عطین تحلیال   گبم اٍل زض هطاحل ثطًبهِ ضیعي اؾتطاتػیي تؼییي ضؾبلت، اّساف ٍ هبهَضیتْبي ؾبظهبى اؾت ٍ پؽ اظ آى هی

ًِ یٌی اظ اثعاضّبي تسٍیي اؾتطاتػي اؾت، ثطاي ؾبظهبى اؾتطاتػي عطاحی ًطز ًِ هتٌبؾت ثب هحیظ آى ثبقس. ثب اؾتلبزُ اظ ایي تحلیل ایاي  

ّبي زاذلی ٍ ذبضخی پطزاذتِ ٍ ثبًیبً تهویوبت اؾتطاتػیٌی اتربش ًواَز ًاِ هَتْابي     تحلیل هحیظ ٍ قَز ًِ اٍلاً ثِ تدعیِ هیاهٌبى حبنل 

 >11= ؾبظهبى ضا ثب كطنتْبي هحیغی هتَاظى ؾبظز.

 ؾبظهبى ثط اثطگصاض ذبضخی ٍ زاذلی ّبي هحیظ آى اظ پؽ قسُ، تؼییي هبهَضیت ؾبظهبى اثتسا هسیطیتی، ضٍیٌطز ایي زض ذلانِ عَض ثِ

 اضظیابثی  ٍ اخاطا  ًْبیتابً  ٍ ثطضؾای  اضائاِ،  ثلٌسهست اّساف ثِ تَخِ ثب هرتلق ضاّجطزّبي ؾپؽ قًَس، تؼییي هی ثلٌسهست اّساف ٍ قٌبؾبیی

 ٍ ّاب  كطنات  ٍ ضاؼق  ٍ هاَت  ًوبط ثِ تَخِ ثب ّوچٌیي ٍ خَاًت توبهی زض اؾتطاتػیي ًگطـ ثِ تَخِ ثب هصًَض پػٍّف >23=قس.  ذَاٌّس

ِ  ًیل خْت قْطزاضي، ّبي هبهَضیت ٍ اّساف ثِ تَخِ ثب ٍ زّس هی هطاض ثطضؾی ٍ هغبلؼِ هَضز ضا تْطاى قْط ؾجع كضبي تْسیسّب،  اّاساف،  ثا

 .اؾت هٌبؾت تْطاى قْط ؾجع كضبي ثطاي اؾتطاتػیْبیی چِ ًِ قَز هی هغطح ؾَالات ایي ًْبیت زض ٍ قَز هی اتربش حطًت هؿیط

 منطقه مطالعاتی

ذیبثبى پیطٍظي، حس كبنل هیاساى   قْطزاضي زض هؿوت قطم تْطاى ٍاهغ قسُ اؾت ٍ هطظّبي خـطاكیبیی آى اظ قوبل ثِ 14ٌغوِ ه

قْطیَض، حس كبنال هیاساى ذطاؾابى تاب      17اظ ؿطة ثِ ذیبثبى ، قْسا تب هیساى قْیس ًلاّسٍظ ٍ اهتساز آى ثِ ؾوت حَظُ آثطیع ههط كیطٍظُ

اظ قاطم ثاِ ثعضگاطاُ ثؿایح     ٍ  هتاطي آٌّاگ   45ثبى ذبٍضاى، حس كبنل هیاساى ذطاؾابى تاب توابعغ هیاثن ٍ      اظ خٌَة ثِ ذیب، هیساى قْسا

قاَز. ایاي    هحاسٍز های   هؿتضؼلیي، حس كبنل هیساى قْیسًلاّسٍظ تب توبعغ آٌّگ ثب ثعضگطاُ ثؿیح هؿتضؼلیي، حَظُ آثطیعٍ ههط كیاطٍظُ 
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زهیواِ ٍ   41زضخِ ٍ  35ثبًیِ ٍ ػطو قوبلی  46زهیوِ ٍ  30زضخِ ٍ  51تب  ثبًیِ 50زهیوِ ٍ  26زضخِ ٍ  51هٌغوِ زض حسٍز عَل قطهی 

  04/22( ًیلَهتط هطثغ )ثسٍى احتؿبة حطین ههاطكیطٍظُ  54/14هؿبحت آى . ثبًیِ هطاض گطكتِ اؾت23زهیوِ ٍ  39زضخِ ٍ  35ثبًیِ تب  34

زضنس اظ ًل هؿبحت قْط تْاطاى ضا ثاِ ذاَز     3/2 هحلِ ثَزُ ٍ 21ًبحیِ ٍ  6زاضاي ثبقس ٍ  ( هیًیلَهتط هطثغ )ثب احتؿبة حطین ههطكیطٍظُ

ثاَزُ ٍ هیابًگیي خوؼیات     ذابًَازُ  139780ظًسگی هی ًٌٌس ًِ قابهل   ًلط 483432 ی ثبلؾ ثطخوؼیت 14زض هٌغوِ اذتهبل زازُ اؾت. 

ًلط ثط هتط هطثغ های ثبقاس.    20ي هٌغوِ زضنس آى ّب ضا اكطاز ثب ؾَاز تكٌیل هی زٌّس. ؾغح اقتـبل زض ای 83ًلط هی ثبقس ٍ  4/4ذبًَاضّب 

 76، ذبًاِ كطٌّاگ   5كطٌّگؿاطا،   1ذبًِ اؾجبة ثابظي،   8ذبًِ ؾلاهت،  18ًتبثربًِ،  18ؾطاي كؼبل هحل،  13ثَؾتبى،  52، 14زض هٌغوِ 

ٍخاَز زاضز. زض   ظهیي چوي ههٌَػی 22ٍ  ثیوبضؾتبى 2، هطًع زاًكگبّی 3ِ، ضؾسه 206، ًلاًتطي 4، ؾبلي ؾیٌوب 3، حؿیٌیِ 26، هؿدس

 هَهؼیت هٌغوِ هغبلؼبتی ًكبى زازُ قسُ اؾت. 1قٌل 

 

 : هحسٍزُ هٌغوِ هغبلؼبتی1قٌل 

 ها تجسیه و تحليل داده

ثٌسي ػَاهل زاذلی ٍ ذبضخی اظ پطؾكٌبهِ عیق لیٌاطت ٍ آظهاَى هیابًگیي اؾاتلبزُ      ٍ عجوِثطاي قٌبؾبئی ثِ عَض ذلانِ زض اثتسا 

. زض اؾتلبزُ قسُ اؾات ( AHPهطاتجی ) كطایٌس تحلیل ؾلؿلِ اظ هسل هؼیبضّب ٍ ظیطهؼیبضّبي تحوینتؼییي اٍلَیت  قسُ اؾت. ّوچٌیي ثطاي

 یعطاحا ّاب ثاِ    عطاحی قسُ اؾت. زض ًْبیت ثاب تؼیایي اٍظاى ًْابئی قابذم     (EFE) ی( ٍ ذبضخIFE) یػَاهل زاذل یبثیهبتطیؽ اضظازاهِ 

 تٌویل قسُ اؾت. SWOT لیتحلهطاحل  يیاؾتطاتػ يعیض ثطًبهِ یًو ؽیهبتط

اؾتلبزُ قاسُ اؾات.    تْطاى 14هٌغوِ  يقْطزاضًلط اظ ذجطگبى ٍ هترههبى  10ثطاي تؼییي هؼیبضّب اظ  ًرؿت گبمثسیي هٌظَض زض 

 ز.ثبقس اقبضُ زاض ًلط ًبكی هی 10الی  5ثِ ایي ًٌتِ ًِ تؼساز ذجطگبى ثِ ػٌَاى ههبحجِ قًَسُ ًجبیس ظیبز ثبقس ٍ ثِ عَض ًل  >24=

ٍ اثعاض پطؾكاٌبهِ اؾات. اظ  عیاق لیٌاطت عجان       ضٍـ هیساًیاي،  ًتبثربًِ ّبي ضٍـپػٍّف  ایي زض اعلاػبت گطزآٍضي ّبي ضٍـ

 زّی ثِ كْطؾت ػَاهل زاذلی ٍ ذبضخی اؾتلبزُ قسُ اؾت. ثطاي ًوطُ 1خسٍل 

 

 
 ّب زض عیق لیٌطتًوطُ زّی ثِ پطؾف: 1خسٍل 

 ثؿیبض ظیبز ظیبز هتَؾظ ًن ثؿیبض ًن گعیٌِ اًتربثی

 5 4 3 2 1 اهتیبظ
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ّبي كٌی اثاعاض  هبثلیت پبیبئی یٌی اظ ٍیػگی. زض ایي پػٍّف ثطاي ثطضؾی ضٍایی پطؾكٌبهِ اظ ضٍـ ضٍایی هحتَائی اؾتلبزُ قسُ اؾت

ّبي هحبؾاجِ  یٌی اظ ضٍـزّس. گیطي تب چِ اًساظُ ًتبیح یٌؿبًی زض قطایظ هكبثِ ثِ زؾت هیزّس اثعاض اًساظُگیطي اؾت ًِ ًكبى هیاًساظُ

پبیبیی، ضطیت آللبي ًطًٍجبخ اؾت. خْت هحبؾجِ آللبي ًطًٍجبخ اثتسا ثبیس ٍاضیبًؽ ًوطات ّط ؾاؤال پطؾكاٌبهِ ٍ ٍاضیابًؽ ًال آظهاَى ضا      

ِ گاطزز،  هحبؾاج  7/0هوساض ضطیت آى ضا هحبؾجِ ًوَز. چٌبًچِ ضطیت آللبي ًطًٍجبخ ثیف اظ  (1)هحبؾجِ ًطز ٍ ؾپؽ ثب اؾتلبزُ اظ كطهَل 

 قَز. پبیبیی پطؾكٌبهِ هغلَة اضظیبثی هی

(1) 

 

 ; ٍاضیبًؽ ًل آظهَى Sx²ام ٍ  i; ٍاضیبًؽ ؾَال  Si²ّب ي پطؾكٌبهِ، ; تؼساز ؾَال K; ضطیت آللبي ًطًٍجبخ،  αًِ زض ایي هؼبزلِ 

 ثبقس. هی

های ثبقاس ًكابى     7/0اؾت ًِ چَى ثبلاتط اظ  888/0تحوین ثطاثط ثب ثطاي هحبؾجِ آللبي ًطًٍجبخ پطؾكٌبهِ  SPSSثطًٍساز ًطم اكعاض 

 زٌّسُ پبیبیی هٌبؾت پطؾكٌبهِ تحوین هی ثبقس.

ی اظ تٌٌیي زللی اؾتلبزُ قس. ضٍـ زللی زض ظهبًیٌِ ّسف، ثْجَز زضى هاب اظ هكاٌلات،   ٍ ذبضخ یػَاهل زاذل یقٌبؾبئثِ هٌظَض 

 32ثِ ّویي هٌظاَض ثاب اؾاتلبزُ اظ ایاي تٌٌیاي ثاِ ؿطثابل         >25=ّب ثبقس ًبضثطز ثْتطي زاضز.  ثیٌی ّب ٍ ًیع تَؾؼِ پیف ّب، ضاُ حل پتبًؿیل

ٍ    تٌبؾت ثیكتطي ثطذَضزاض ّؿتٌس اًتربة قاًَس.  ظیطهؼیبض پطزاذتِ قسُ اؾت تب ظیطهؼیبضّبیی ًِ اظ اّویت ٍ حاصف   پاؽ اظ ؿطثابل اٍلیاِ 

 انلی هغبلؼِ هؼیبضّبي .آهبزُ ٍ اضائِ گطزیس ظیط هؼیبض 16هتكٌل اظ  زٍمًبهِ  هَاضز تٌطاضي ٍ ازؿبم ثطذی هَاضز ثِ پیكٌْبز ذجطگبى، پطؾف

ِ    ، ًوابط ضاؼق، كطنات   ی ذَز ثِ چْبض ظیط هؼیبض ًوبط هَتٍ ػَاهل ذبضخ یػَاهل زاذلیؼٌی  قاَز. ثاطاي    ثٌاسي های   ّاب ٍ تْسیاسّب زؾات

ًؿات   3 يثبلا بظیاهت یهدسزا ّوگ زٍمهبًسُ زض ضاًس  یثبه ظیطهؼیبض 16 تیزض ًْبقبذم قٌبؾبئی قسُ اؾت.  16ظیطهؼیبضّبي تحوین ًیع 

ّطیي اظ هؼیبضّب  هَضز اؾتلبزُ هطاض گطكتِ اؾت. ییقسُ ثطاي تحلیل ًْب ییّبي قٌبؾب اًس. ثٌبثطایي تٌٌیي زللی هتَهق قسُ ٍ قبذم ًطزُ

اضائِ قسُ اؾت. ّوچٌیي ثطاي ّط هؼیبض ٍ ظیطهؼیبض ًوبزّبئی زضًظط گطكتِ قسُ اؾت تب عطاحای هاسل ٍ    2ٍ ظیطهؼیبضّبي هطثَط زض خسٍل 

 اضائِ هغبلت تؿْیل قَز. 
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 : اذتهبل اًسیؽ ػسزي ثطاي هؼیبضّب ٍ ظیطهؼیبضّبي تحوین2خسٍل 

 ًوبز ظیطهؼیبضّب ػَاهل

ٍخَز ًلاؾْب ٍ زٍضُ ّبي آهَظقی زاذل ؾبظهبى خْت پطؾٌل هطتجظ ثب كضبي ؾجع،  ًوبط هَت

 پیوبًٌبضاى ٍ قْطًٍساى

S1 

 S2 ٍخَز ًیطٍي اًؿبًی هترهم ٍ ثب تدطثِ هطتجظ ثب كضبي ؾجع

 S3 اهٌبى اؾتلبزُ ٍ زؾتیبثی پطؾٌل ثِ ػلَم ٍ تٌٌَلَغي ثِ ٌّگبم زض كضبي ؾجع

 S4 ٍخَز آهبض ٍ اعلاػبت لاظم ٍ ًبكی اظ ٍضؼیت كضبي ؾجع

ًوبط 

 ضؼق

 W1 هكرم ًجَزى كطایٌسّب ٍ اضتجبعبت زاذلی ؾبظهبى 

 W2 ػسم اؾتلبزُ اظ اػتجبضات زٍلتی خْت اخطاي ثطًبهِ ّبي ؾبظهبى

 W3 ػسم ٍخَز ؾیؿتن اًگیعقی زاذل ؾبظهبى

 W4 ثب قطایظ هَخَزػسم اًغجبم هلبز اؾبؾٌبهِ ههَة ؾبظهبى 

 O1 ٍخَز هطاًع زاًكگبّی ٍ ػلوی ٍ ّوچٌیي ًبضقٌبؾبى ثب تدطثِ زض قْطّب ّب كطنت

 O2 حوبیت هطزهی ٍ تكٌلْبي ؿیط زٍلتی اظ كضبي ؾجع

 O3 ٍخَز اػتجبضات هلی ٍ زٍلتی زض ذهَل كضبي ؾجع 

اؾتلبزُ اظ هكبضًت هطزهی زض خْت حلظ ٍ تَؾؼِ كضبي ؾجع ثِ ؾجت ػلاهِ هٌس ثَزى  

 آًْب ثِ كضبي ؾجع

O4 

 T1 آلَزگی آة ٍ ذبى ٍ هحیظ ظیؿت ثِ ؾجت ٍخَز نٌبیغ آلایٌسُ  ّب تْسیس

 T2 ذكي قسى ثبؿْبي هَخَز زض ؾغح قْط ثسلیل ػسم ضؾیسگی ثِ آًْب

 T3 تَؾؼِ كضبي ؾجع زض اذتیبض قْطزاضيػسم ٍخَز ػطنِ ّبي هٌبؾت خْت 

 T4 ٍخَز ػَاهل ؿیط اًؿبًی هبًٌس آكبت، ثیوبضیْب، هَاضز ًبهؿبػس 

 

ِ  تحلیال  اؾتلبزُ قسُ اؾات. كطآیٌاس   AHPی اظ ٍ ذبضخ یػَاهل زاذلهؼیبضّب ٍ هحبؾجِ اٍظاى م ثطاي زٍ گبمزض   اظ هطاتجای  ؾلؿال

 هؼیبض ثِ ًؿجت ذبل هؼیبض ًؿجی اّویت ثط هجٌی گیطًسُ تهوین اظ ؾَالاتی تؼییي اٍظاى، ًٌس. ثطايهی اؾتلبزُ ذغی پصیط خوغ ّبيضٍـ

گطزز. ثب اؾتلبزُ اظ هیعاى اّویت ًؿجی هؼیبضّب ثط اؾابؼ هابتطیؽ هوبیؿاِ     قَز ٍ اّویت آًْب ًؿجت ثِ یٌسیگط تؼییي هیهی زیگط پطؾیسُ

هوبیؿِ ظٍخی اًدبم گطكت. ثطاي ایي هٌظَض اظ ًظط گطٍّی اظ ذجطگابى   >26=اؾت( اضائِ قسُ 2007ٍ ّوٌبضاى )  Cimrenتبیی ًِ تَؾظ  زٍ

 ؾبظي هوبزیط ثسؾت آهسُ، ثطزاض ٍیػُ هحبؾجِ گطزیسُ اؾت. اؾتلبزُ قسُ اؾت ٍ ثب اؾتلبزُ اظ تٌٌیي هیبًگیي ٌّسؾی ٍ ًطهبل
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 : تؼییي اٍلَیت هوبیؿِ ظٍخی ظیطهؼیبضّبي انلی3خسٍل 

 

 ثطزاضٍیػُ هیبًگیي ٌّسؾی تْسیسّب ّب كطنت ًوبط ضؼق ًوبط هَت

 310/0 300/1 719/1 236/1 345/1 1 ًوبط هَت

 146/0 615/0 782/0 246/0 1 743/0 ًوبط ضؼق

 327/0 373/1 079/1 1 071/4 809/0 ّب كطنت

 217/0 911/0 1 927/0 278/1 582/0 تْسیسّب

 

 ذَاّس ثَز. W2ثطزاض ٍیػُ اٍلَیت هؼیبضّبي انلی ثِ نَضت  3ثطاؾبؼ خسٍل 

 

اظ اّویت ثیكتطي ًؿجت ثِ ؾبیطػَاهل ثطذَضزاض ّؿتٌس. ًوبط هاَت   327/0ّب ثب ٍظى ًطهبل  ثطاؾبؼ ثطزاض ٍیػُ ثسؾت آهسُ كطنت

ضؼق ًیاع اظ ًوتاطیي   اظ اّویت ًوتطي ثطذَضزاض اؾت ٍ ًوبط  217/0زض اٍلَیت ثؼسي هطاض زاضًس. تْسیسّب ثب ٍظى  310/0ًیع ثب ٍظى هكبثِ 

 ًیع آهسُ اؾت. 2اّویت ثطذَضزاض ّؿتٌس. ًتبیح ایي هوبیؿِ زض قٌل 

 
 : ًوبیف گطاكیٌی اٍلَیت هؼیبضّبي انلی2قٌل 

ّبي اًدبم قسُ اػتوبز  تَاى ثِ هوبیؿِ ثَزُ ٍ هی 1/0ثسؾت آهسُ اؾت ًِ ًَچٌتط اظ  07/0ًطخ ًبؾبظگبضي هحبؾجبت اًدبم قسُ ًیع 

 ًطز.

هبتطیؽ هوبیؿاِ   5ٍ  4اًس. زض خسٍل  قسُ  ظیطهؼیبضّبي هطثَط ثِ ّط هؼیبض ثهَضت ظٍخی هوبیؿِ AHPزض هطحلِ ثؼسي اظ تٌٌیي 

ثِ نَضت گطاكیٌای اٍلَیات ّاط پابضاهتط      4ٍ  3ظٍخی ثب تدویغ زیسگبُ ذجطگبى ثطٍـ هیبًگیي ٌّسؾی اضائِ قسُ اؾت. ّوچٌیي زض قٌل 

 ًوبیف زازُ قسُ اؾت.

  

0.310 

0.146 

0.327 

0.217 

 نقاط قوت

 نقاط ضعف

 فرصت ها

 تهدیدها

310/0 

146/0 

327/0 

217/0 

W2= 
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 تؼییي اٍلَیت ًوبط هَت ٍ ضؼق :4خسٍل 

 ًوبط ضؼق ًوبط هَت

 

S1 S2 S3 S4 
هیبًگیي 

 ٌّسؾی

 ثطزاض

  ٍیػُ
W1 W2 W3 W4 

هیبًگیي 

 ٌّسؾی

 ثطزاض

 ٍیػُ

S1 1 865/0 067/1 934/2 283/1 302/0 W1 1 694/1 111/1 282/1 246/1 307/0 

S2 157/1 1 477/1 042/2 367/1 322/0 W2 590/0 1 838/1 157/1 059/1 261/0 

S3 937/0 677/0 1 885/1 046/1 247/0 W3 900/0 544/0 1 726/0 772/0 190/0 

S4 341/0 490/0 530/0 1 545/0 129/0 W4 780/0 865/0 377/1 1 982/0 242/0 

 

 

 : تؼییي اٍلَیت ًوبط هَت ٍ ضؼق3قٌل 

 : تؼییي اٍلَیت كطنت ّب ٍ تْسیسّب5خسٍل 

 ّب تْسیس ّب كطنت

 

O1 O2 O3 O4 
هیبًگیي 

 ٌّسؾی

 ثطزاض

  ٍیػُ
T1 T2 T3 T4 

هیبًگیي 

 ٌّسؾی

 ثطزاض

 ٍیػُ

O1 1 904/1 074/1 707/0 97/1 272/0 T1 1 311/1 719/0 887/0 956/0 238/0 

O2 525/0 1 199/1 071/1 906/0 225/0 T2 763/0 1 164/2 996/0 132/1 282/0 

O3 931/0 834/0 1 695/0 857/0 213/0 T3 390/1 462/0 1 227/1 942/0 235/0 

O4 414/1 934/0 438/1 1 174/1 291/0 T4 128/1 004/1 815/0 1 980/0 244/0 

 

 

 تؼییي اٍلَیت كطنت ّب ٍ تْسیسّب :4قٌل 

0.307 

0.261 

0.190 

0.242 

W1

W2

W3

W4

 نقاط ضعف

0.302 

0.322 

0.247 

0.129 

S1

S2

S3

S4

 نقاط قوت

0.238 

0.282 

0.235 

0.244 

T1

T2

T3

T4

 تهدیدها

0.272 

0.225 

0.213 

0.291 

O1

O2

O3

O4

 ت هافرص
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  072/0ٍ  042/0، 035/0، 012/0ظٍخی  ثِ تطتیات ثاطاي ًوابط هاَت ٍ ضاؼق ٍ كطنات ٍ تْسیاسّب        ّبي  ضطیت ؾبظگبضي هوبیؿِ

 .ّبي اًدبم قسُ اعویٌبى ًطز تَاى ثِ هوبیؿِ ثبقس ثٌبثطایي هی هی 1/0آهسُ اؾت ًِ چَى ًَچٌتط اظ ثسؾت 

زض ٍظى  (W2)ّاب ثطاؾابؼ ّاط هؼیابض      اثتاسا ٍظى قابذم   AHPثب تٌٌیي  SWOTّبي هبتطیؽ  ثطاي تؼییي اٍلَیت ًْبئی قبذم

ّب  ٍظى ًْبئی ّطیي اظ قبذم (W2)ٍ ظیطهؼیبضّب  (W1)ّبي انلی ضطة قَز. ثب زضزؾت زاقتي ٍظى ّطیي اظ هؼیبض (W1)هؼیبضّبي انلی 

 قَز. هحبؾجِ هی

 AHPّبي هبتطیؽ ؾَات ثب  : تؼییي اٍلَیت ًْبئی قبذم6خسٍل 

ػَاهااال 

 انلی

ٍظى 

 ًْبیی
 ًوبز ظیطهؼیبضّب

ٍظى 

 اٍلیِ

ٍظى 

 ًْبیی

ًواااابط 

 هَت
3097/0 

ٍخَز ًلاؾْب ٍ زٍضُ ّبي آهَظقی زاذل ؾبظهبى خْات   

 پطؾٌل هطتجظ ثب كضبي ؾجع، پیوبًٌبضاى ٍ قْطًٍساى
S1 302/0 0937/0 

ٍخَز ًیطٍي اًؿبًی هترهم ٍ ثب تدطثِ هطتجظ ثب كضابي  

 ؾجع
S2 322/0 0998/0 

اهٌبى اؾتلبزُ ٍ زؾتیبثی پطؾٌل ثِ ػلَم ٍ تٌٌَلَغي ثاِ  

 ٌّگبم زض كضبي ؾجع
S3 247/0 0764/0 

 S4 129/0 0398/0 ٍخَز آهبض ٍ اعلاػبت لاظم ٍ ًبكی اظ ٍضؼیت كضبي ؾجع

ًواااابط 

 ضؼق
1464/0 

 W1 307/0 0450/0 هكرم ًجَزى كطایٌسّب ٍ اضتجبعبت زاذلی ؾبظهبى 

ػسم اؾتلبزُ اظ اػتجبضات زٍلتی خْت اخطاي ثطًبهاِ ّابي   

 ؾبظهبى
W2 261/0 0382/0 

 W3 190/0 0279/0 ؾیؿتن اًگیعقی زاذل ؾبظهبىػسم ٍخَز 

ػسم اًغجبم هلابز اؾبؾاٌبهِ ههاَة ؾابظهبى ثاب قاطایظ       

 هَخَز
W4 242/0 0354/0 

كطناات 

 ّب
3270/0 

ٍخَز هطاًع زاًكگبّی ٍ ػلوی ٍ ّوچٌیي ًبضقٌبؾبى ثاب  

 تدطثِ زض قْطّب
O1 272/0 0889/0 

 O2 225/0 0735/0 حوبیت هطزهی ٍ تكٌلْبي ؿیط زٍلتی اظ كضبي ؾجع

 O3 213/0 0695/0 ٍخَز اػتجبضات هلی ٍ زٍلتی زض ذهَل كضبي ؾجع 

اؾتلبزُ اظ هكابضًت هطزهای زض خْات حلاظ ٍ تَؾاؼِ       

 كضبي ؾجع ثِ ؾجت ػلاهِ هٌس ثَزى آًْب ثِ كضبي ؾجع
O4 291/0 0952/0 

 2170/0 تْسیسّب

آلَزگی آة ٍ ذابى ٍ هحایظ ظیؿات ثاِ ؾاجت ٍخاَز        

 نٌبیغ آلایٌسُ
T1 238/0 0517/0 

ذكي قسى ثبؿْبي هَخَز زض ؾاغح قاْط ثاسلیل ػاسم     

 ضؾیسگی ثِ آًْب
T2 282/0 0613/0 

ػسم ٍخَز ػطنِ ّبي هٌبؾت خْت تَؾاؼِ كضابي ؾاجع    

 زض اذتیبض قْطزاضي
T3 235/0 0510/0 
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 AHPّبي هبتطیؽ ؾَات ثب  : تؼییي اٍلَیت ًْبئی قبذم6خسٍل 

ػَاهااال 

 انلی

ٍظى 

 ًْبیی
 ًوبز ظیطهؼیبضّب

ٍظى 

 اٍلیِ

ٍظى 

 ًْبیی

ٍخَز ػَاهل ؿیط اًؿابًی هبًٌاس آكابت، ثیوبضیْاب، هاَاضز       

 ًبهؿبػس
T4 244/0 0530/0 

 

 

 AHPثب   SWOTّبي هبتطیؽ  : تؼییي اٍلَیت ًْبئی قبذم5قٌل 

اثتسا ًوابط  تْیِ هبتطیؽ اضظیبثی  يثطای ایدبز ٍ ؾپؽ اٍظاى ًْبئی تؼییي گطزیس. ٍ ذبضخ یػَاهل زاذل یبثیهبتطیؽ اضظَم ؾ گبمزض 

ثِ زؾت آهس. لاظم ثِ تَضیح اؾت ٍظى ّط هؼیبض ًیع اظ ّط ذَقِ  AHPهَت ٍ ًوبط ضؼق لیؿت قسُ ٍ ضطیت ٍظًی ّط ػبهل ثب اؾتلبزُ اظ 

ذبضخی( ًطهبل قسُ اؾت. ّوچٌیي اهتیبظ ٍضؼیت هَخَز ّط ػبهل اظ زیسگبُ تین هسیطیت اؾتطاتػیي زضج قسُ اؾت. ثطاي تؼیایي  -)زاذلی

ّبي ًْبیی ّط ػبهل هحبؾجِ قسُ اؾت تب ًوطُ ًْبیی ؾابظهبى   بیی ّطػبهل، ضطیت ّطػبهل ضا زض ًوطُ آى ضطة ًطزُ ٍ  هدوَع ًوطًُوطُ ًْ

 (.8ٍ  7هكرم قَز )خسٍل قوبضُ 

 یػَاهل زاذل یبثیهبتطیؽ اضظ: 7خسٍل 

 اهتیبظ ٍظى زاض اهتیبظ ٍضغ هَخَز ٍظى ظیطهؼیبضّب ػَاهل زاذلی

 ًوبط هَت

S1 205/0 4 822/0 

S2 219/0 3 656/0 

S3 167/0 3 502/0 

S4 087/0 3 262/0 

 ًوبط ضؼق

W1 099/0 2 197/0 

W2 084/0 2 167/0 

W3 061/0 1 061/0 

W4 087/0 2 155/0 

0.0937 

0.0998 

0.0764 

0.0398 

0.0450 

0.0382 

0.0279 

0.0354 

0.0889 

0.0735 

0.0695 

0.0952 

0.0517 

0.0613 

0.0510 

0.0530 

S1
S2
S3
S4
W1
W2
W3
W4
O1
O2
O3
O4
T1
T2
T3
T4
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 یػَاهل زاذل یبثیهبتطیؽ اضظ: 7خسٍل 

 اهتیبظ ٍظى زاض اهتیبظ ٍضغ هَخَز ٍظى ظیطهؼیبضّب ػَاهل زاذلی

 خوغ

 

000/1 

 

823/2 

 

 یػَاهل ذبضخ یبثیاضظ ؽیهبتط: 8خسٍل قوبضُ 

 اهتیبظ ٍظى زاض هَخَزاهتیبظ ٍضغ  ٍظى ظیطهؼیبضّب ػَاهل ذبضخی

 كطنت ّب

O1 163/0 3 490/0 

O2 135/0 3 405/0 

O3 128/0 4 511/0 

O4 175/0 3 525/0 

 تْسیسّب

T1 095/0 2 190/0 

T2 113/0 2 225/0 

T3 094/0 2 187/0 

T4 097/0 1 097/0 

 خوغ

 

000/1 

 

631/2 

 

ػسز  8ٍ عجن خسٍل  ثبقس یه ؾبظهبىؿلجِ ًوبط هَت ثط ًوبط ضؼق  بًگطیث IFE ؽیثسؾت آهسُ اظ هبتط 823/2ػسز  7عجن خسٍل 

 .اؾت ظیهح يّبسیّب ثط تْس ؿلجِ كطنت بًگطیث EFE ؽیثسؾت آهسُ اظ هبتط 631/2

ییي هَهؼیت ؾبظهبى ثبیس ًوطات حبنل اظ هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل زاذلی ٍ هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل ذبضخی ضا زض اثؼبز ػوَزي تؼ ثطاي

هٌغجن ًِ ّبي هٌبؾجی ضا ثطاي آى هكرم ًطز. ایي هبتطیؽ  كوی آى هطاض زاز تب خبیگبُ ؾبظهبى زض ثبظاض هكرم گطزز ٍ ثتَاى اؾتطاتػيٍ ا

 .اضائِ قسُ اؾت 6زض قٌل  ًٌس اؾت ٍ اؾتطاتػي ّبي هٌبؾت ثطاي ؾبظهبى ضا هكرم هی SWOTثط هبتطیؽ 

 

 تدعیِ ٍ تحلیل هبتطیؽ زاذلی ٍ ذبضخی: 6قٌل 
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هاطاضزاضز ٍ ایاي    تْبخویزض حبلت  ؾبظهبىًتبیح ثسؾت آهسُ اظ هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل زاذلی ٍ ذبضخی ثیبًگط آى اؾت ًِ ٍضؼیت 

ثبقس. ثٌبثطایي اؾتطاتػي ّبي هٌبؾت ثاطاي   هی ّبي هحیغی ثط تْسیسّب ٍ كطنت ٍضؼیت ًبقی ؿلجِ ًوبط هَت زاذلی ثط ًوبط ضؼق زاذلی

قطایظ ثطاي  پیساؾت ثبلا ًوَزاض اظ ًِ ّوبًغَض .ّبي هحیغی ثپطزاظز ثطزاضي اظ كطنت ثِ ثْطُُ اظ ًوبط هَت زاذلی ایي نٌؼت ثبیس ثب اؾتلبز

 .آهبزُ اؾت تْبخوی ّبي اؾتطاتػي اظ اؾتلبزُ

ّبیی ًِ ثب تَخِ ثِ هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل زاذلی ٍ ذبضخی، اؾتطاتػيپطزاذتِ قس.  SWOTلیتحلٍ هسل  یعطاحم ثِ چْبض گبمزض 

ثؼالاٍُ اظ تحلیال ًوای    ثبقاس.  های  (SO)ّاب  ّبي اؾتلبزُ اظ ًوبط هَت ؾبظهبى ثطاي اؾتلبزُ اظ كطنتثبیس هَضز تَخِ هطاض گیطًس اؾتطاتػي

 ضیاعي  ثب تكٌیل هبتطیؽ ًوی ثطًبهِّبي چْبضگبًِ اؾتلبزُ قسُ اؾت.  ضیعي اؾتطاتػیي ًیع ثطاي قٌبؾبئی خصاثیت ّطیي اظ اؾتطاتػي ثطًبهِ

زض ؾاتَى اٍل  اثتاسا    QSPMتكاٌیل هابتطیؽ    قسُ اؾات. ثاِ هٌظاَض   ثٌسي  هَخَز اٍلَیتچْبضگبًِ ّبي  ( اؾتطاتػيQSPMاؾتطاتػیي )

ّاب ٍ   ّب ٍ ػَاهل اؾتطاتػیي زضٍى ؾبظهبًی قبهل ًلیِ ضؼق هبتطیؽ كْطؾت ػَاهل اؾتطاتػیي ثیطٍى ؾبظهبى قبهل ًلیِ تْسیسّب ٍ كطنت

زض ؾتَى زٍم اهتیابظ ٍظى زاض یاب هاَظى ّاط ػبهال      ؾپؽ قَز.  آٍضزُ هی IFE  ٍEFEّبي  ي ػَاهل ػیٌبً اظ هبتطیؽقَز. ای ّب آٍضزُ هی هَت

ثسؾات   SWOTّبي ثؼسي اًَاع اؾتطاتػي ّبیی ًِ اظ هابتطیؽ   قَز. زض ؾتَى اؾترطاج ٍ زضج هی IFE  ٍEFEاؾتطاتػیي ػیٌبً اظ هبتطیؽ 

ّاب ثاِ زٍ    قَز. ّط یي اظ ؾتًَْبي هطثَط ثِ اًَاع اؾتطاتػي ثبقس آٍضزُ هی هی WO ،ST ،WT  ٍSOّبي چْبضگبًِ  آهسُ ٍ قبهل اؾتطاتػي

قاَز، ثاِ    اهتیبظ خصاثیت زازُ های   ASىزض ؾتَ. TASٍ زیگطي ظیط ؾتَى ( AS) خصاثیت  قَز. یٌی ظیط ؾتَى اهتیبظ ظیط ؾتَى توؿین هی

زٌّس. زض تؼییي اهتیبظ خصاثیت ثبیس ثِ ایي ؾائَال   ؾٌدٌس ٍ ثِ آى اهتیبظ هی هی ایي تطتیت ًِ ّط ػبهل اؾتطاتػیي ضا ثب اؾتطاتػي هَضز ًظط

زض نَضتی ًِ پبؾد ثِ ایي ؾئَال هثجت ثبقس اهتیبظ خصاثیت ثبیس  گصاضز؟ پبؾد زازُ قَز ًِ آیب ایي ػبهل زض اًتربة اؾتطاتػي هصًَض اثط هی

 آٍضزُ قسُ اؾت. 9زض خسٍل ّبي خصاثیت  ؾتطاتػي زیگط زازُ قَز. اهتیبظثِ نَضت ذبل ٍ ثب تَخِ ثِ خصاثیت ًؿجی ّط اؾتطاتػي ثِ ا

 ّبي خصاثیت اهتیبظ: 9خسٍل 

 4اهتیبظ  3اهتیبظ  2اهتیبظ  1اهتیبظ 

زض حس هبثل هجَل خصاة  .ثبقس تب حسٍزي خصاة هی .خصاة ًوی ثبقس

 اؾت

 خصاثیت ثبلایی زاضز

زّس ًِ ػبهل اؾتطاتػیي تبثیطي ثطگعیٌِ اؾتطاتػي ًاساضز لاصا اهتیابظ     زض نَضتی ًِ پبؾد ثِ ؾئَال كَم الصًط هٌلی ثبقس ًكبى هی

خصاثیت ثطاي آى اؾتطاتػي زض ضزیق ػبهل اؾتطاتػیي هؿبٍي یي ذَاّس ثَز. اهتیبظات ؾتَى زٍم ضا زض اهتیبظ خصاثیت ضطة ًوَزُ ٍ اهتیبظ 

  TASخوغ اهتیبظات  ثبقس. زضج قسُ ٍ ًكبى زٌّسُ خصاثیت ًؿجی ّط یي اظ ػَاهل ثط اؾتطاتػي هَضز ًظط هی TASَى ًل خصاثیت زض ؾت

ّبي هرتلق اؾاتطاتػي یاي    ثبقس. ثِ ایي تطتیت گعیٌِ قَز ًِ ایي ػسز ّوبى اهتیبظ اٍلَیت اؾتطاتػي هی زض ضزیق پبییي خسٍل هحبؾجِ هی

 >27= یت قسُ ٍ ثب یٌسیگط هبثل هوبیؿِ ذَاّس ثَز.ؾبظهبى ثب هوساض ػسزي تؼییي اٍلَ

ؾٌبضیَ اضائِ  3ثٌبثطایي زض ضاؾتبي اخطاي ایي اؾتطاتػي ذلانِ ًتبیح هطثَط ثِ اهتیبظات ّط اؾتطاتػي اضائِ قسُ اؾت.  10زض خسٍل 

 .قسُ اؾت

 ٍضي ثْطُ ًیلیت اكعایف ضاؾتبي زض ؾجع كضبي ّبي ػطنِ ثْجَز :1ؾٌبضیَي 

 تَؾؼِ ٍ تطٍیح كضبّبي ؾجعذهَنی ٍ ًیوِ ذهَنی: 2ؾٌبضیَي 

 ًیلیت ثطزى ثبلا ٍ قْطًٍساى ظًسگی ًیلیت ثطزى ثبلا ثطاي هٌبؾت ّبي ظیطؾبذت تَؾؼِ :3ؾٌبضیَي 

( اؾتلبزُ QSPMضیعي اؾتطاتػیي )ثٌسي ٍ قٌبؾبئی خصاثیت ّطیي اظ ؾٌبضیَّبي عطاحی قسُ اظ تحلیل ًوی ثطًبهِثطاي اٍلَیت

 .ثٌسي قسُ اؾتضیعي اؾتطاتػیي، ؾٌبضیَّبي ّلتگبًِ هَخَز اٍلَیتتكٌیل هبتطیؽ ًوی ثطًبهِثب  قسُ اؾت.
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 (QSPMضیعي اؾتطاتػیي )هبتطیؽ ًوی ثطًبهِ :10خسٍل 

SWOT زاض اهتیبظ ٍظى 
SO1 SO2 SO3 

AS TAS AS TAS AS TAS 

S1 0937/0 4 3747/0 3 2810/0 4 3747/0 

S2 0998/0 3 2810/0 3 2810/0 2 1873/0 

S3 0764/0 4 3747/0 3 2810/0 3 2810/0 

S4 0398/0 4 3747/0 2 1873/0 2 1873/0 

W1 0450/0 4 3747/0 2 1873/0 2 1873/0 

W2 0382/0 4 3747/0 2 1873/0 3 2810/0 

W3 0279/0 3 2810/0 3 2810/0 2 1873/0 

W4 0345/0 4 3747/0 3 2810/0 3 2810/0 

O1 0889/0 4 3747/0 3 2810/0 2 1873/0 

O2 0735/0 3 2810/0 3 2810/0 3 2810/0 

O3 0695/0 3 2810/0 4 3747/0 3 2810/0 

O4 0952/0 2 1873/0 3 2810/0 4 3747/0 

T1 0517/0 2 1873/0 4 3747/0 4 3747/0 

T2 0613/0 4 3747/0 4 3747/0 3 2810/0 

T3 0510/0 4 3747/0 4 3747/0 3 2810/0 

T4 0530/0 2 1873/0 4 3747/0 3 2810/0 

 0000/1 خوغ

 

0581/5 

 

6834/4 

 

3087/4 

 

 1ؾٌبضیَي قاوبضُ  ثسیي قطح اؾت ًِ ّب ( اٍلَیت اًتربة اؾتطاتػيQSPMي )یاؾتطاتػ يعیضثطًبهِ یؽ ًویثطاؾبؼ تحلیل هبتط

ؾاٌبضیَي قاوبضُ    زض اٍلَیات اٍل هاطاض های گیاطز،     0581/5ثاب اهتیابظ    ٍضي( ثْطُ ًیلیت اكعایف ضاؾتبي زض ؾجع كضبي ّبي ػطنِ )ثْجَز

ِ  3ؾٌبضیَي قوبضُ  زض اٍلَیت زٍم ٍ 6834/4ثب اهتیبظ  )تَؾؼِ ٍ تطٍیح كضبّبي ؾجعذهَنی ٍ ًیوِ ذهَنی(2  ّابي  ظیطؾابذت  )تَؾاؼ

 زض اٍلَیت ؾَم هطاض زاضز. 3087/4ثب اهتیبظ  ؾجع قْطي(  كضبي ًیلیت ثطزى ثبلا ٍ قْطًٍساى ظًسگی ًیلیت ثطزى ثبلا ثطاي هٌبؾت

 بحث و نتيجه گيري

 ـ SWOTتْطاى ثب  14ؾجع قْط هٌغوِ  يكضب يثطا يیاؾتطاتػ تیطیهس ياضائِ الگَایي پػٍّف ثب ّسف  -نَضت گطكتِ اؾات. ضٍ

ِ     ّبي گطزآٍضي اعلاػبت زض ایي پػٍّف ثِ زٍ زؾتِ ًتبثربًِ ازثیابت   اي ٍ هیساًی توؿین قس. زض ذهاَل گاطزآٍضي اعلاػابت هطثاَط ثا

اي ٍ خْت گطزآٍضي اعلاػبت ثطاي پبؾد ثِ ؾَالات تحوین اظ ضٍـ هیساًی اؾتلبزُ قس. زض ّبي ًتبثربًِهَضَع ٍ پیكیٌِ پػٍّف اظ ضٍـ

ًلط اظ ذجطگبى  10ّبي پػٍّف اظ اثعاض پطؾكٌبهِ اؾتلبزُ گطزیسُ اؾت. خبهؼِ هَضز ثطضؾی ایي تحوین ضا ایي پػٍّف ثطاي خوغ آٍضي زازُ

ثٌاسي   اٍلَیات  AHPّابي گاطزآٍضي قاسُ، ثاب تٌٌیاي       تكٌیل زازًس. پؽ اظ تدعیِ ٍ تحلیل زازُ تْطاى 14هٌغوِ  يقْطزاضترههبى ٍ ه
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هؼیبضّبي انلی هَضز ثطضؾی هطاض گطكت ًِ ًوبط ضؼق، هَت، تْسیس ٍ كطنت ثِ نَضت ظٍخی ثط اؾبؼ ًظطات ذجطگبى هوبیؿِ قاسًس ًاِ   

زض اٍلَیات ثؼاسي هاطاض     310/0اظ اّویت ثیكتطي ًؿجت ثِ ؾبیطػَاهل ثطذَضزاض ثَزًس، ًوبط هَت ًیع ثب ٍظى  327/0ّب ثب ٍظى ًطهبل  كطنت

زض اٍلَیت ؾَم ٍ ًوبط ضؼق ًیع اظ ًوتطیي اّویت ثطذَضزاض ثَزًاس. ؾاپؽ تحلیال ؾلؿالِ هطاتجای ثاطاي        217/0ٍ تْسیسّب ثب ٍظى گطكت 

 AHPظیطهؼیبضّبي هطثَط ثِ ّط هؼیبض ثهَضت ظٍخی اًدبم گطیس. زض گبم زٍم ٍظى زّی ّطیي اظ هؼیبضّبي ٍ ظیطهؼیبضّب ثب تَخاِ ثاِ ضٍـ   

 نَضت گطكت. 

هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل زاذلی ٍ ذبضخی عطاحی قس. ثطاي تؼییي ًوطُ ًْبیی ّطػبهل، ضاطیت ّطػبهال ضا زضًواطُ آى     زض گبم ثؼسي

ؿلجاِ   بًگطیا ثًِ ثسؾت آهسُ  823/2ػسز زاذلی هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل  يثطا ّبي ًْبیی ّطػبهل هحبؾجِ گطزیس. ضطة قسُ ٍ  هدوَع ًوطُ

 . ثاطاي اؾت ظیهح يّبسیّب ثط تْس ؿلجِ كطنت بًگطیثًِ  ثسؾت آهس EFE ؽیاظ هبتط 63/2ػسز  ٍ ثبقس یًوبط هَت ثط ًوبط ضؼق قطًت ه

ییي هَهؼیت ؾبظهبى ثبیس ًوطات حبنل اظ هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل زاذلی ٍ هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل ذبضخی ضا زض اثؼبز ػواَزي ٍ اكوای آى   تؼ

ًتابیح ثسؾات آهاسُ اظ هابتطیؽ     . ّبي هٌبؾجی ضا ثطاي آى هكارم ًاطز   اى اؾتطاتػيهطاض زاز تب خبیگبُ ؾبظهبى زض ثبظاض هكرم گطزز ٍ ثتَ

ثٌبثطایي اؾتطاتػي ّابي هٌبؾات ثاطاي ایاي     . هطاضزاضز تْبخویزض حبلت  ؾبظهبىاضظیبثی ػَاهل زاذلی ٍ ذبضخی ثیبًگط آى اؾت ًِ ٍضؼیت 

 .ي هحیغی ثپطزاظزّب ثطزاضي اظ كطنت ثِ ثْطُثبیس ثب اؾتلبزُ اظ ًوبط هَت زاذلی  ؾبظهبى

ّابیی  ثب تَخِ ثِ هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل زاذلی ٍ ذبضخی، اؾتطاتػيقس.  تكٌیل ضیعي اؾتطاتػیيهبتطیؽ ًوی ثطًبهِزض گبم ثؼسي 

 یؽ ًوا یثطاؾابؼ تحلیال هابتط    اؾت. ّبّبي اؾتلبزُ اظ ًوبط هَت ؾبظهبى ثطاي اؾتلبزُ اظ كطنتًِ ثبیس هَضز تَخِ هطاض گیطًس اؾتطاتػي

ٍضي هطاض گطكت ٍ زض اٍلَیت ثؼسي تَؾؼِ  ثْطُ ًیلیت اكعایف ضاؾتبي زض ؾجع كضبي ّبي ػطنِ ، اؾتطاتػي اٍل ثْجَزيیاؾتطاتػ يعیضثطًبهِ

 ًیلیات  ثاطزى  ثابلا  ثاطاي  هٌبؾت ّبي ظیطؾبذت ٍ تطٍیح كضبّبي ؾجعذهَنی ٍ ًیوِ ذهَنی هطاض زاضز ٍ زض اٍلَیت آذط ؾٌبضیَ تَؾؼِ

 ؾجع قْطي هطاض گطكتِ اؾت. كضبي ًیلیت ثطزى ثبلا ٍ قْطًٍساى ظًسگی

(، ػبلن تجطیع ٍ 1392(، هَؾی ذبًی ٍ هدطز )1393(، زثبؿیبى ًػاز )1393ًتبیح حبنل اظ ایي تحوین ثب پػٍّف هطازي ٍ حكوتی )

ثطگعیسُ )اظ هیبى اؾتطاتػي ّبي  ٍ هٌبؾت ّبي اؾتطاتػي اًتربة ضٍـ ّب، پػٍّف ایي ًسام اظ ّط زض ( ّوؿَ هی ثبقس. اهب1389ثبهطظازُ آشض )

 كطآیٌاس تحلیال   ضٍـ ( اظ1390ّوٌابضاى)  ٍ ضثیؼی هثبل، ثِ ػٌَاى >31= >30= >29= >28= ثبقس. هی ( هتلبٍتSWOTهسل  ثب تسٍیي قسُ

 ثاب  حاسٍزي  تب حبضط پػٍّف حیث ًیع، ایي اظ ًِ اًس، گطكتِ ثْطُ ذبضخی -زاذلی چْبضگبًِ هبتطیؽ ( اظ1388هَؾَي) ٍ قجٌِ اي، اثغحی

 >33= >32= زاضز. هَؾَي ّورَاًی ٍ اثغحی هغبلؼِ
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