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 چکيده

مورد توجه و به مورد اجرا گذاشته شده  و نتایج مثبتی را به  "یكی از راهبردهایی  كه اخيرا

همراه داشته است توسعه گردشگري براي نواحی روستایی كه داراي توان هاي بالقوه براي 

 وضعيت اند توانسته ترهياف این از كشورها از بسياري وگسترش این صنعت دارا می باشند 

 بيكاري، قبيل از را خود مشكلات از بسياري و بخشيده بهبود توجهی درخور حد تا را خویش

 علاوه روستایی گردشگري. دهند پوشش را ارزي درامد وكمبود سرانه درآمد سطح بودن پایين

 براي مدآرد و وكسب اشتغال براي فرصتهاي ایجاد با باستانی رسوم، باورها، ها ارزش حفظ بر

 را روستایی پارچه ویک پایدار توسعه امكان زیربنایی ساختارهاي توسعه و محلی ساكنين

به swot استفاده از مدل روش تحقيق در این پژوهش توصيفی وتحليلی است كه با.ميكند فراهم

وزن دهی به عوامل موثر در  تهدیدهاي پيشروي و فرصت و ضعف، تحليل نقاط قوت، بررسی و

راهبرهایی براي توسعه گردشگري  يين استراتژي مناسب در امر گردشگري پرداخته وجهت تع

 .در شهرستان ایوان ارائه گردیده است

و وزن دهی  swotبا توجه به آثار تاریخی، مذهبی و فرهنگی موجود در منطقه براساس مدل 

عوامل داخلی در مقابل  96/9به هریک از عوامل موثر نشان می دهد كه عوامل بيرونی مدل 

قرار می گيرد و این اعداد در جدول ماتریسی مدل راهبرد یا استراتژي استفاده از فرصت  61/9

( را بيان می كند كه یكی از بهترین راهبردهاي جاذبه هاي soها با استفاده از نقاط قوت )

 گردشگري، توسعه نواحی روستایی می باشد. 

 
 swotگري، توسعه روستایی، شهرستان ایوان، راهبرد، جاذبه هاي گردش ؛واژگان كليدي
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 2نادر شوهاني ،1مهدي نيك سرشت
 عضو هيات علمی دانشگاه پيام نور 6
 عضو هيات علمی دانشگاه پيام نور 2

 

 

 نویسنده مسئول:نام 

 مهدي نيك سرشت
 

بررسي استراتژي جاذبه هاي گردشگري روستایي در 

 )نمونه موردي شهرستان ایوان( :توسعه روستاها
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 مقدمه
 در تهگذش های راهبرد که چرا است مواجعه متعددی چالشهای و مسائل با روستایی توسعه هنوز رسیده پایان به بیستم قرن که شرایطی در

 تامین را زیست محیط پایداری و غذایی نیتام و بهداشت اشتغال، فقر، همچون مسائلی نتوانسته و نبوده آمیز موفقیت روستایی توسعه زمینه

 ریانمج و ریزان برنامه پردازان، نظریه و گیرد قرار توجه مورد روستایی توسعه دیگر بار اخیر سالهای در که است شده باعث مسئله این کند

 طرفی از  بکاهد باشند می آن گریبانگیر اروستاه که مسائلی و معضلات از جدید های استراتزی و راهکارها ارائه با تا برآیند صدد در حکومتی

 توسعه استراتژی و ریزی برنامه در کشاورزی "صرفا فعالیتهای بر حد از بیش تکیه که چرا برد، می رنج بالایی شکنندگی از کشور روستایی اقتصاد

 شریف) است روستایی محیطی زیست منابع و مناطق این اقتصاد پایداری برای تهدیدی که است داشته پی در را زیادی منفی نتایج روستایی

 رخوردارب موقعیتی و زیباشناختی ، طبیعی های پتانسیل از که روستایی نواحی در گردشگری توسعه راستا این در( 38 ،1831 نژاد، مرادی و زاده

 . باشند محیطی زیست و فرهنگی – اجتماعی توسعه عامل و روستاها اقتصاد ی کننده تقویت توانند می قطع طور به هستند

 منطقه ایه سیاست توسعه بر تاکید دیگری و جهانی گسترده فعالیت عنوان به یکی: باشد می اهمیت دارای جنبه دو از روستایی گردشگری

 یگرگردش رضایت زایی، درآمد و اشتغال ایجاد اصل سه پوشش به توجه با امروزه جهانی فعالیت یک عنوان به روستایی گردشگری. محلی و ای

 ی وحهسرل در روستایی گردشگری ترویج پیشرفته، کشورهای خصوص به کشورها اکثر در. است یافته چندان دو اهمیت زیست محیط حفظ و

 برای شهروندان هدایت با داخلی ناخالص تولید صعودی رشد و درآمد افزایش بر علاوه تا دارند، قرار گردشگری ی زمینه در دولت های برنامه

 آن پی در ها دولت این بر علاوه. نمایند متعادل کشور سطح در نیز را درآمد پخش طبیعی، فضای و روستایی مناطق در فراغت اوقات گذران

 شکاه روستایی، زندگی تجربیات با شهر مردم آشنایی روستایی، های خانواده دیگر و کشاورزان برای درآمد ایجاد چون اهدافی به که هستند

 در و روستایی و شهری فرهنگ دو مابین فرهنگ تبادل روستایی، نواحی در شغلی فرصتهای تدارک ی وسیله به رهاشه به روستا از مهاجرت

 .گردد می حاصل طریق این از قبولی قابل حد تا روستایی پایدار توسعه به دستیابی نتیجه

 ت،اس برخوردار جذاب و متنوع روستایی و محیطی ،هنری – فرهنگی گوناگون های ظرفیت از ایران سرزمین اینکه به توجه با حاضر حال در

 ساز زمینه و کند ایفا کشور اقتصاد سازی متنوع در مهمی نقش تواند می پایدار توسعه زمینه در  جدید راهبرد یک عنوان به گردشگری گسترش

 حاظل از آنها شباهت ایران روستایی های ویژگی از یکی دهد می نشان شواهد که آنجا از و باشد، کشور روستایی نواحی در جدید فرصتهای ایجاد

 . شود می مناطق این برای ریزی برنامه تسهیل باعث ها ویژگی این که است اقتصادی و اجتماعی فرهنگی، طبیعی،

 نیز نآ ستانیبا آثار و است برخوردار هوایی و آب تنوع جمله از و اجتماعی و فرهنگی طبیعی، های زیبایی نظر از ایوان شهرستان روستاهای

 قالب در هک کند می ایجاب روستایی منطقه این بالای های پتانسیل. هستند جذاب گردشگران برای که است آن تاریخ ی دیرینه تمدن از حاکی

 در گریشگرد صحیح مدیریت و ریزی برنامه با توام گرا واقع و منطقی های برنامه و ها سیاست تدوین به شرایط، با سازگار و مناسب الگوی یک

 امر های محدودیت و ها توان شناسایی با پژوهش دراین. پرداخت روستایی گردشگری توسعه به پایدار و یکپارچه توسعه فرایند چارچوب

 . دهد می قرار بررسی مورد منطقه در را گردشگری پایدار توسعه راهکارهای و راهبردها گردشگری

 

 نظري مباني
 برگشت و رفت زدن، دور معنای به Tourms لاتین لغت در ریشه که شده اخذ گشتن معنای به( Tour) ورت کلمه از( Tourism) توریسم لغت

 لغات فرهنگ در(. Oxford،1191: 131) است یافته راه انگلیس به نهایت در و فرانسه اسپانیا، به یونانی از که دارد چرخش مقصد و مبدآ بین

 به سافرتیم آن در که سفری توریسم وبستر، فرهنگ در که ای گونه به. است رفته کار به مختلف نمضامی با معناهایی توریسم برابر در مختلف

 توریسم لانگمن لغت فرهنگ در(. Webster،1713:1198)گردد می اطلاق دارد، بر در را سکونت محل به بازگشتی سپس و گرفته انجام مقصدی

 تفریح برای مسافرت معنای به توریسم لاروس فرهنگ در(. Longman ،1133: 1917)است شده معنا سرگرمی برای تفریح و مسافرت معنای به

 کرده تعریف ذیل شرح به هنریک نام به آلمانی دارن اقتصادر 1103 سال در گردشگری تعریف اولین(. Larousse ،1111: 8103) باشد می

 محل آن در اقامت و هستند بیگانه مسافر برای که معینی اشخاص مکان و محل در اقامت و سفر از ناشی های پدیده و مناسبات مجموع: است

 و گردشگری(. 13 ،1831 فرید،)گویند گردشگری آن به نباشد سود پر های فعالیت از یک هیچ به وابسته تآسیسات گونه هیچ ی دهنده تشکیل

  .است آن تولید باز در مهم ای حلقه و صنعتی ی جامعه ناپذیر جدایی جزء همزمان و پیامدی ای پدیده جدید، ای شیوه به فراغت اوغات گذران

 روستایی گردشگری اقتصاد ی زمینه در بیشتر 1191 و 1131 ی دهه از و یافت گسترش بعد به  1131 ی دهه از روستایی گردشگری ی واژه
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 فعالیت مختلف، راهکارهای و راهبردها ی ارائه اب نظران صاحب و ریزان برنامه حال به تا و گرفت، قرار توجه مورد محلی جوامع و کشاورزان برای

 (.30 ،1833 افتخاری،) اند داده انجام توریستی های فعالیت گسترش و توسعه توریسم، جذب کردن فراهم در ای گسترده اقدامات و ها

 .است کرده بندی طبقه توریسم برای را دسته هشت گی وای جاک آقای

 درمان برای سفر                       تماشا قصد به مسافرت •

 روستایی توریسم                               فرهنگی توریسم •

 نوین عصر های سفر                               جویی حادثه سفر •

 تجارتی سفرهای                               آموزشی سفرهای •

 ( 7، 1837مهدوی،) •

 

 ، تعریف این اساس بر.  پذیرفت را جهانگردی جهانی سازمان توسط جهانگردی از شده ارائه تعریف متحد، ملل ارآم کمیسیون ، 1118 مارس در

 انجام و استراحت و تفریح قصد به خود کار و زندگی محل از خارج مکانهایی به که افرادی های فعالیت مجموعه: »  از است عبارت جهانگردی

 ( . 1830،1 ویل، داس راجر)مانند نمی ها مکان آن در متوالی سال یک از بیش و کنند می مسافرت دیگر امور

 وسعهت پایدار توسعه کند می تعریف چنین را پایدار توسعه لند برانت کمیسیون به معروف 1139 سال در وتوسعه زیست محیط جهانی کمیسیون

 به(. wced:1987:43)سازد برآورده اینده های نسل برای ها فیتظر و ها قابلیت انداختن مخاطره به بدون را حال زمان نیازهای که است ای

 یدارپا توسعه از تعریف این وهانتر هاتون نظر از. دارد جدی تاثیر نیازهایشان تامین برای آینده های نسل توالی در ما امروز ،عمل دیگر عبارت

 جودو که دارد آن بر دلالت همچنین. گیرد می بر در را یطیمح زیست آگاهی نسبت همان به و نسلی بین و نسلی درون برابری چون مفهومی

 (. Haughton & hunter: 1999:123)شود گرفته نظر در باید نیز فرامحدودهای تاثیر و است ضروری جهانی چهارچوب یک

 طبیعی منابع از حفاظت ضمن که رتغیی از فرایندی: از عبارت پایدار توسعه متحد، ملل سازمان انسانی های سکونتگاه ی توسعه مرکز دیدگاه از

 (. unchs: 2000: 43)بخشد می رابهبود مردم زندگی ،کیفیت بعدی های نسل نیاز مورد وانسانی

 ضمن ات دارد سعی انسانی و مالی،طبیعی بستر در که دانست ای توسه مفاهیم رویکرد در بخشی ر استمرا با توان می را پایدار توسعه مفهوم

 با مگامه فرهنگی و ،اجتماعی اقتصادی سطح در بهبود. گرداند ممکن نیز را پایدار ،توسعه وفرهنگی قتصادی،اجتماعیا سطح بهبود گسترش

 شدر ملازمه در که دانست رویکردی توان می را پایدار توسعه. آید می حساب به پایدار توسعه هدف اجتماعی عدالت و آیندگان حقوق با التفات

 (. 31 ،1839جعفری،)گیرد عملی جنبه زمان و مکان هر در بایستی می که گیرد می شکل طیمحی زیست بهبود و اقتصادی

 :برشمرد چنین را آن الزامات توان می است، شده پایدار توسعه از که گوناگونی تعاریف بندی جمع از

 تجدید منابع از بهینه استفاده زیست، طمحی حفظ-8عدل به توسعه دستاوردهای از برخورداری -7انسان زندگی کیفیت بهبود انسان، تعالی-1

 (. 113 ،1837عزیزی،)ها نسل همه برای توسعه و تعالی -0پذیر

 یک ایه ارزش و زیست محیط حفظ نیز و ای منطقه اقتصادی توسعه سو یک از که است مدت بلند رویکردی گردشگری صنعت پایدار توسعه

 (. chauhan:2013:113)دارد همراه به را جامعه سطح در وثروت ددرام توزیع دیگر سویی از و کند می تضمین را جامعه

 و طبیعی نابعم حفظ به نسبت همان به و کنندگان بازدید تقاضای تامین میزبان، زندگی کیفیت به که است ،فرایندی گردشگری پایدار توسعه

 یک نییع کنند، حرکت پیرامون به مراکز از گردشگر و پول شود می موجب که است این گردشگری ویژگیهای از یکی. است ارتباط در انسانی

 در ادرآمده عادلانه توزیع و اجتماعی عدالت گسترش به تواند می گردشگری لذا آورد، می بوجود پیرامون به مرکز از انسان و سرمایه مدام جریان

 عمومی بخش همراهی و همکاری و مساعی اشتراک گرو در گردشگری، پایدار توسعه(. 7 ،1831وهمکاران، حسینی)کند کمک جهانی سطح

 توان می که است مشارکتی چنین با تنها. است کشور عالی سطوح گیرندگان تصمیم و سیاستگذارن و پژوهشی و تحقیقاتی ،گروههای وخصوصی

 (. 3 ،1818وهمکاران، رحیمی)گرفت گردشگری بهره گردشگری توسعه برای موجود امکانات و ها توانایی مجموعه از

 ظرفیت یعنی وکلیدی اساسی مفهوم ویک جوامع فرهنگی میراث و ومنابع زیست محیط از حفاظت اصلی جنبه دو دارای گردشگری پایدار وسعهت

 و منسجم ریزیهای برنامه و ها مشی خط قالب در آن مرزهای سنجش و پذیری ظرفیت چارچوب در باید ،سرانجام ها جنبه این. است پذیری

 :است مختلفی ابعاد دارای توریسم صنعت در پایداری مفهوم(. 83 ،1831کردی،)شود گذارده اجرا رحلهم به محلی یکپارچه

 .ستا بیولوژیکی منابع و محیطی زیست ،تنوع اکولوژیکی فرایندهای بقای با همزاد توسعه که سازد می نشان خاطر: اکولوژیکی پایداری-1
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 ارزشهای و گفرهن با توسعه فرایندهای همسویی مستلزم این و بخشد می ارتقا خویش زندگی به را مردم کنترل توسعه، یعنی: فرهنگی پایداری-7

 .است ساز توانمند شده نهادینه مشارکت طریق از خویش نیازهای تامین برای محلی جوامع تقویت و انسانی

 فعلی کردهایکار بنابراین. است کارآمد اقتصادی لحاظ زا توزیع و تولید فرایندهای و طبیعی منابع مدیریت دلیل به توسعه: اقتصادی پایداری-8

 . نمایند عمل آتی نسلهای حامی عنوان به توانند می توسعه

 نهاآ سازی وتوانمند محلی مردم های خواسته به توجه بنابراین. شود می طراحی محلی جامعه به رسانی منفعت برای توسعه: محلی پایداری-0

 (.1838وهمکاران، مقصودی)نماید کمک محلی عجوام پایدارسازی به تواند می

 رشه حومه در که توریسمی را روستایی توریسم برخی. آورد شمار به جهانگردی و گردشگری مجموعه از جزئی توان می را روستایی توریسم

 (3 ،1837مهدوی،)نمایند می بیان افتد می اتفاق

. گردد رامدد افزایش و فقر کاهش موجب تواند می منطقه، سطح در اقتصادی توسعه و اشتغال تولید برای ابزار یک عنوان به روستایی گردشگری

 : است مطرح دیدگاه سه زمینه این در

 و تاهاروس تخریب افزون روز روند به توجه با دیدگاه این در. گیرد می کار به روستایی توسعه برای راهبردی عنوان به را گردشگری اول دیدگاه

 نواحی این نمودن متحول یا و مکمل های فعالیت ایجاد طریق از روستایی نواحی احیاء برای جدید راهبردهای ی ارائه رد سعی کشاورزی افول

 و یطبیع منابع از بتوانند که دانند می هایی برنامه ی ارائه را روستاها این مجدد احیاء راه تنها و دارد آنها انسانی و طبیعی منابع به توجه با

 . گردند روستایی نواحی ساکنان رفاه افزایش و درآمد ایجاد باعث همچنین و ببرند هرهب آنها انسانی

 تقدندمع دیدگاه این طرفداران گیرد می قرار توجه مورد روستایی های سکونتگاه بازساخت برای سیاستی عنوان به گردشگری دوم، دیدگاه در

 شورهایک در. داد مشارکت جدیدی اقتصادی های فرصت در را آنها و کاست کشاورزی به روستایی تولیدکنندگان حد از بیش اتکاء از توان می که

 . است دهش تأکید کشاورزی فروپاشی از پس روستاها مجدد بازسازی برای ابزاری عنوان به گردشگری توسعه یعنی دیدگاه این بر شرقی اروپای

 لندمدتب رشد خواهان دیدگاه این. است مطرح طبیعی منابع از حفاظت و پایدار توسعه برای ابزاری عنوان به روستایی گردشگری سوم، دیدگاه در

 (. 87: 1831 قادری، و افتخاری الدین رکن) است طبیعی های بوم زیست بر مخرب اثرات بدون گردشگری

 در نگردشگرا وجذب شگرانگرد استراحت و تفریح وبرای ها دولت و مردم کشاورزان توسط که وخدماتی فعالیتهایی کلیه روستایی توریسم

 میتوانند یفرهنگ وتوریسم مزرعه توریسم طبیعی، توریسم کشاورزی، توریسم دهکده، توریسم. گردد می اطلاق گیرد، می صورت روستایی نواحی

 .دهد تشکیل روستایی نواحی در را تورریسم انواع مهمترین

 :کرد اشاره زیر موارد به توان می کند می فراهم را ییروستا توریسم شرایط که روستایی نواحی های جاذبه مهمترین از

 روستا مورفولوژیکی طبیعی شرایط •

 روستا وفرهنگ ورسوم آداب زندگی شیوه •

 (گلی کاه و سنگی خانه -کلبه مانند)روستایی اماکن و ها خانه •

 محلی و دستی صنایع •

 روستا پیرامون بکر های جاذبه •

 اقتصادی های جاذبه •

 روستا واجتماعی فرهنگی های جاذبه •

 روستا ومحلی بومی حیوانات •

 کمیاب و خاص گیاهان •

 روستا باستانی و تاریخی آثار •

 (1839،31رضوانی) روستا وسنتی محلی غذاهای •

 پژوهش پيشينه
 گردشگری هدف روستاهایی دیمور مطالعه گردشگری توسعه  موانع بررسی عنوان با.  1811همکاران و غفاری میدانی مطالعات نتایج براساس

 و فاهیر امکانات کمبود و روستایی گردشگری توسعه به مسئولان توجهی بی روستایی گردشگری عمده موانع مهمترین اردبیل مرکزی بخش

 .باشد می روستا در اقامتی
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 اناتامک کمبود رسانی اطلاع تبلیغات عدم گردشگری -اقتصادی اثرات به نسبت مردم آگاهی عدم که دهد می نشان( 7111)ویلادینو مطالعات

 .رود می شمار به روستایی گردشگری توسعه موانع از موسسات و سازمانها بین کافی وهماهنگی ارتباط عدم رفاهی خدمات و

 ملهج از ارتباطی خط بهبود -بهداشت بهبود زیربنائی و رفاهی امکانات گسترش که رسید نتیجه این به خود های یافته در( 7111)کاپور

 .کند می کمک گردشگری وضعیت بهبود به که است هایی فعالیت

 رد خدماتی و رفاهی تسهیلات نبود ها جاذبه به گردشگران آسان و سهل دسترسی عدم محلی مردم به مسئولان اعتبار عدم( 7113)ایرمن

 .داند می ارتباط این در تاثیرگذار متغییر از را مرکز در...  و روستایی مناطق

 موانع از وتبلیغاتی اطلاعاتی وهمچنین مدیریت و ریزی برنامه فرهنگی ساخت زیر موانع( 1811)ودادی و لطیفی میدانی های یافته ساسبرا 

 .گردد می محسوب روستایی گردشگری توسعه در اساسی

 :کرد اشاره زیر موارد به توان می است گرفته صورت  زمینه این در که های پژوهش دیگر از

 عوامل به مربوط احتمالی اثرات و پرداخته توسعه حال در کشورهای در توریسم صنعت عملکرد مطالعه به( cleverdon:2002)  کلرودان

 شهر گردشگری صنعت در موجود چالشهای بررسی به( 1811) همکاران و دمنه طاهر. است نموده ارزیابی را آن راه سر بر موانع و توسعه در موثر

 از یاریبس در مسافر، انبوه رغم غلی که است رسیده نتیجه این به و داده قرار ارزیابی و بررسی مورد اقامتی مراکز با آنرا اطارتب و پرداخته یراز

 گسترش بر موثر عوامل ای مقاله در( 1833) زاده آقاسی و زاده ابراهیم. کنند می فعالیت استاندار ظرفیت زیر اقامتی مراکز سال ماههای

 بهره با( 1833) همکاران و گر نوحه احمد. است داده قرار تحلیل مورد را swot راهبردی مدل از بااستفاده چابهار ساحلی هناحی در گردشگری

 .اند داده قرار بررسی و ارزیابی مورد را  قشم جزیره قابلیتهای swot استراتژیک مدل از گیری

  مطالعه مورد محدوده جغرافیایی موقعیت

 را ایلام استان مساحت از درصد3/0 که باشد می مربع متر کیلو 118کل مساحت با ایلام استان شهرستان ترین شمالی ایوان شهرستان

 متوسط و است شده واقع شرقی طول دقیقه 11و درجه03 و شمالی عرض دقیقه 31 و درجه88 بین آن جغرافیایی موقعیت.دهد می تشکیل

 شاهکرمان استان و چرداول های شهرستان به شمال ازاز ایوان شهرستان کشوری وتقسیمات ینسب موقیت.است متر(1191) دریا سطح از آب ارتفاع

 کوهستانی معتدل ایوان هوای و آب. است شده محدود ایلام شهرستان به جنوب از و کرمانشاه استان به غرب از چرداول، شهرستان به شرق از ،

 7 شهر، 7 دارای شهرستان این. است مترمیلی 383 بارندگی میزان و -11 ارتحر درجه ترینکم و درجه 80 حرارت درجه ترینبیش. است

 . است سکنه دارای آبادی99 و دهستان 0 بخش،

 مطالعه مورد محدوده( 1) شماره نقشه

 
  

 نمونه جامعه شناختي جمعيت هاي ویژگي
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 .است داده تشکیل مردان را گویان پاسخ بیشتر جنسیت نظر از آن مطابق که است شده مشخص( 1) شماره جدول در آماری جامعه ویژگی

 فعالیت آزاد شغل بصورت افراد بیشتر ، شغلی وضعیت نظر از. اند داشته قرار سال 81-01 سنی گروه در گویان پاسخ ترین عمده ، سن حیث از

 .اند بوده کارشناسی تحصیلات دارای گویان پاسخ بیشتر ، سواد سطح نظر از. کنند می
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 نمونه جامعه شناختی جمعیت ویژگیهای( 1) هشمار جدول

 ویژگيهاي جمعيتی پاسخ گویان

   تعداد درصد

9/11   مرد 241 

6/94 جنسيت  زن 621 

1/21  611 91-21   

 

 سن
1/46  611 41-91  

21 611 11-41  

1/9  64 11-11  

9/61   كارمند 11 

 

 وضعيت اشتغال
1/61  كشاورز 11 

9/9  دامدار 91 

 آزاد 611 21

 بيكار 99 24

4/2  تحصيلات بی سواد 9 
 ابتدایی 61 4 

66/1  راهنمایی 29 

9/91  دیپلم 661 

9/41  كارشناسی 616 

2/61  كارشناسی ارشد 11 

6/6   دكترا 4 

 1813 تحقیق، های یافته: منبع

 و نفوس سرشماری براساس ایوان شهرستان وستایر 30 در ساکن خانوار 8018 قالب در روستایی جمعیت نفر 10873 تحقیق آماری جامعه

 فرمول از استفاده با که هستند روستایی خانوارهای سرپرستان از نفر  893تعداد نمونه جامعه تعیین منظور به. است بوده 1813 سال مسکن

 .دندش تعیین ساده تصادفی گیری نهنمو صورت به نیز روستایی خانوارهای سپس و شده انتخاب مذکور روستاهای در ها نمونه تعداد کوکران

 1813 سال در ایوان شهرستان خانوارروستاهای تعداد و جمعیت( 7) شماره جدول

 ویژگيهاي جمعيتی پاسخ گویان

   تعداد درصد

9/11   مرد 241 

6/94 جنسيت  زن 621 

1/21  611 91-21   

 

 سن
1/46  611 41-91  

21 611 11-41  

1/9  64 11-11  

9/61 ارمندك 11    

 

 وضعيت اشتغال
1/61  كشاورز 11 

9/9  دامدار 91 
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 آزاد 611 21

 بيكار 99 24

4/2  تحصيلات بی سواد 9 
 ابتدایی 61 4 

66/1  راهنمایی 29 

9/91  دیپلم 661 

9/41  كارشناسی 616 

2/61  كارشناسی ارشد 11 

6/6   دكترا 4 

 1813 ایوان شهرستان زرنه بخشداری: منبع

 گردشگري هاي جاذبه اختشن
 واحین برای گردشگری توسعه است داشته همراه به را مثبتی نتایج و  شده گذاشته اجرا مورد به و توجه مورد "اخیرا که  راهبردهایی از یکی

 نحوی هب روستایی گردشگری اگر طرفی از. رسد می نظر به مناسب باشند می دارا صنعت این گسترش برای بالقوه های توان دارای که روستایی

 پایداری هب حصول و یافتگی توسعه فرآیند در محرکی تواند می گردند، مدیریت محیطی زیست معیارهای با منطبق و شده ریزی برنامه و مناسب

 های فعالیت خود همچنین و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، های زیرساخت ی کلیه در محلی جوامع پایداری نیز و روستایی نواحی در توسعه

 (. 30 ،1830 رضوانی،) باشد گردشگری

 و ارآث دارای نتیجه در دارد مشترکی وجوه اقتصاد و جامعه دیگر های بخش با که است ای پیچیده بسیار فعالیت گردشگری وجود این با

 و شود جلوگیری منفی عوامل زا تا داد قرار ملاحظه مورد آن جوانب تمامی ریزی برنامه فرآیند در باید می که باشد می مختلفی پیامدهای

 (.pearce ،1111) کند پیدا افزایش آن با مرتبط محیطی و اجتماعی اقتصادی، عوامل مثبت تآثیرات

 خدمات و زیست محیط فرهنگی، کشاورزی، اقتصاد، نظیر مختلفی های حوضه با که صنعتی عنوان به جهانگردی صنعت گسترش بنابراین

 ادیاقتص پیشرفت و رشد باعث منطقه هر در آن ی توسعه که داده نشان جهان مناطق سایر تجربیات و است راوانیف اهمیت دارای است، تعامل در

 (.73 ،1837 ناصرپور، مدهوشی،) است گردیده ناحیه آن اجتماعی

 یک گردشگری تخدما دهنده ارائه ی ها بنگاه که است حال در این هستند گردشگری عرضه بخش عوامل مهمترین مقصد یک های جاذبه

 از واندبت اینکه مگر ، نیست خدمات این ارائه  به احتیاجی ها جاذبه وجود بدون. روند نمی شمار به مسافرت اصلی علت و  هستند تسهیل عوامل

 قرار دشگریگر مقاصد و صنعت قلب در ها جاذبه: گویند می( 7111)سواربروک که طور همان. کرد استفاده محلی جوامع نیازهای رفع برای آنها

 کننده جذب عنوان به ها جاذبه که کند می بیان( 7111)ایچادر. سفرکند خاص مکانهای به مردم شود می باعث که هستند های انگیزه آنها دارند

 انجام ایبر افراد ترغیب موجب -1 باشد می اصلی کارکرد دو دارای ها جاذبه همچنین کند می فراهم را آنها فعالیت زمینه و هستند گردشگران

 هک گفت باید دهند می تشکیل را ها مسافرت اصلی ای هسته آنها که چرا گردند می کننده بازدید مندی رضایت موجب- 7 شوند می مسافرت

 .آورند می وجود به را گردشگری فعالیتهای بروز و ظهور بستر ها جاذبه

 این گردیده مبدل ضروری امری به انسان روحی احتیاجات تامین یبرا تفریح و مسافرت انگیزه شهرنشینی وگسترش صنعتی انقلاب شروع با

 اثرات تواند می مکان یک به گردشگر ورود. شد گداری نام گردشگری صنعت "اصطلاحا که آورد بوجود را جهانی پدیده اخیر های دهه در مهم

 .شود منطقه پیشرفت و توسعه باعث و گذارد برجای محیط آن در مهمی فرهنگی اجتماعی، اقتصادی،

 عنوان به و کشورهاست بین فرهنگی تبادلات در موثر عوامل از حال عین در و درآمد مهم منابع از کی دردنیا،ی گردشگری صنعت امروزه

 از یشب فزایش درپی فشرده، و نزدیک رقابتی در کشورها از بسیاری رو این از. است ای ویژه جایگاه حائز جهان، خدماتی صنعت ترین گسترده

 (.1 ،1833کاظمی،) باشند می المللی بین فعالیت این از  خود عواید و منافع پیش

 الگوی و سرانه جمعیت، متغیرهای از تابعی که آن زیانبار پیامدهای و( صنعتی انقلاب از پس) اخیر قرن دو در بشری جوامع توسعه ناپایداری

 (.13 ،1833وزارعی، سرائی) دهد می قرار تاکید مورد بیشتر چه هر را پایداری اصل به توجه است، مصرف

http://www.jmss.ir/


 6-61، ص 6991 پایيزجلدسوم، ، 9مجله علمی پژوهش درمدیریت ومطالعات اجتماعی، شماره 
http://www.jmss.ir 

 
 بر آن مخرب اثرات و انبوه گردشگری صنعت فزاینده گسترش.شود می محسوب توسعه راهبردهای ترین مهم از یکی عنوان به پایدار توسعه

)  دهند هشدار بخش دراین ناپایداری عوامل تعدیل یا رفع به نسبت کارشناسان تا شده باعث جهان مختلف نقاط در انسانها و محیط

salahvahab and john j.pigam:2005:2) 

 یارزیاب و گیری اندازه عملی روشهای و فنون از استفاده پایدار، توسعه پارادایم شدن مطرح ها ناپایداری این کاهش پی در ترتیب بدین

 های استسی توسعه صرف ای توجه قابل نیانسا منابع و گذاری سرمایه و یافت گسترش نیز گردشگری صنعت در پایداری سوی به پیشرفت

 (.james:2005:2) پایدارگردید ی توسعه ارزیابی مدلهای و عملی

 توسعه مهم های مولفه و ابزارها از یکی عنوان به محلی و ای منطقه ملی، از اعم آمایشی های طرح چهارچوب در امروزه گردشگری صنعت 

 و تعادل و عمومی رفاه زندگی، سطح ارتقاء اجتماعی، عدالت های شاخص بهبود به و( 1833 یزدی، پاپلی) رود می بشمار زدایی محرومیت و

 (.7 ،1818 همکاران، و رحیمی) گردد می منجر ای منطقه توازن

 دهد می نشان ها بررسی(. 113 ،1811 همکاران، و زاده ابراهیم)دارد کشور هر داخلی درآمد و اشتغال رونق در ای ویژه جایگاه صنعت این

 می بینی یش پ(111 ،1811وهمکاران، دهکردی کرمی)است خودرو و نفت از بعد درآمد پر صنعت سومین اکنون دنیا در گردشگری صنعت که

 از بیشتری سهم دارند سعی کشورها ی همه حال عین در نفربرسد میلیارد3/1 به 7171سال تا جهان سراسر در گردشگران رقم که شود

 (1831،37فر، صابری) دهند توسعه را خود گردشگری صنعت تا دهند ختصاصا خود به را گردشگران

 صادی،اقت رشد جهت در کشور های توانمندی و ها قابلیت سایر از باید آن بودن محصولی تک و ایران اقتصادی شکننده ساختار به توجه با

 رهنگیف و تاریخی طبیعی، اکولوژیکی، های توان و ها جاذبه فرد به منحصر های ویژگی این از یکی. کرد استفاده پایدار توسعه و اجتماعی رفاه

 درآمد نظر از آن سهم اما دنیاست، اول کشور ده جزء گردشگری های جاذبه بودن دارا نظر از ایران کشور که است گردشگر جذب درجهت

 اجتماعی های محیط و زیرساختها تحلیل راینبناب(. 703 ، 1891محمدی، بیک) است درصد یک از کمتر مدیریتی ضعف ی واسطه به گردشگری

 ریبست توان می ها محیط این سنجش طریق از تنها و دارد زیادی اهمیت خدماتی امکانات و تشکیلاتی محیط کالبدی اقتصادی، فرهنگی، و

 .آورد فراهم آن از اجتماعی و اقتصادی گیری بهره و ها جاذبه به دسترسی برای  هموار

 از حاکی نیز ان باستانی آثار و است برخوردار هوایی و آب تنوع جمله از و اجتماعی و فرهنگی طبیعی، های زیبایی نظر از ایوان شهرستان

 نای دارد قرار مانشت و زول شره بانکول، کوه سه میان در ایوان شهرستان هستند جذاب گردشگران برای که است آن تاریخ ی دیرینه تمدن

 یخاص اعتبار و اهمیت دارای خیز حاصل اراضی داشتن و کنگیر بزرگ  رودخانه وجود همچنین و فراوانش زمینیزیر های سفره بخاطر شهرستان

 بصورت بیشتر ها دوره این به مربوط های سایت. است زیادی اهمیت دارای8و7و1 عصرآهن عصربرنز، شناسی باستان مطالعات نظر از و. است

 مامزادها پلنگرد، و دانوک تفریحی منطقه خوران، تفریحی منطقه فرهاد، و شیرین طاق سیاهگل، ی اتشکده همچون متعددی آثار. است قبرستان

 . دارد سرزمین این بودن دیدنی از نشان کوشک ی نگه وت رنو ی تنگه سیدعبدالله،

 

 swot مدل براساس ایوان شهرستان گردشگري هاي جاذبه استراتژي بررسي
 عملکرد تحلیل برای نوین ابزاری عنوان به امروزه که است( swot)استراتژی،ماتریس تحلیل تجزیه و یزیر برنامه فنون ترین مناسب از یکی

 نیز(tows) گاهی کهswot ماتریس یا تکنیک(. nilsson:2004) گیرد می قرار استراتژی ارزیابی و طراحان استفاده مورد شکاف، وضعیت و ها

 آن داخلی های وقوت ها ضعف شناسی باز و سیستم یک خارجی محیط در موجود های فرصت و تهدیدها شناخت برای ابزاری شود، می نامیده

 ها قوت دارد نظر در swot تحلیل(. 110 ،1833زاده، ابراهیم)است ان وکنترل هدایت برای راهبرد وتدوین وضعیت وضعیت سنجش منظور به

 لحداق به موازات به را ها فرصت مزیت و کند تبدیل ها قوت به را ها ضعف ند،برسا حداقل به را بیرونی تهدیدهای و  حداکثر به را ها فرصت و

 ها ها،فرصت ضعف ها، قوت شناسایی وسیله به تواند می سازمان مدل این در. کند کسب بیرونی تهدیدهای و درونی های ضعف توامان رساندن

 نتدوی و طراحی تهدیدها با مقابله برای آنها از استفاده یا ها فرصت از یبرادر بهره و ها ضعف حذف ها، قوت براساس هایی استراتژی تهدیدها، و

 شود می شناسایی بیرونی محیط ارزیابی وسیله به ها تهدید و ها فرصت و درونی محیط ارزیابی وسیله به ها ضعف و ها قوت. کند

(dincer:2004:390 .)کلی رچوبچا در ها تهدید و ها فرصت ضعف، قوت، نقاط منظور این برای so،wo،st،wt گزینه و شود می داده پیوند 

 (. 117 ،1837، وهمکاران هرسیون) شود می انتخاب آنها بین از استراتژی های

 (:IFE)دروني عوامل تحليل
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 دستیابی راه در که های جنبه یعنی. است قوت و ضعف نقاط شناسایی جهت مطالعه مورد محدوده درونی محیط سنجش مرحله این هدف

 موجود نظری منابع قسمت این در رو این از. باشد می مدنظر دارد بازدارنده یا مساعد های زمینه آن های تکلیف اجرای و ریزی برنامه اهداف به

 .  گردند می ارائه ضعف و قوت نقاط عنوان تحت و گرفته قرار بررسی و توجه مورد اقدامات و عملکردها و

 همم و طبیعی فرد به منحصر اندازهای چشم وجود مذهبی، اماکن و قوم این بودن متمدن بر مبنی یخیتار اثار وجود درونی نقاط ترین مهم

 13/8 داخلی عوامل وزن کل جمع. است شده شناسایی خدماتی رفاهی های ساخت زیر و ،امکانات تجهیزات و تسهیلات کمبود ضعف نقاط ترین

 قوت دارای گردشگری نظر از ایوان شهرستان که گفت توان می است 3/7 بالاتر ماتریس این در نهایی نمره که این به توجه با و گردید محاسبه

 .است
 داخلی عوامل ارزیابی ماتریس( 8)شماره جدول

 امتياز وزنی درجه بندي وزن نقاط قوت ردیف

S1  وجودآثار تاریخی مبنی برمتمدن بودن این قوم و اماكن

 مذهبی

1% 4 92/1 

S2 به فرد طبيعی غار، چشمه،  منحصر وجود چشم ندازهاي

 رودخانه، آبشار، جنگل و باغات

1% 4 92/1 

S3  وجودارتفاعات كوه شره زول،بانكول و مانشت جهت انجام

 ورزشها و تفریحاتی از قبيل كوهنوردي و راهپيمایی

1% 4 92/1 

S4  داشتن صنایع دستی متنوع وقابل توسعه از قبيل فرش، گليم

 و جاجيم

1% 4 24/1 

S5  مجاورت و نزدیكی به مراكز جمعيتی و مراكز شهري و

 همچنين بازارمصرف مناسب

1% 9 61/1 

S6  وجود وضعيت بالاي آگاهی و سواد و حس همكاري و

 مشكلات در بين مردم شهر

1% 9 61/1 

S7  رواج غذاها، بازیها و موسيقی محلی و سنتی و مهمان نوازي

 مردم

4% 4 61/1 

S8 یی مناسب شهر ایوان و چهارفصل بودن اقليم موقعيت جغرافيا

 این شهر

4% 9 62/1 

S9 62/1 9 %4 تنوع حيات جانوري و پوشش گياهی 

S10 )62/1 9 %4 جاذبه هاي ورزشی و تفریحی )كوهنوردي، شنا، ماهيگيري 

 12/2  11/1 جمع

 امتيازوزنی درجه بندي وزن نقاط ضعف 

W1 و زیرساخت هاي رفاهی  كمبود تسهيلات و تجهيزات، امكانات

 و خدماتی

1% 9 26/1 

W2 62/1 9 %1 كمبود تجهيزات ورزشی و تفریحی و بهداشتی و خدماتی 

W3 61/1 9 %1 عدم برنامه ریزي هدفمند و سرمایه گذاري هاي دولتی 

W4  ضعف مدیریتی و عدم هماهنگی دستگاه ها و نهادهاي ذیربط

 و امورگردشگري

1% 9 61/1 

W5 11/1 2 %4 نيروهاي راهنما، متخصص و آموزش دیده عدم وجود 

W6 11/1 2 %4 كيفيت نامناسب جاده ها و راهها و كمبود وسيله نقليه 
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W7  وجودكاربري هاي ناسازگارو چشم انداز هاي نامناسب پيرامون

 آثار

4% 9 62/1 

W8 62/1 9 %4 تبليغات و اطلاع رسانی ضعيف در معرفی و جذب گردشگر 

W9 11/1 2 %9 نامناسب گردشگر در فصول سال توزیع 

W10 14/1 2 %2 نبود نمایشگاه هاي فرهنگی در تمام فصول سال 

 69/6  %44 جمع 

 61/9  6 جمع كل 

 تحقیق های یافته: منبع

 (:EFE)بيروني عوامل تحليل
 رشگست با ارتباط در منطقه که است هدیدهایت و فرصتها شناسایی جهت مطالعه مورد محدوده پیرامون محیط آثار کندوکاو مرحله این در

. تاس شده تدوین گردشگری لحاظ از منطقه این بر موثر و موجود تهدیدهای و فرصتها مجموعه نیز قسمت این در. است مواجه آن با گردشگری

 و ایلام استان گردشگری های جاذبه شبکه در گیری قرار زیبا، اندازهای وچشم متنوع های قابلیت با طبیعی عناصر وجود فرصت نقاط ترین مهم

 واملع وزن کل جمع و شد شناسایی دولتی مدیران و مسئولین توجهی بی و غبار و گرد از ناشی شدید هوایی آلودگی فرصت نقاط ترین مهم

 گردشگری نظر از ایوان تانشهرس که گفت توان می است 3/7 بالاتر ماتریس این در نهایی نمره که این به توجه با و گردید محاسبه 81/8 خارجی

 .است فرصت دارای
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 خارجی عوامل ماتریس( 0) شماره جدول

 امتياز وزنی درجه بندي وزن فرصت ها ردیف

O1  وجود عناصر طبيعی با قابليت متنوع و چشم اندازهاي

 زیباو قرارگيري در شبكه جاذبه هاي گردش گري استان

1% 4 92% 

O2 اي عرضه محصولات تقویت توليدكنندگان محلی بر

 توليدي و صنایع دستی خود به منظور درآمدزایی

1% 4 21% 

S3  شناسایی و معرفی آثار باستانی و تاریخی و جاذبه هاي

 طبيعی توسط نهاد هاي دولتی

1% 4 21% 

S4 24 4 %1 در دست احداث بودن سد سرتنگ% 

S5 61 9 %1 افزایش انگيزه بيشتر براي مسافرت و تفریح در منطقه% 

S6 61 9 %1 افزایش توجه دولت و بخش خصوصی به سرمایه گذاري% 

S7  وجود نيروهاي جوان و تحصيلكرده و افزایش انگيزه براي

 توسعه گردشگري شهرستان

1% 9 61% 

S8  فرآهم آوردن امكانات و تسهيلات گردشگري متناسب

 مانند سوئيت هاي اقامتی

4% 4 61% 

S9 تی و تفریحی براي بازدید از امكان ایجاد تورهاي مسافر

 جاذبه هاي گردشگري

4% 9 62% 

S10  استفاده از قابليت هاي فضاي مجازي و تبليغاتی اینترنتی

 جهت ظرفيت هاي گردشگري شهرستان

9% 2 1% 

 6994  %11 جمع

 امتيازوزنی درجه بندي وزن تهدیدها 

W1  آلودگی هواي شدید ناشی از گرد و غبار و بی توجهی

 ين و مدیران دولتیمسئول

1% 4 21% 

W2  وابستگی اقتصاد شهرستان به منابع بخش دولتی با

 بيكاري گسترده

1% 4 24% 

W3 24 4 %1 نبود زیرساخت ها و امكانات اقامتی و پذیرایی% 

W4  عدم تخصيص بودجه لازم و كافی براي حفظ و مرمت آثار

 تاریخی

4% 9 62% 

W5 1 2 %4 گردشگران ایجاد تخلفات اجتماعی با ورود% 

W6 1 2 %4 فقدان نظام شناسایی استعدادهاي گردشگري% 

W7 1 2 %4 دایر نبودن ستاد دائمی سفر در شهرستان% 

W8  نبود آموزش كافی توسط دولت جهت آگاه سازي مردم از

 طرح هاي گردشگري

9% 9 9% 

W9  از بين رفتن فرهنگ سنتی و محلی )همانند زبان، آداب و

 ع پوشش و ..( با افزایش گردشگريرسوم، نو

4% 9 62% 

W10 1 2 %9 ایجاد آلودگی زیست محيطی توسط گردشگران% 

 6991  %41 جمع 

 9996  6 جمع كل 
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 تحقیق های یافته: منبع

 گردشگري هاي جاذبه راهبرد مهمترین تعيين
 خارجی و داخلی ماتریس کرده استخراج را خارجی واملع ماتریس کل وزنی وامتیاز داخلی عوامل ماتریس کل وزن امتیاز مرحله این در

 81/8 با برابر خارجی ماتریس کل وزن نمره و 13/8 برابر آمده بدست کل وزن نمره داخلی عوامل ماتریس ارزیابی جدول بنابر. کنیم می ترسیم

 . دهد می نشان نمودار در ما به عوامل تمامی به توجه با را ما موقعیت تا کنیم می رسم yوx محور در را آنها سپس.  است

 . دارد قرار so ناحیه در گردشگری های جاذبه راهبردی موقعیت( 1)شماره نمودار به توجه با

 استفاده با سیستم so استراتژیهای اجرای در سیستم یا سازمان قوت نقاط گیری کار به با محیطی های فرصت از استفاده حداکثر راهبردهای

 . است مند علاقه  سیستمی هر نماید را برداری بهره حداکثر خارجی های فرصت از کوشد می خود داخلی قوت نقاط از

 یافته هاي تحقيق در منطقه  بر اساس swot( بهترین راهبرد مدل 6نمودرا شماره )

 

 مطالعه مورد محدوده در گردشگري توسعه هاي راهبرد ارائه

 (:so)تهاجمي راهبرد

 . گردشگر جذب جهت در منطقه وطبیعی تاریخی،فرهنگی،مذهبی های پتانسیل از استفاده •

 . مناطق سایر به صادرات منظور به محلی محصولات رشد توسعه و گردشگری بخش در گذاری سرمایه روند توسعه •

 .  گردشگری وتسهیلات امکانات ارائه و خصوصی وبخش دولت گذاری سرمایه توسعه •

 راوردهف و ها جاذبه از مندی بهره جهت در شهری مراکز با نزدیکی و نشین شهر منطقه بین در مسافرت انگیزه افزایش از هدفمند گیری بهره •

 . زایی ودرامد اشتغال ایجاد منظور به توریستی های

 (:ST)کارانه محافظه راهبرد

 .همکاریها وارتقاء افزایش جهت در مردم با دولتی های وسازمان نهادها بین برخورد و تعامل نحوه به بازنگری •

.3.3 

.333 
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 .محلی ورسوم وآداب ،تاریخی طبییعی های جاذبه معرفی برای تبلیغاتی های برنامه وتوسعه بخشی تنوع •

 . زیست محیط هدف با نظارتی و اموزشی خدمات ارائه •

 . تاریخی وآثار مرمت جهت لازم اعتبار •

 . انتظامی یروین ونظارت حمایت طریق از گردشگران بین در امنیت ایجاداحساس •

 (:wo)تنوع راهبردهای

 . ها ه وجاد  ونقل حمل های ساخت زیر وتجهیز توسعه •

 . منطقه بیشتر چه هر معرفی هدف با منطقه در وهنری فرهنگی،تاریخی های جشنواره برگزاری •

 . گردشگران رفاه افزایش برای تاسیسات و اماکن وکیفی کمی توسعه •

 . گردشگران وراهنمایی محلی افراد وآموزش تبلیغات جهت وتحصیلکرده جوان ازنیروهای استفاده •

 (:wt)تدافعی راهبردهای

 . یقطر این از درآمد وکسب گردشگری مختلف تاسیسات و ،تجهیزات ها ساخت زیر توسعه جهت در مشارکت به مردم وتشویق سازی زمینه •

 . وگردشگران مردم توسط ها پتانسیل سازی وآلوده تخریب زا جلوگیری و کنترل جهت گردشگری های جاذبه بهینه مدیریت •

 . گردشگری با مرتبط های بخش سایر با همکاری تقویت با ،همراه گردشگری مدیریت مناسب روشهای توسعه •

 . خاص ومکانهای ورسوم وآداب فرهنگ زمینه در تعارضات از جلوگیری منظور به وگردشگران مردم به رسانی واطلاع آموزش •

 که دهد می نشان موثر عوامل از هریک به دهی وزن و swot مدل براساس منطقه در موجود فرهنگی و مذهبی تاریخی، آثار به توجه با •

 از استفاده استراتژی یا راهبرد مدل ماتریسی جدول در اعداد این و گیرد می قرار 13/8 داخلی عوامل مقابل در 81/8 مدل بیرونی عوامل

 روستایی نواحی توسعه برای گردشگری های جاذبه راهبردهای بهترین از یکی که کند می بیان را( so) قوت نقاط از فادهاست با ها فرصت

 . باشد می

 پیشنهادات و گیری نتیجه

 ادیتصاق وضعیت بهبود برای اکثرکشورها. کند می ایفا شهرها اقتصادی بویژه و فرهنگی اجتماعی، توسعه در مهمی نقش گردشگری امروزه

 تصادی،اق تنوع به توان می آن زجمله ا که است داشته دنبال به ای چندجانبه تاثیرات گردشگری رشد. برآمدند گردشگری توسعه درصدد خود،

 هزندسا اقدامات واجرای تصمیمات اخذ برای یافته نظام روشی عنوان به راهبردی ریزی برنامه.کرد اشاره شغلی فرصتهای ایجاد و درآمدها افزایش

 یزیر برنامه.کند می یاری گردشگری ریزی برنامه اهداف به نیل جهت در را ریزان برنامه وبنیاد کارکرد سامانه یک توسعه جریان هدایت جهت

 رائها منظور به پژوهش این در. نماید کمک گردشگری پایدار توسعه برای کارکردی راهبردهای تدوین جهت در را ریزان برنامه تواند می راهبردی

 وشر بوسیله گردشگری امر پیشروی وتهدیدهای ها قوت،ضعف،فرصت ،نقاط ایوان شهرستان گردشگری توسعه جهت مناسب راهبردوراهکارهای

swot یطیمح های توان بدلیل ایوان شهرستان. گردید تدوین گردشگری توسعه بهبود جهت واستراتژیهای گرفت قرار ومطالعه بررسی مورد 

 این های یافته. یافت دست واقتصادی اجتماعی توسعه به توان می دقیق ریزی برنامه با که است برخوردار توریستی شارز از تاریخی وقدمت

 مطلوبی و هینهب استفاده نتوانسته متعدد دلایل به گردشگری امر در بالا پتانسیل بودن دارا رغم علی ایوان شهرستان که است این از حاکی پژوهش

 مذهبی ،اماکن تاریخی آثار وجود که دهد می نشان پژوهش این از حاصل نتایج. کند استفاده خویش وپیشرفت توسعه جهت در موهبت این از

 رفاهی های ساخت وزیر ،امکانات تجهیزات و تسهیلات وکمبود قوت نقاط مهمترین عنوان به طبیعی فرد به منحصر اندازهای چشم ووجود

 شگرد های جاذبه شبکه در قرارگیری زیباو اندازهای چشم و متنوع قابلیت با طبیعی عناصر ودوج ، ضعف نقاط مهمترین عنوان به خدماتی

 همترینم عنوان به دولتی مدیران و مسئولین توجهی بی و غبار و گرد از ناشی شدید هوای آلودگی پیشرو فرصت مهمترین عنوان به استان گری

 برابر( EFE) ماتریس ودر 15/3 (IFE) ماتریس در ماتریس در ایوان شهرستان گردشگری نهایی نمره نتیجه ودر. شدند شناسایی پیشرو تهدید

 اتژیاستر موقعیت در سازمان و باشد می وخارجی داخلی عوامل به نسبت عوامل به نسبت گردشگری خوب وضعیت دهنده نشان که است 81/8 با

so (تهاجمی راهبرد )نماید استفاده خارجی های فرصت از برداری بهره جهت در اخلید های توانمندی و قوت نقاط از و دارد قرار. 

 : شود می پیشنهاد زیر موارد گردشگری های جاذبه بهبود زمینه در  swot مدل ونتایج پژوهش این ای منطقه مطالعات به توجه با پایان در

 شود، یم توصیه روستایی گردشگری زمینه در منطقه مساعد بسیار جغرافیایی موقعیت و فرهنگی طبیعی، تاریخی، های جاذبه به توجه با •

 .بگیرد قرار توجه مورد ها برنامه اولویت در منطقه اجتماعی -اقتصادی توسعه محور عنوان به

 .مردمی ومشارکت خصوصی های گذاری سرمایه از استفاده با گردشگری خدمات توسعه برای لازم بستر ایجاد •
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 .گردشگری های جاذبه متمر و حفظ در امر مسئولان توجه •

 .گردشگری های جاذبه به دسترسی های مسیر احیاء به کردن توجه و تسطیح •

 .آن اجرای و شهرستان گردشگری جامه طرح تهیه •

 .گردشگری های جاذبه به دسترسی مسیر نقشه تهیه •

 .منطقه مردم و گردشگران بین رضتعا جلوگیری منطور به گردشگران با برخورد نحوه در مردم به رسانی اطلاع و آموزش •

 .امنیتی شرایط با گردشگران شبانه اقامت برای خاص های محل تهیه •

 .گردشگران رضایت جلب منظور به توریستی های فعالیت و خدمات امکانات، به بخشیدن تنوع •

 .شهرستان گردشگری های جاذبه تبلیغاتی بروشورهای تهیه •
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